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Resumen. El presente trabajo tiene como objetivo analizar la relacion entre la toma de decisiones en la gestion del talento humano
deportivo y el crecimiento economico endogeno. Se ha utiliza una metodologia con enfoque positivista a partir del analisis cuantitativo
mediante herramientas bibliométricas como el Prisma, co-ocurrencia de citaciones, indice H, coautorias y analisis factorial, entre otros.
Ademas, se realizo un analisis cualitativo para identificar los hilos conductores y las relaciones entre las categorias de investigacion, lo
que permitio desarrollar un modelo de relaciones conceptuales. Para lograr esta relacion, se expusieron inicialmente los elementos
conceptuales individuales de cada categoria y se identificaron los puntos de cruce que contribuyen a la gestion del talento humano.
Como conclusion principal, se encontro que la gestion del talento humano es esencial en la gestion estratégica organizacional, y requiere
la toma de decisiones en areas como reclutamiento, seleccion, capacitacion, remuneracion y desarrollo de competencias de los traba-
jadores. Estas decisiones, relacionadas con el talento humano o cliente interno, son complejas y actualmente se enfocan en dimensiones
como la resiliencia y la reduccion del estres laboral, entre otras estrategias. En conclusion, este estudio destaca la importancia de la
gestion del talento humano deportivo en el contexto del crecimiento econémico endogeno y resalta la necesidad de tomar decisiones
estratégicas en este ambito para el éxito organizacional. Los clasteres obtenidos representan diferentes dimensiones y enfoques del
crecimiento economico endogeno, abarcando aspectos ambientales, sociales, tecnologicos y locales. Al considerar estos aspectos en
conjunto, se busca comprender y promover un crecimiento economico sostenible y basado en recursos internos. También se demuestra
la necesidad de mejorar esta relacion en Colombia.

Palabras claves: Toma de decisiones, talento deportivo, crecimiento economico endogeno, Talento Colombia

Abstract. This paper aims to analyze the relationship between decision-making in the management of sports human talent and endog-
enous economic growth. A positivist approach was used, employing quantitative analysis methodologies such as bibliometric tools like
PRISMA, citation co-occurrence, H-index, co-authorship, and factorial analysis, among others. Additionally, qualitative analysis was
conducted to identify the main threads and relationships between research categories, which allowed the development of a conceptual
relationship model. To establish this relationship, the individual conceptual elements of each category were initially presented, and the
points of intersection that contribute to human talent management were identified. As a main conclusion, it was found that human
talent management is essential in organizational strategic management and requires decision-making in areas such as recruitment, se-
lection, training, compensation, and skill development of employees. These decisions, related to human talent or internal customers,
are complex and currently focus on dimensions such as resilience and stress reduction in the workplace, among other strategies. In
conclusion, this study highlights the importance of sports human talent management in the context of endogenous economic growth
and emphasizes the need for strategic decision-making in this field for organizational success. The obtained clusters represent different
dimensions and approaches to endogenous economic growth, encompassing environmental, social, technological, and local aspects. By
considering these aspects together, the aim is to understand and promote sustainable economic growth based on internal resources.
This study also demonstrates the need to improve this relationship in Colombia.
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Introduccion

El término toma de decisiones se popularizo en la lite-
ratura de la teoria de la administracion y la psicologia a par-
tir de la década de 1940 y 1960. Uno de los primeros teo-
ricos en utilizarlo fue Herbert A. Simon en 1979, quien es
considerado uno de los pioneros en el estudio de este abor-
daje tedrico. Simon, desarroll6 la teoria de la racionalidad
limitada, en la que argumentaba que las personas no siem-
pre toman decisiones 6ptimas debido a las limitaciones de la
informacion, el tiempo y los recursos (Estrada-Gallego,
2007). En este sentido segn su teoria, las personas se esta-
rian rigiendo por reglas practicas o atajos mentales, para
simplificar el proceso de toma de decisiones.

Constantemente el ser humano se ha enfrentado a situa-
ciones que requieren decidir entre una o mas alternativas.
Segtin Silveira et al. (2018) la accion de decidir puede surgir
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como consecuencia de un conflicto entre las condiciones
existentes, metas, objetivos y los resultados esperados. Para
tomar decisiones adecuadas, es importante entender que
este proceso implica la evaluacion de opciones y la seleccion
de una de ellas (Kinnear y Taylor, 2000). Para esto, es ne-
cesario considerar varios factores entre los cuales se encuen-
tran los recursos disponibles, la asuncion de riesgos, los cos-
tos de oportunidad y los beneficios asociados a cada opcion
sensible de eleccion.

Otro tedrico que contribuyo al desarrollo del concepto
de toma de decisiones fue Chester Barnard, quien en su li-
bro "The Functions of the Executive" (1938) argumentaba
que tomar decisiones es una de las funciones principales de
los ejecutivos en las organizaciones. Aunque Barnard no lo-
gro6 desarrollar una critica adecuada del poder corporativo
y su relacién con la empresa presento un conjunto de con-
ceptos innovadores hacia la coordinacion del proceso de
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provision social mediante la toma de decisiones sobre la
base de conjuntos y estructuras sistémicas morales (Valen-
tinov & Roth, 2022). Y es aqui donde surge la denominada
decision moral y sus implicaciones en la cultura organiza-
cional (Feldman, 2019).

El deporte es uno de los campos que requiere constan-
temente de tomar decisiones, en lo fundamental respecto al
talento humano deportivo, siendo por lo general un proceso
directivo. Decisiones desde el deportista, las técnicas, en-
trenadores, arbitros, personal de apoyo, equipos, tipo de
competencia, entre otros. Xiang et al (2023) muestra que
el ambiente de entrenamiento del atleta, su red de apoyo,
las caracteristicas familiares, la comunicacion y las condicio-
nes del equipo son factores que inciden positivamente en la
construccion del ambiente de desarrollo de los talentos de-
portivos, siendo una de las acciones mas importantes para la
toma de decisiones en el sector deportivo.

Entonces surge la interrogante de ;c6mo la toma de de-
cisiones sobre el talento deportivo se relaciona con el creci-
miento economico endogeno? (Bach et al., 2006; Wahren-
burg, et al., 2006; Bennett, et al., 1998; Hermans & Ul-
rich, 2021; Ryan, 1995). Ademas, es importante tener en
cuenta que la toma de decisiones no siempre es un proceso
lineal, sino que puede ser un proceso iterativo y reflexivo.

Es decir, es posible que se deban ajustar decisiones pre-
viamente tomadas a medida que se obtiene mas informacion
o se producen cambios en el entorno. Otro aspecto clave en
la toma de decisiones es la capacidad de aceptar la incerti-
dumbre y el riesgo. Siempre habra un cierto grado de incer-
tidumbre asociado con cualquier eleccion que se haga, y es
importante reconocer y aceptar esta realidad. Sin embargo,
también es importante evaluar cuidadosamente los riesgos
y beneficios asociados con cada opcion, y tomar decisiones
basadas en una comprension realista de las posibilidades. En
esencia, este analisis preliminar de los referentes teoricos
permite identificar un ciclo de la toma de decisiones en la
gestion del talento humano deportivo (figura 1).
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Figura 1. Ruta del saber de la gestion de toma de decisiones en talento humano
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Sustentacion de la revision sistémica de la toma de
decisiones en talento humano

La toma de decisiones en talento humano es un proceso
clave para cualquier organizacion que busca maximizar el
rendimiento y éxito de sus empleados. Su gestion implica
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una serie de pasos que incluyen la identificacion de necesi-
dades de la organizacion, la identificacion de las habilidades
y competencias necesarias para cubrir esas necesidades, la
evaluacion de los candidatos potenciales, la seleccion y con-
tratacion de empleados y la formacion y desarrollo continuo
de los empleados. Algunos autores han definido modelos,
procedimientos, técnicas e incluso enfoques a los cuales se
deberia acoger la respuesta a una interrogante como esta.
Un ejemplo es el que se muestra en la figura 2, en el cual se
direcciona hacia un talento humano especifico como lo es el
profesional cientifico.

Siguiendo esta ilustracion y analizando los componentes
que esta situacion problémica siguiere, para lograr escoger
entre alternativas de accion para una toma de decisiones son
muchos los actores que intervienen, y se requiere de una
informacion acertada. Lo que pocos conocen, es que existen
tipologias para las decisiones. Para cada contexto, situacion,
sistema, institucion o proceso e incluso personas, paises y
culturas; las decisiones tienen connotaciones diferentes
(Martin, 2005).
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Figura 2. Diagrama genérico causa-efecto de un problema de toma de decisiones.
Fuente: Silveira et al. (2018).

La literatura contemporanea hace referencia a un tipo de
estructura en las decisiones, dado que algunas de ellas si-
guen un patron preestablecido, secuencias, reglas o un pro-
grama repetitivo que consiste en una rutina, por ejemplo,
la seleccion de insumos, contratacion de proveedores entre
otras (Murdicck, 2014). Otras decisiones conocidas como
no estructuradas se salen de la cotidianidad, surgen por
eventos nuevos y excepcionales tales como las decisiones en
momentos de crisis economicas, laborales, sociales y/o am-
bientales, cambios administrativos u otras.

Las decisiones estratégicas sugieren un nivel mas ele-
vado de complejidad pues podrian requerir de un impacto
de mediano o largo plazo, por lo que es necesario que sean
tomadas con cautela y disponer de diferentes cursos alter-
nativos de acciones (Marshak & Heracleous, 2023). Una de
las técnicas mas recientes en la toma de decisiones son las
heuristicas metacognitivas, conceptualizadas como reglas
funcionales que pueden ser empleadas en estrategias para
emprendedores sin experiencia en organizar la empresa,
proyectar la identidad del fundador e intercambiar informa-
ci6on (Gilbert-Saad, et al., 2023).

En este proceso de toma de decisiones, es com(n en-
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frentarse a situaciones en las que no se tiene toda la infor-
macion necesaria o en las que las opciones son muy similares
entre si. En estos casos, es importante evaluar las posibili-
dades con una mentalidad abierta, explorando diferentes
perspectivas y considerando diferentes escenarios posibles
(Silveira et al., 2018).

Sustentacion de la revision sistémica de crecimiento econémico
endégeno

Segtin Romer (1986), uno de los pioneros del creci-
miento econémico endogeno, la funcion de produccion con
externalidades del capital se deriva del aprendizaje por la
practica o desbordamiento del conocimiento. Por ende,
cuando una empresa aumenta su stock de capital, no sélo
aumenta su propia produccion sino también la de las em-
presas que la rodean, ahi una de las principales justificacio-
nes de la importancia del tema. La funcién de produccion
es el eje central para el analisis de todo crecimiento econo-
mico y es en ella donde se establecen los supuestos perti-
nentes para los modelos de crecimiento economico.

Yi = AK LT
Donde: K representa la externalidad y 1 su grado de im-
portancia. Supuestos sobre K: i) K=k [capital per capita], ii)
K=K [capital agregado]
Otro ejemplo es el abandono del supuesto de la funcion
de produccion neoclasica, lo que establece una funcion que
sea lineal en el stock de capital introducida por Rebelo

(1991) e implica considerar al trabajo como una forma de
capital humano:
Y; = AK;

Donde: AK =Tecnologia

Pero la cuestion es como interviene ese capital humano
en el crecimiento economico endogeno. Una de las teorias
que explica esta relacion es la de Becker (1965), en la que
plantea como la inversion en capital humano constituye un
factor endogeno, asi como aumenta la productividad y ca-
pacidad innovadora de una economia. A traves de la acumu-
lacion de capital humano, se puede lograr un crecimiento
economico sostenible. Segan Fougere etal. (2009) esto esta
directamente relacionado con decesiones referentes al en-
vejecimiento de la poblacion lo cual afecta la oferta de tra-
bajo y acumulacion de capital humano. Por su otra parte
Rapoport y Vidal (2007) establecen otra relacion impor-
tante entre las preferencias y el comportamiento de los in-
dividuos en términos de transferencia intergeneracional de
recursos y en como afectan el desarrollo econémico y la for-
macion de capital humano.

Algo es cierto, todo ello requiere de estudiar los efectos
del gasto plblico e impuestos en funcion de invertir en el
capital humano y €s precisamente en decisiones como esas
en las que la teorfa del crecimiento endogeno sostiene que
la inversion en capital humano, como la educacion vy la for-
macion, es fundamental para la economia de un pais. Esto
implica aumentar la capacidad de los trabajadores para in-
novar, crear nuevas tecnologias e incluso impulsa los em-
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prendimientos. Ademas, se considera que las nuevas em-
presas y la competencia son importantes para el creci-
miento, ya que fomentan la generacion de empleos y la
creatividad empresarial.

El crecimiento econoémico endbgeno resalta la impor-
tancia de los factores internos de un pais o localidad. Estos
pueden ser identificados como innovacién, capital humano
y conocimiento. A diferencia de los modelos clasicos y neo-
clasicos de crecimiento econémico, que se centran en la
acumulacion de capital y el progreso tecnologico como im-
pulsores del crecimiento, el enfoque del crecimiento endo6-
geno sugiere que la innovacion y el desarrollo humano son
factores clave en el desarrollo econémico continuo (Huang,
et al., 2021). Son factores que podrian generar un creci-
miento mas sostenido ya que enfatiza y potencia los recursos
propios a largo plazo.

Importancia de la toma de decisiones en la gestion del talento
humano para el crecimiento econdmico endégeno

La toma de decisiones en talento humano desempefia un
papel crucial en el crecimiento econémico endbgeno. Una
de estas caracteristicas es la alineacion de habilidades del ta-
lento humano con los objetivos estratégicos de la empresa,
sociedad o entorno propicio para el crecimiento econoémico
endbgeno. Segin Boneth-Collantes et al. (2022) actual-
mente el uso de plataformas digitales en un entorno educa-
tivo puede fomentar el desarrollo de habilidades ciudadanas
importantes y responsables. Los empleados talentosos y
bien ubicados son mas propensos a contribuir al desarrollo
y generar resultados positivos.

En este sentido Carvajal et al. (2019) establecen que es-
tas alineaciones por ejemplo de habilidades de liderazgo son
posibles a traves de estrategias especificas para mejorar la
resiliencia, el fomento de la autoeficacia, la promocion de
redes de apoyo y el fortalecimiento de la autoestima. Tam-
bién se abordaron aspectos relacionados con el espiritu em-
prendedor, como la identificacion de oportunidades de ne-
gocio, la planificacion estratégica y el desarrollo de habili-
dades, todo gestionado desde la capacidad de adaptacion,
superacion y éxito empresarial.

Otra caracteristica que marca la importancia de la toma
de decisiones en el crecimiento econémico es el desarrollo
y retencion de talento. Gonzalez-Nucamendi et al. (2016)
realizaron un estudio de aprendizaje que demuestra la nece-
sidad de crear perfiles derivados de constructos cognitivos
y sociales; lo cual podria adaptarse a la creacion de progra-
mas de desarrollo y capacitacion que fomenten crecimiento
y mejora continua del capital humano. Al invertir en el
desarrollo del talento interno, las organizaciones pueden
fortalecer su capital humano y aumentar su capacidad de in-
novacion, también Jiménez-Sierra et al. (2020) demuestran
que esto conduce a una mayor satisfaccion laboral y por
ende un entorno laboral positivo y saludable que se traduce
en mayor desarrollo profesional, social y economico. Ade-
mas, la retencion del talento es esencial para el crecimiento
endogeno, ya que mantener a los empleados calificados
evita la pérdida de conocimientos y experiencias valiosas.
Garcia-Guiliany et al. (2022) sostienen este desarrollo del

Retos, nimero 51, 2024 (1° trimestre)



2024, Retos, 51, 1174-1184

© Copyright: Federacién Espaniola de Asociaciones de Docentes de Educacién Fisica (FEADEF) ISSN: Edicién impresa: 1579-1726. Edicion Web: 1988-2041 (https:/ /recyt.fecyt.es/ index. php / retos/ index)

talento conduce a mejorar la innovacion, gestion del riesgo
y adaptacion a los cambios del entorno.

Sin duda alguna, otro elemento importante es la cultura
organizacional. Riascos-Erazo, etal. (2021) vinculan la ges-
tion del conocimiento con la cultura organizacional, ya que
influye en la forma en que se comparte, adquiere y utiliza el
conocimiento dentro de una organizacion. Una cultura or-
ganizacional que promueva colaboracion, aprendizaje con-
tinuo y valoracion del conocimiento puede facilitar la im-
plementacion efectiva de practicas de gestion del conoci-
miento. Las decisiones en talento humano también influyen
en la cultura organizacional, que a su vez tiene un impacto
significativo en el crecimiento econéomico endogeno. Al es-
tablecer una cultura que promueva la creatividad, el trabajo
en equipo, la colaboracién y la responsabilidad (Leyva-Ca-
rreras, etal., 2020), se fomenta un ambiente propicio para
la generacion de ideas innovadoras, la resolucion de proble-
mas y el logro de metas empresariales.

Se ha demostrado por varios autores de crecimiento
econbmico su gran falencia en el largo plazo, es por ello por
lo que se requiere de un talento humano con una alta capa-
cidad de adaptacion y respuesta al cambio. Al tomar deci-
siones estratégicas en cuanto a contratacion, formacion y re-
estructuracion del personal, las empresas pueden asegurarse
de contar con las habilidades y competencias necesarias para
enfrentar los desafios y aprovechar las oportunidades emer-
gentes.

La toma de decisiones en el ambito deportivo tiene im-
plicaciones en el crecimiento economico en la generacion

de empleo, creacion de empresas y promocion de activida-
des economicas relacionadas. El éxito de los talentos depor-
tivos puede fomentar el desarrollo de la industria del de-
porte, incluyendo la organizacién de eventos, construccion
de instalaciones deportivas, produccién y comercializacion
de productos deportivos, prestacién de servicios de entre-
namiento y asesoramiento, entre otros. Esta industria
puede contribuir al crecimiento economico endégeno a tra-
vés de la generacion de ingresos, el aumento del consumo y
la atraccion de inversiones.

Materiales y método

Este trabajo esta estructurado en una primera etapa con
la revision sistematica de la literatura referente a las catego-
rias de investigacion de gestion de la toma de decisiones en
talento humano deportivo y crecimiento econéomico endo-
geno, con un enfoque cuantitativo. Se estructura precisa-
mente en el analisis bibliomeétrico de ambas categorias. La
metodologia consiste en un informe detallado que describe
los pasos seguidos en la revision sistematica, los resultados
obtenidos y las conclusiones alcanzadas. El informe sigue las
pautas establecidas en la declaracion PRISMA (Preferred Re-
porting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses). En sen-
tido general se adhiere a un paradigma positivista que busca
objetividad y generalizacion a través de la recopilacion y el
analisis riguroso de datos (Figura 3). La segunda etapa, con-
siste en un analisis de las estadisticas del crecimiento econo-
mico del deporte en Colombia seglin datos de fuentes ofi-

ciales.
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Figura 3. Prisma de la investigacion
Resultados En la figura 4 se observa que es un tema que atn se en-

Revision sistémica sobre gestion de la toma de deci-
siones en talento humano
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cuentra en constante crecimiento e interés por la comuni-
dad cientifica, siendo la revista Sustainability la que mas pu-
blica en los tltimos dos afios sobre esta tematica (Figura 5).
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En un analisis preliminar se puede observar que a pesar de
ser un tema con varias décadas de investigacion atin existen
falencias que requieren su atencion y proyeccion, por lo que
los investigadores muestran su contemporaneidad.
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Figura 4. Tendencia de publicacion de articulos sobre toma de decisiones por
afio. Fuente: Scopus (2023)
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Seglin Scopus el autor Xu, Z. (Figura 6) su articulo mas
reciente demuestra como la toma de decisiones de malti-
ples atributos permite una novedosa clasificacion de los
servicios de pago movil utilizando resefias de consumido-
res en linea (Bashir, Rashid, & Xu, 2018). Ademas, la pro-
puesta es analisis probabilistico de relacién de atributos ba-
sado en umbrales de indiferencia lingiiistica (PL-ITARA)
para descubrir la importancia del peso de los atributos de
uso en la toma de decisiones.
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Figura 6. Principales autores que publican sobre toma de decisiones como titulo
central. Fuente: Scopus 2023

El autor Xu, Z. tiene una amplia colaboracion con otros
autores tal como se muestra en la tabla 1. Entre las principales
teorias que defiende se encuentra la toma de decisiones mul-
ticriterios (Chen, 2014), basado en una técnica denominada
enfoque dudoso ELECTRE II (Chen & Xu, 2015). Para to-
mar decisiones adecuadas, es necesario evaluar cuidadosa-
mente las opciones y considerar diferentes factores, desde los
objetivos personales hasta los recursos disponibles y los ries-
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gos y beneficios asociados con cada opcion. Ademas, es im-
portante tener en cuenta que la toma de decisiones puede ser
un proceso iterativo y reflexivo, y que siempre habra cierta
incertidumbre y riesgo asociados con cualquier eleccion que

se haga.
Tabla 1.
Impacto de colaboracion de los autores segan su indice H.
Autores h_index g index m_index TC NP  PY_start
XuZ 81 157 3,857 26484 302 2003
Liao H 35 53 3,182 5053 53 2013
Gou X 17 23 2,125 1396 23 2016
Wang H 15 19 1,667 1812 19 2015
Xia M 11 14 0,786 3260 14 2010
Zeng X-] 11 15 1,1 1839 15 2014
Zhao H 11 14 0,733 301 14 2009
ZhangX 10 11 0,714 2070 11 2010
Herrera F 9 11 0,9 1011 11 2014
Lin M 9 10 1,5 472 10 2018
YuX 8 12 0,571 340 12 2010
Zhou W 8 11 0,889 345 11 2015
HeY 7 8 0,875 291 8 2016
Liang D 7 8 1 425 8 2017
Wang X 7 9 1,4 167 9 2019
Gu]J 6 6 0,667 112 6 2015
Ren P 6 9 0,75 737 9 2016
Xu] 6 6 0,6 496 6 2014
Zhan ] 6 7 1,2 328 7 2019
Zhao N 6 9 0,545 341 9 2013
Farhadinia B 5 5 0,714 100 5 2017
Jiang Y 5 5 0,455 249 5 2013
RenZ 5 5 0,625 177 5 2016
Zhang Y 5 7 0,714 254 7 2017
Cai X 4 4 0,286 156 4 2010

Fuente: Bibliometrix 2023

Procesando esta base de datos en el Bibliometrix se obtie-
nen que seglin sus palabras claves la toma de decisiones en la
gestion de estratégica del talento humano se compone multi-
criterio en toma de decisiones, conjunto borroso vacilante,
atributos miltiples entre otras y cada uno de los términos esta
de manera creciente en su tendencia desde 2003 -2023 (Fi-
gura 7), con una significativa colaboracion entre paises (Fi-

gura 8).

Cumuiate cocurences

naf

Figura 7. Nube de palabras claves y tendencia
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Figura 8. Colaboracion entre paises en las publicaciones sobre toma decisiones
en la gestion de talento humano

Revision sistémica de crecimiento economico endo-
geno

Polémico, en ocasiones incomprendido es el tema de cre-
cimiento economico endogeno. Los decisores de politicas
publicas y temas al respecto hacen mayor énfasis a los indi-
cadores exogenos, como la inversion, el ahorro y trabajo.
Quizas esto se deba a que invertir en factores endégenos en
un primer inicio pueda no resultar tan lucrativo como se
desea. Lo cierto es que son muchisimas las interrogantes
que atn existen sobre este tema. El analisis bibliométrico en
la base de datos de Scopus, demuestra que la figura 9, siendo
las revistas que mas publican sobre el tema, como objetivo
central el Journal Of Economic Dynamics And Control (3
articulos), Journal Of Economic Behavior And Organiza-
tion y Journal Of Human Capital (2 articulos, respectiva-
mente).

Documents by year Scopus

s

Documents
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Copyright © 2023 Elsevier .V, All ights réserved. SCOpUS® is & FeQIStEred Lrademark of EISevier B.V.

Figura 9. Tendencia de publicaciones sobre crecimiento econémico endogeno
como tema central

Los paises que mas se preocupan por este tema son China,
Estados Unidos y Alemania (Figura 10), pero cabe resaltar
que en Latinoameérica tres paises se insertan entre los 15 mas
importantes, Ecuador, Brasil y Cuba.
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Figura 10. Publicaciones por paises sobre crecimiento economico endbégeno
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Las problematicas a las que hacen referencias los prin-
cipales articulos y por ende las preocupaciones contempo-
raneas del crecimiento econéomico endogeno son las si-
guientes:

1. ;Cual es el impacto de la escala de financiamiento
total y el coeficiente de friccion financiera de las empresas
en el sector de desarrollo financiero, y la capacidad de
transformacion del sector de I + D para avanzar tecnolo-
glas en los paises desarrollados sobre el crecimiento eco-
nomico endogeno? (Zhu etal., 2022)

2. ;Cual es la ley del crecimiento econémico endo-
geno, al considerar que la salud, la educacion y los desas-
tres repentinos se transforman en factores endogenos en
un periodo especifico, al dividir capital humano en saluda-
ble y educativo? (Wan y Tian, 2022).

3. ;Coémo se explican los aumentos simultaneos en
el crecimiento econémico y la desigualdad de ingresos en
China con un modelo DSGE basado en el crecimiento en-
dogeno heterogéneo? (Mu, et al, 2022).

4. ;Cuales aspectos teodricos han determinado la
transicion de modelos exogenos a modelos endégenos?
(Labarca Ferrer etal., 2021).

5. ;Cual es la relacion entre la tasa de crecimiento a
largo plazo de la economia, su relacién capital-ingreso y la
distribucién del ingreso de los factores? (Irmen y Tabako-
vic, 2020).

6. ;Como demostrar el crecimiento endogeno de la
economia vietnamita? (Thach, 2020).

7. ;Cémo un modelo de crecimiento econémico en-
dogeno evolutivo podria generar escenarios posibles para
el siglo XXI? (Roos, 2018)

Estas problematicas reflejan la diversidad de enfoques
y perspectivas que se exploran en el ambito del creci-
miento econéomico endogeno, buscando comprender los
fenomenos y procesos que lo impulsan, asi como identifi-
car las politicas y estrategias mas efectivas para fomentarlo
en diferentes contextos, tal como se muestra ninguna de
ellas se enfoca al sector deportivo.

Cluster de co-ocurrencia de revision sistémica de las categorias
de investigacion

Extrayendo de la revision los articulos que hacen refe-
rencia a ambos temas se obtuvieron cuatro clisteres, los
cuales se explican a continuacion (figura 11): Claster 1.
(Rojo): Cambio climatico, co-beneficios, economia poli-
tica, degradacion ambiental, desarrollo economico, creci-
miento de desarrollo sustentable, sinergia. Claster 2.
(Verde): Crecimiento economico, endogeno y semi endo-
geno, tasa de crecimiento, inversion en capital humano,
crecimiento poblacional, productividad, I+D. Claster 3.
(Azul). Crecimiento economico endogeno, desarrollo lo-
cal, simulacion, capital social, sector economico secunda-
rio, Modelo Azawa-Lucas. Claster 4. (Amarillo). Bench-
marking, I+D spillover (efecto derrame).
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Figura 11. Conocurrencia de la relacion entre capital humano y crecimiento eco-

nomico endogeno

Andlisis de la toma de decision de talento humano
deportivo en Colombia

Una de las primeras decisiones que a nivel de un pais se
realiza referente al talento humano deportivo, es la creacion
de programas educativos que respalden la formacion en este
tipo de disciplina. En Colombia, actualmente en 2023, hay
88 programas de educacion superior enfocados en el de-
porte activos (SNIES, 2023). De los programas vigentes,
aproximadamente el 6.8% tiene un costo de matricula su-
perior a 15 millones de pesos colombianos (COP), lo que
equivale a alrededor de 3.3 mil délares estadounidenses.

Ademas, es importante destacar que el 28.4% de los
programas de educacion deportiva cuentan con acreditacion
de alta calidad. Estos datos revelan que, desde una perspec-

tiva economica, la formacion en este campo representa una

Tabla 2.

fuente de rentabilidad econémica para las universidades, ge-
nerando talento humano deportivo endégeno. Segln el
OEL (2023), el 28.4% de los recién graduados en educa-
cion deportiva obtienen ingresos que van desde dos hasta
4.4 millones de COP, superando el salario minimo del pais.
Ademas, el 2.2% de los graduados ganan entre seis y nueve
millones de COP. Sin embargo, se observa una brecha de
género, ya que los hombres reciben una remuneracion un
30.1% mayor que las mujeres en este campo.

Es importante destacar que la educacion en deporte es
multidisciplinaria, ya que existen programas que abarcan
areas como la Administracion de Empresas Deportivas,
Cultura Fisica, Deporte y Salud, Marketing Deportivo, De-
porte y Desarrollo Social, Gerencia de Organizaciones del
Deporte, Discapacidad, Educacion Fisica, Recreacion y De-
porte Adaptados, entre otros. Ademas, la Escuela Nacional
del Deporte ofrece 14 programas de educacion basados en
el deporte como fenémeno social, utilizando las ciencias
para comprenderlo en su totalidad.

De acuerdo con los datos estadisticos proporcionados
por el DANE (2022), se identifican diversos productos re-
lacionados con el deporte que tienen un impacto en los in-
dicadores econémicos del pais. Utilizando la fuente de in-
formacion secundaria externa de la cuenta satélite del de-
porte de este pais, y procesandola estadisticamente me-
diante el software SPSS 28.0, se gener6 un tnico modelo de
regresion en el cual entran exclusivamente la produccion de
articulos deportivos, quedando fuera otras variables como
son los servicios derivados del sector (Tabla 2).

Resumen del modelo de regresion lineal de los datos de la cuenta satélite del deporte en Colombia.

R cuadrado ajus-

Modelo R R cuadrado tado Error estandar de la estimacion Alfa de Cronbach
1 0,913* 0,834 0,800 204,89622 0,726
Variable incluidas Coeficientes no estandarizados Coeficientes estandarizados
Modelo 1 B Desv. Error Beta t Sig.
(Constante) 1144,651 481,628 2,377 0,063
Produccion de articulos de deporte 9,205 1,838 0,913 5,007 0,004
Variables excluidas Estadisticas de colinealidad
Modelo En beta t Sig.  Correlacion parcial Tolerancia
Produccion de Calzado deportivo -0,367" -1,646 0,175 -0,636 0,498
Servicios deportivos de mercado 0,343 -2,262 0,086 -0,749 0,791
Servicios deportivos de no mercado -0,284> -1,351 0,248 -0,560 0,647
Participacion en la produccion nacional (%) -0,401> -1,540 0,198 -0,610 0,386

a. Variable dependiente: Crecimiento econémico endogeno

b. Predictores en el modelo: (Constante), Produccion de articulos de deporte

Talentos Colombia

Dada la importancia de este tema, el ministerio del de-
porte en Colombia se encuentra desarrollando un pro-
grama denominado Talentos Colombia, para la captacion
de dicho talento humano. La campafia publicitaria del pro-
grama refleja aspectos de como la toma de decisiones re-
lacionadas al talento humano deportivo en el pais recae en
Ligas y Clubes, Entrenadores, Federaciones y el Comité
Técnico operativo (12).

El programa apunta sus beneficios en su generalidad
hacia la atencién técnica, implementacion deportiva, in-
dumentaria, ayudas ergogeénicas, apoyo para participacion
en torneos, campeonatos, encuentros o Competencias y
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concentraciones nacionales e internacionales.

Aun es muy pronto para presentar resultados, pero se
percibe una estrategia que contribuye al crecimiento de
largo plazo.

Desarrollar y nutrir el talento humano en el deporte
implica una combinacion de programas estructurados de
capacitacion, entrenamiento, apoyo a las ciencias del de-
porte y oportunidades de experiencia competitiva.

Identificar y cultivar el talento a una edad temprana,
proporcionar los recursos y el apoyo adecuados y fomen-
tar un entorno positivo y enriquecedor son cruciales para
maximizar el potencial de los atletas en sus respectivos de-
portes.
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*TALENTOS -

COLOMBIA

¢Como escogemos
a los Talentos? -

Los entrenadores del programa

seleccionan a los mejores atletas,

teniendo en cuenta los resultados
historicos de competencia en Juegos
Nacionales, Intercolegiados y los
campeonatos nacionales federativos.

Las federaciones, a su vez,
® remitiran todas las postulaciones a
Mindeporte, junto con su recomendacion
y la del entrenador.

Las ligas, clubes y entes
2 deportivos podran postular
¥ candidatos ante las federaciones

nacionales de las modalidades
deportivas incluidas.

4 La candidatura ser4 estudiada

® por el Comité Técnico Operativo
del programa Talentos Colombia, quien
dara el aval definitivo.

L

modalidades deportivas
del programa:

- 34 convencionales

- 9 paralimpicos.

El deporte

esde todos | Mindeporte

Figura 12. Publicidad del programa Talentos Colombia. Fuente: Mindeporte,
Ministerio del Deporte (2023)

Discusion

El crecimiento econémico endogeno es un tema de gran
relevancia en el ambito economico y ha generado una am-
plia investigacion y debate en las Gltimas décadas. Esta revi-
sion sistematica coincide con estudios anteriores, como el
de Zhu et al. (2022), que enfatiza la importancia del acceso
a financiamiento y la eficiencia en el sector de I+D para im-
pulsar la innovacién y el crecimiento econémico. Wan y
Tian (2022) también destacan la importancia de invertir en
capital humano en sectores de la salud y educacion para im-
pulsar el desarrollo sostenible. Ademas, se muestra una re-
lacion entre la toma de decisiones en el capital humano y los
resultados de Mu et al. (2022), quienes se enfocan en la re-
lacion entre crecimiento economico y desigualdad de ingre-
sos, asli como en la necesidad de transicional de modelos
exogenos a modelos endogenos (Labarca-Ferrer, et al.,
2021).

En el ambito especifico de la toma de decisiones y su
impacto en el crecimiento economico, Ayres (1998) exa-
mina como la asignacion de recursos puede afectar el creci-
miento economico a largo plazo. Bach et al. (2006) analizan
como las decisiones estratégicas en la gestion de recursos
humanos pueden influir en el crecimiento economico de
una organizacion a través de diferentes estrategias. Segan
Bennett et al. (1998), la alineacion efectiva entre la gestion
de recursos humanos y la toma de decisiones estratégicas
puede contribuir al crecimiento econémico y al rendi-
miento organizacional. Ehrlich y Kim (2015) exploran las
decisiones relacionadas con la inmigracion y la inversion en
capital humano en el contexto del crecimiento a largo plazo.
Feldman (2019) destaca la importancia de tomar decisiones
¢ticas para lograr un impacto duradero en el rendimiento
economico.

Otros estudios abordan diferentes aspectos relacionados
con el crecimiento econémico endogeno. Irmen y Tabako-
vic (2020) analizan la relacion entre la tasa de crecimiento
economico a largo plazo, la relacion capital-ingreso y la dis-
tribucion del ingreso, destacando como estos factores se in-
terrelacionan y afectan el crecimiento econémico, especial-
mente en cuanto a la distribucién de los beneficios entre los
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diferentes factores de produccién. Thach (2020) se centra
en el caso especifico de Vietnam y busca demostrar el cre-
cimiento econ6mico endogeno en ese pais, examinando los
factores y politicas que han impulsado el crecimiento soste-
nido, con énfasis en la inversion en capital humano, la inno-
vacion y las reformas estructurales.

Segtin Serra-Olivares etal. (2020) la evaluacion holistica
del atleta permite una comprension mas completa del ta-
lento deportivo y facilita la toma de decisiones en el proceso
de formacion deportiva.

Conclusion

La investigacion desarrollada se identifica con la teoria
del comportamiento, ya que los individuos perciben, razo-
nan, acttian y defienden su participacion en las decisiones o
no. Como tomadores de opinion o decision, en la seleccion
de los cursos alternativos de acciéon y como solucionadores
de problemas estrategicos, el personal denominado también
como talento humano, escogen y deciden entre alternativas,
que se les presentan, de acuerdo con su personalidad, mo-
tivaciones y actitudes.

Otra conclusion es que el resultado obtenido en la re-
gresion lineal donde solo se introduce la produccion de ar-
ticulos deportivos, se contradice con los estudios de Yang y
Lin (2022), los cuales afirman que el desarrollo del espiritu
deportivo proporciona valor a la produccion total de la in-
dustria del deporte en el crecimiento economico de forma
creciente, lo que se ha convertido en un factor importante
para el crecimiento medio y alto estable a largo plazo de la
economia en el contexto actual. No obstante, la existencia
de una estrategia como lo es Talentos Colombia podria en
un largo plazo revertir dicho resultado.

El talento humano en el deporte se refiere a la combina-
cion tnica de destrezas, habilidades, conocimientos y po-
tencial, abarca los atributos fisicos, técnicos, tacticos y psi-
cologicos que contribuyen al alto rendimiento deportivo. El
talento humano es un factor critico para determinar el éxito
de un atleta y, a menudo, se desarrolla a través del entrena-
miento, la practica y la experiencia.
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