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Resumo. A pandemia de Covid-19 interferiu diretamente no trabalho dos treinadores. No contexto esportivo, passou a ser relevante
compreender como treinadores de basquetebol se adaptaram a essas mudangas na vida cotidiana, tanto no ambito laboral como no
pessoal. Assim, o objetivo do presente estudo consistiu em identificar a percepgdo de treinadores de equipes profissionais do basquete-
bol feminino brasileiro sobre o estresse e as condigGes laborais no contexto da pandemia de Covid -19. Participaram do estudo seis
treinadores de basquetebol profissional que trabalharam em equipes que disputaram a temporada 2020 da Liga de Basquete Feminino
(LBF). Os treinadores foram entrevistados e o contetdo da entrevista foi categorizado e subcategorizado com o auxilio de peritos.
Foram identificados 14 fatores distribuidos em trés categorias: fatores sociais e laborais; fatores psicofisiologicos; e retorno as atividades.
Os treinadores foram impactados sob diversas perspectivas durante a pandemia de Covid -19. No ambito social e laboral, o uso de lives
foi a ferramenta mais utilizada para reunides de trabalho e execucdo de treinos junto as atletas. Quanto a dimensao psicofisiologica, os
treinadores apresentaram diferentes sintomas decorrentes do isolamento. Por fim, a volta gradativa aos treinamentos e campeonatos
foi o tema mais pautado pelos treinadores, evidenciando a expectativa e a ansiedade quanto ao retorno presencial das atividades. O
presente estudo avanga no conhecimento dos impactos da pandemia de Covid -19 no ambiente esportivo. Apesar do cenario de maior
controle da pandemia ap6s o avango da vacinagdo, a reestruturacio do sistema esportivo ainda devera levar alguns anos.
Palavras-chave: basquetebol, Covid -19, estresse, pandemia, treinadores, trabalhador.

Resumen. La pandemia de Covid -19 interfiri6 directamente en el trabajo de los entrenadores. En el contexto deportivo, se volvio
relevante comprender como los entrenadores de baloncesto se adaptaron a estos cambios en la vida cotidiana, tanto en el ambito laboral
como en el personal. Por lo tanto, el objetivo del presente estudio fue identificar la percepcion de los entrenadores de equipos profe-
sionales de baloncesto femenino brasileno sobre el estres y las condiciones de trabajo en el contexto de la pandemia de Covid -19. En
el estudio participaron seis entrenadoras profesionales de baloncesto que trabajaron en equipos que compitieron en la temporada 2020
de la Liga Femenina de Baloncesto (LBF). Se entrevist6 a los entrenadores y el contenido de la entrevista fue categorizado y subcatego-
rizado con la ayuda de expertos. En total, se identificaron 14 factores divididos en tres categorias: factores sociales y laborales; factores
psicofisiologicos; y regreso a las actividades. Los entrenadores se han visto afectados desde muchas perspectivas durante la pandemia de
Covid -19. En el ambito social y laboral, el uso de vidas fue la herramienta mas utilizada para reuniones de trabajo y ejecucion de
entrenamientos con los atletas. En cuanto a la dimension psicofisiologica, los entrenadores presentaron diferentes sintomas derivados
del aislamiento. Finalmente, el regreso paulatino a los entrenamientos y campeonatos fue el tema mas discutido por los entrenadores,
evidenciando la expectativa y ansiedad con respecto al regreso a las actividades presenciales. El presente estudio avanza en el conoci-
miento de los impactos de la pandemia de Covid -19 en el entorno deportivo. A pesar del escenario de mayor control de la pandemia
tras el avance de la vacunacion, la reestructuracion del sistema deportivo atin debe demorar algunos afos.

Palabras clave: baloncesto, Covid -19, estrés, pandemia, entrenadores, trabajador

Abstract. The Covid -19 pandemic directly interfered with the work of coaches. In the sporting context, it became relevant to un-
derstand how basketball coaches adapted to these changes in everyday life, both at work and in the personal sphere. Thus, the objective
of the present study was to identify the perception of coaches of professional Brazilian women's basketball teams about stress and
working conditions in the context of the Covid -19 pandemic. Six professional basketball coaches who worked on teams that competed
in the 2020 season of the Women's Basketball League (LBF) participated in the study. The coaches were interviewed and the content
of the interview was categorized and subcategorized with the help of experts. In total, 14 factors distributed into three categories were
identified: social and work factors; psychophysiological factors; and return to activities. Coaches have been impacted from a variety of
perspectives during the Covid -19 pandemic. In the social and work scope, the use of lives was the most used tool for work meetings
and execution of training with the athletes. As for the psychophysiological dimension, the coaches presented different symptoms re-
sulting from isolation. Finally, the gradual return to training and championships was the theme most discussed by the coaches, evidenc-
ing the expectation and anxiety regarding the return to face-to-face activities. The present study advances knowledge of the impacts of
the Covid -19 pandemic on the sports environment. Despite the scenario of greater control of the pandemic after the advancement of
vaccination, the restructuring of the sports system should still take a few years.
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Introducao

Nos primeiros meses de 2020, surgiu em todo o mundo
uma doenga causada pelo virus SARS-CoV2, denominado
sindrome respiratoria aguda grave. A disseminagao do virus
levou a Organizagio Mundial da Saade (OMS) a declarar
essa doenga como Covid-19, enquadrando-a como uma
“pandemia global” (WHO, 2020). No Brasil, até o final do
ano de 2022, aproximadamente 700 mil pessoas morreram
por complicagdes decorrentes da pandemia (Brasil, 2022).
Tal cenario imp6s uma necessidade de mudangas imediatas,
gerando muitos desafios na vida diaria da populagéo (Silva,
Pinheiro, Trés, & Malloy-Diniz, 2020). Este surto, alem de
afetar diretamente a satide do individuo, tem potencial es-
pecifico para aumentar as condi¢Ges estressantes de traba-
lhadores por causa da instabilidade econémica e das incer-
tezas geradas em decorréncia disso, a necessidade de conci-
liar velhas e novas demandas, e as mudancas nas dinimicas
no local de trabalho (Faraji, Ghayour Najafabadi, Rostad, &
Anastasio, 2020; Hamouche, 2020; Hortigiiela-Alcala, Ga-
rijo, & Pérez-Pueyo, 2021; Ortiz Marholz, Valenzuela
Contreras, & Barrera Diaz, 2022).

No ambiente esportivo, a recente disseminagdo global
da pandemia de Covid-19 influenciou a vida de pessoas em
varios paises, incluindo atletas, treinadores, arbitros e
equipe de apoio. Nesse contexto, além do impacto no adia-
mento de grandes competi¢bes, como a realizagao do Jogos
Olimpicos de Toquio, que inicialmente estava programado
para o ano de 2020 e precisou ser alterado para o ano de
2021, sem a presencga de publico nas arquibancadas, a pan-
demia da Covid-19 também impactou toda cadeia laboral
dos esportes profissionais (Costa et al., 2020; Di Fronso et
al., 2020; Washif, Mohd Kassim, Lew, Chong, & James,
2021). As condigbes de vida restritas e o consequente isola-
mento social também teriam impactado negativamente o
bem-estar desses agentes. No Brasil, os 6rgaos de satide in-
dicaram que os trabalhadores mantivessem o isolamento so-
cial como forma de controle da pandemia (Silva, Figueiredo
Filho, & Fernandes, 2020).

No contexto esportivo, passou a ser relevante compre-
ender como treinadores de basquetebol se adaptaram a essas
mudangas na vida cotidiana, tanto no dmbito laboral como
no pessoal. Durante a pandemia, os treinadores se viram
restritos a trabalhar de casa, sem o contato direto com atle-
tas e corpo técnico (Silva etal., 2020a). A Liga de Basquete
Feminino (LBF) é a principal competi¢do profissional de
basquetebol no Brasil envolvendo equipes do sexo femi-
nino. Nesse sentido, tal competi¢dao ocupa pelo menos me-
tade do calendario de competi¢oes. No comego da pande-
mia, a organizagdo desta competi¢ao cancelou o campeo-
nato da temporada 2020. Até onde sabemos, nenhum es-
tudo publicado explorou o potencial impacto provocado
por uma experiéncia de isolamento forg¢ado pela pandemia
nos treinadores brasileiros de equipes profissionais. As con-
sequéncias previstas da quarentena decorrente da Covid-19
e as medidas de distanciamento social e fisico associadas,

constituem estressores essenciais para problemas de saade
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fisico ¢ mental em treinadores (Fariji, Ghayour Najafabadi,
Rostad, & Anastasio, 2020; Santi et al., 2021)

Portanto, levando-se em consideragio todas as altera-
¢oes sofridas no cotidiano dos individuos, especialmente no
esporte, torna-se necessario entender como os treinadores
esportivos enfrentaram esta situagao de instabilidade social
e laboral. E também, entender qual o impacto da pandemia
da Covid-19 como fonte de estresse nas condi¢des laborais
em treinadores de basquetebol profissional feminino no
Brasil.

Dessa forma, o objetivo do presente estudo consistiu em
identificar a percepgao de treinadores brasileiros profissio-
nais de basquetebol feminino sobre o estresse e as condigoes
laborais no contexto da pandemia de Covid-19.

Método

Amostra

A temporada 2020 da Liga de Basquete Feminino (LBF),
interrompida pela pandemia da Covid-19, contou com oito
equipes participantes. Todos os treinadores foram convida-
dos para participar do estudo, porém apenas seis profissio-
nais (75%) aceitaram participar da pesquisa.

Os participantes s3o do sexo masculino, com média de
idade de 50,78£8,06 anos. Trés treinadores trabalham em
equipes sediadas na regido sudeste do Brasil, um na regido
sul do Brasil, e dois na regiao nordeste. Estes profissionais
fazem parte de um grupo de elite dos treinadores de bas-
quetebol no Brasil por trabalharem nas principais equipes
profissionais do esporte.

Instrumento

Para coleta de dados se empregou um roteiro de entre-
vista semiestruturada (Patrick & Corte, 2019; Silverman,
2020), apresentando questGes referentes ao estresse laboral
e condicoes de trabalho dos entrevistados. Ao término da
entrevista, as perguntas eram mais direcionadas aos sinto-
mas especificos da sindrome de burnout. Cinco doutores, es-
pecialistas nas areas de Psicologia do Esporte, sendo que
dois deles com experiéncia na modalidade basquetebol, fo-
ram responsaveis pela criagdo do roteiro das entrevistas e
trabalharam como peritos no atual estudo (Ronkainen &
Wiltshire, 2019). O contetdo de tal roteiro de entrevista
foi baseado na literatura sobre estresse e burnout em treina-
dores esportivos (Hjadlm, Kenttd, Hassmén, & Gustafsson,
2007; Santiago, Pires, Samulski, & Costa, 2016; Santos &
Costa, 2018; Raedeke, 1997). Vale ressaltar que Reis, Pi-
res, Pereira e Morales (2020) utilizaram em um estudo com
treinadores de basquetebol de equipes profissionais mascu-
linas, um roteiro de entrevistas semelhante, adaptado para
o publico em questao.

Procedimentos

Os treinadores foram contactados por telefone e infor-
mados sobre os objetivos e procedimentos do estudo. Me-
diante o aceite em participar da pesquisa, foram agendadas
as entrevistas, realizadas de forma on-line, via internet. As
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entrevistas duraram em média 45 minutos. O presente es-
tudo foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisa do Ins-
tituto de Ciéncias da Satide da Universidade Federal do Para
(certificado 8384818.6.0000.0018).

Andlise de Dados

O contetido das entrevistas foi transcrito integralmente.
Realizou-se uma leitura cuidadosa das transcrigGes e os pe-
ritos realizaram anota¢des e reflexdes acerca dos achados
(Smith, Flowers, & Osborn, 2009). Assim, apos a aprova-
¢do do contetido das entrevistas pelos treinadores, separou-
se o contetdo transcrito em pequenos trechos, ou miniuni-
dades, denominados também como unidades de significado
(MUs). Elas sao consideradas as menores partes compreen-
siveis de um texto que expressam uma ideia ou informagao
(Engel & Schutt, 2011).

Identificou-se neste estudo 234 MUs, e selecionou-se,
entretanto, apenas 122 MUs que apresentavam uma ideia
clara e tinham uma relagio direta com o objetivo do estudo.
Os cinco peritos, em um primeiro momento, criaram cate-
gorias e subcategorias de acordo com o contetado das MUs,
para que ocorresse uma concordancia minima entre os pe-
ritos de 80%, mesmo em caso de impasse (C6té, Ericsson,
& Law, 2005). Depois disso os peritos categorizaram e sub-
categorizaram as MUs de acordo com as similaridades iden-
tificadas (Pattton, 2015). Por conta disso, foi criado um
grupo de discussao para a analise das MUs. Para que uma
MU fosse classificada em uma determinada categoria ou
subcategoria foi necessario, mesmo depois de algum tipo de
impasse, que quatro dos cinco peritos concordassem com a
classificagao.

As MUs foram classificadas de acordo com a similari-
dade de seus contetdos (Coté et al., 2005; Patton, 2015).
A Figura 1 apresenta o resultado e a classificagdo categorica
destas analises.

FATORES SOCIAIS E LABORAIS  FATORES PSICOFISIOLOGICOS  RETORNO DAS ATIVIDADES

Paralisagdo de treinamentos ¢ *  Sintomas emocionais ¢ fisicos. 7 + Expectativa dos treinadores. 6
campeonatos. 12MU’s MU’s MU’s

Isolamento Social. 10 MU’s * Auxilio de profissional de

psicologia do esporte. 7 MU’s

Expectativa das atletas. 7 MU’s

Lives e estudos on line. 14 MU’s

Volta gradativa aos treinamentos e
campeonatos. 20 MU's

Clubes e patrocinadores. 8 MU's

Evasio de atletas para outros
paises. 6 MU’s

Perspectivas para o basquetebol
feminino brasileiro. 9 MU’s

Convivio social. 8 MU’s

Estratégia de coping. 8 MU’s

Figura 1. Categorizacao das MUs de acordo com a percepgio dos treinadores.

Em seguida, sdo apresentados os resultados referentes a
percepgao dos treinadores sobre o estresse laboral e condi-
¢oes laborais durante a pandemia de Covid-19, conforme a
classificagdo das MUs. Para a identificagao dos entrevista-
dos, descreveu-se cada MU com a letra T (treinador) e um
numero de 1 a 6.

Fatores sociais e trabalho

Paralisagdo do campeonato e calenddrio

A LBF foi paralisada pouco depois do seu inicio, durante
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a pandemia. Vale lembrar que a LBF ¢ o principal campeo-
nato do calendario das equipes profissionais brasileiras.
Nesse sentido o LBF representa o foco principal competi-
tivo da maior parte das equipes brasileiras. Todos os treina-
dores foram surpreendidos com esse processo.

“Exatamente, estava bem no comego, a gente estd numa expec-
tativa de que poderia voltar da pandemia, talvez num formato di-
ferente, os campeonatos... conforme as noticias iam chegando a
gente via que estava ficando mais dificil né, entdo até que veio o
anuncio de que ndo teria mais LBF. A gente ja comegou a fazer o
planejamento mais para frente, no paulista...” (T1).

“Entao eh, a gente ficou cinco meses parado, af quando a gente
ficou sabendo do calenddrio das datas da federagao do campeonato
paulista, a gente se programou para isso, né? E afetou... porque a
gente ficou muito pouco tempo de preparagdo né... uma parada

assim de 5 meses é complicado, né” (T3).

Isolamento social

Quanto a necessidade do isolamento social, os treinado-
res destacaram como prioridade ficar em casa no momento
mais critico da pandemia, o que limitou sobremaneira o tra-
balho deles. O isolamento social foi recomendado pelas au-
toridades sanitarias brasileiras. Além disso os entrevistados
revelaram espanto com tal situacao, por representar um
contexto novo que nenhum deles havia vivenciado, o que
poderia servir como um tempo de reflexdo:

“Entdo quando eu cheguei em maio (2020) na cidade de (...)
a gente ficou trancado dentro de casa. A gente ndo podia sair, con-
finado. Eh... somente saindo para fazer as compras para poder co-
mer no dia a dia. Tudo fechado, os gindsios...o tempo de trabalho
ficou bem complicado, entdo...” (T2).

“A gente ndo tinha muita no¢do como era, né... Entdo acho
que ninguém esperava passar pelo o que a gente passou e nos cui-
dados e tudo mais... acho que traz uma reflexao, né, para todos
nds, né? Eu acho que a gente precisa aproveitar essas reflexes para
que a gente viva um mundo melhor do que a gente vivia. Ninguém

viveu isso, foi tudo muito novo.” (T4).

Lives, estudos sobre basquetebol via internet

Os entrevistados tiveram acesso a cursos de formagio e
encontro de treinadores por meio de lives e plataformas de
midias virtuais. De acordo com estes profissionais se proli-
feram os encontros de treinadores, bem como cursos de
curta duragdo. Os treinadores aproveitaram tal oportuni-
dade para melhorar os conhecimentos teéricos a respeito da
modalidade, bem como aumentar o intercambio e a troca
de ideias entre eles.

“Eu voltei muito para o estudo né, porque eu sou de uma linha
de trabalho que prioriza o treinamento. Vocé treina durante a se-
mana para o jogo, eu trabalho o treino dentro do time que a gente
vai enfrentar... e ai eu voltei muito para prancheta e os cursos on-
line que estava acontecendo. .. teve vdrias lives, encontros virtuais,
muita troca de informagdo. Grande oportunidade de estudar.” (T3)

“...né, entao isso de alguma forma contribui muito para troca
de informagdo para aprendizado. .. foram inumeras, intimeras li-
ves, muita troca de informagdo com treinadores brasileiros e do ex-

terior...horas e horas de lives. A troca de conhecimento aumentou
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bastante, o intercambio, cursos fornecidos pelas federacbes, até
mesmo pela FIBA, especificos para o basquete feminino.” (T5)

Clubes e patrocinadores

Os treinadores mostraram-se preocupados com a manu-
tengdo dos patrocinadores, ja que as empresas também
apresentaram dificuldades financeiras pela Covid-19. Além
disso, a paralisagao da LBF diminuiu a exposi¢ao das marcas.

“E... ndo_funcionou porque simplesmente parou... parou... a
gente recebeu o primeiro e o segundo més e ai depois... parou... o
pagamento, parou o patrocinio, parou tudo, né... Entdo... foi as-
sim, ndo teve nada na pandemia. la acabando os contratos e ndo se
renovaram no processo.” (T2)

“No caso, nos aqui, para gente foi muito ruim, eu acredito que
esse mercado esportivo, ele vai sofrer muito ainda, ele ndo vai voltar
ao normal tdo cedo... As equipes estdo preocupadas, principalmente

as que dependem exclusivamente de patrocinio”. (T6)

Evasdo das atletas para outros paises

Com a pandemia e o cenario de incerteza aumentou o
éxodo de atletas para o exterior, o que acabou enfraque-
cendo as equipes da LBF. Muitas equipes estrangeiras entra-
ram em contato com as atletas que apresentaram certo des-
taque anteriormente.

“Sim elas tiveram convites, muitos atletas inclusive agora né,
elas foram para Portugal, Espanha, Suécia, até a WNBA. .. por
outro lado abriu uma porta que estava um pouco fechada para as
nossas atletas... as meninas que vao para fora e t¢ém uma oportuni-
dade de conhecer uma outra cultura, de se apropriar do conheci-
mento do local, isso é muito importante.” (T5)

“Muitas meninas nossas estao_fora do Brasil, né? Eh... uma na
Turquia, uma na Bélgica, uma na Suécia eh... em Portugal, en-
tdo... tem essa evasao natural porque as meninas também precisam
trabalhar, né? E jogar, né?’(T2)

Apenas um dos treinadores relatou que nio perdeu atle-
tas no processo, mas nao conseguiu contratar novas atletas
que preferiram ir para equipes europeias:

“Entendeu? A gente tentou trazer mais gente, mas ndo conse-
guimos trazer porque essas meninas que a gente ia contratar esta-

vam em outras equipes e foram pra Europa. Meio que fechou o mer-
cado nesse sentido...”(T3)

Convivio familiar e social

No ntcleo familiar os treinadores tiveram mais contato
com as esposas e com os filhos, fator que era muito menor
antes da pandemia. O isolamento social forgou que estes
profissionais permanecessem €m casa. Porém o contato
com os amigos ¢ familiares ficou restrito ao ambiente vir-
tual.

“Olha, eu acordava bem, meu filho me acordava, a gente ja
acordava brincando, eu passava o dia entretendo ele, bolando ati-
vidades com ele enfim. .. minha esposa trabalhando de Home office

e muito contato com os amigos de forma virtual, ne, por mensagem,

! A estratégia de coping se refere ao conjunto de mecanismos, recursos e técnicas
que uma pessoa utiliza para lidar com o estresse, desafios, adversidades e situa-
¢bes dificeis na vida (Lazarus, & DeLongis, 1983; Stephenson, & DeLongis)
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por videos... ndo é a mesma coisa que estd presente ao vivo mas a
gente conseguiu manter contato com boa parte dos nosso amigos
né... (Tl)

“Exatamente, inclusive o convivio, né, com a minha esposa, com
os meus filhos. .. na correria do dia a dia, vocé vé a noite ou vé no
final de semana, ai nds passamos almogar e jantar todos os dias
junto, para mimfoi motivo de aproximagﬁo. .. por mais paradoxo

possa parecer...” (T5)

Estratégias de enfrentamento, coping’

Os treinadores adotaram estratégias de enfrentamento
da Covid-19, como atividade fisica em casa para manuten-
¢do da satide fisica, leitura e seriados para a satide mental e
se manter atualizado. Estratégias de enfretamento ¢ uma
medida recomendavel para combater os estresse gerado
pela pandemia.

“Entdo... acho que até foi bom, foi positivo... eu fiz atividade
fisica em casa mesmo. E... procurei fazer uma atividade fisica em
casa e... aliado a isso bastante leitura, né, e tudo mais para poder
passar o tempo também. Eu te confesso que achei que o tempo passou
muito rdpido inclusive...” (T3)

“...eu particularmente gosto muito de seriados né, e eu assisti
muitos seriados ..., ha muitos videos de jogos, isso embora seja meu
trabalho, para mim é um hobby também. A leitura particularmente
eu sempre gostei... consegui também colocar uma meta de 2 livros
por més. Em vdrios meses eu consegui fechar essa meta bem tranqui-

lamente, até extrapolei...” (T5)

Fatores bioldgicos e fisicos

Sintomas Emocionais e Fisicos

O isolamento social representou uma fonte inusitada
de estresse. Os treinadores reagiam de forma particular a
Covid-19, quanto aos sintomas fisicos e emocionais. Eles
relataram sintomas de ansiedade e de expectativa pela
volta as quadras.

“Talvez um dia vocé esteja mais irritado, mais né, entediado
né mas. .. As vezes com saudade da quadra né, vontade de sair de

]

casa, vontade de fazer as coisas, mas tinha o distanciamento. ..’
(TI)

“Eh... a gente fica ansioso... o que mudou muito para mim

foi a volta do jogo oficial, o treino foi uma alegria, uma ansie-

dade, uma ansiedade de voltar logo, mas acho que aumentou a
ansiedade de jogo, acho que eu tinha uma ansiedade um pouco
menor pelo tempo ai de trabalho...” (T3)

Dois treinadores relataram que nao sofreram sintomas
fisicos ou emocionais com a Covid-19.

“Sobre saude fisica e emocional nao tive nada, consegui lidar
bem com as situagbes da pandemia. Para mim foi tranquilo, deu
para lidar bem, continuando e se adaptando.” (T2)

“Nao, ndo tive nada. Nao tive nenhum problema nao, gragas
a Deus. Até eu acho que eu tive esse tempo pra cuidar de mim
assim... do meu bem estar, entendeu? Foi até uma parada que deu

para adaptar, suprir com outras coisas.” (13)
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Ajuda profissional psicologo

Dois treinadores destacaram a importancia dos profissi-
onais de psicologia do esporte para trabalhar junto as atletas
durante a pandemia. Porém a maior parte deles nao tinha
esse tipo de recurso humano para ajudar no trabalho da co-
missdo técnica, principalmente durante a pandemia.

“E, ndo s6 por causa da pandemia, mas eu acho que todas as
dreas, esse suporte é sempre bom e sempre ajuda, a gente tem uma
psicologa na equipe ... e assim, todas as jogadoras tinham um canal
aberto com a psicéloga para tratar de algum tema que fosse perti-
nente, alguma dificuldade que ela tivesse passando...” (T1)

“Nao, nao nesse sentido nao. Nao, sé mais conversa entre a
gente mesmo. Mas assim... acho esse tipo de recurso essencial, es-
sencial mesmo... Foi muito complicado, né? E uma coisa nova, né?
A gentefala assim... uma coisa nova, ninguém passou por isso...

ajudaria sim um psicélogo trabalhando com a gente.” (T3)

Retorno das atividades

Expectativas dos treinadores

O ambiente natural do treinador ¢ a quadra, a rotina dos
treinamentos e jogos. Esse processo de ficar fora das qua-
dras trouxe uma certa ansiedade, expectativa, até mesmo
saturagao por encontros apenas virtuais:

“Rapaz, para o técnico a quadra é mesmo que a dgua para o
peixe ¢, foi, mudou totalmente o nosso ambiente... ninguém aguen-
tava mais lives, “vocé vai, o ambiente onde o técnico se sente bem ¢
onde o técnico sempre quer td, mas assim, de casa mesmo, eu tive
um cuidado muito grande, eu me isolei completamente td, mas af
depois disso vocé fica querendo voltar né. . . A ansiedade dos técnicos
voltarem a trabalhar, mesmo com essa ansiedade, todo cuidado que
a gente tinha com os atletas, porque assim, apesar deles serem atle-
tas, sdo eles que levam a transmissdo para os pais, para os aves. ..
Ah sim, e a vontade de todo mundo voltar pra quadra...” (T6)

“...isso aconteceu... eu posso até falar da minha, sem motivo
aparente, eu sofri um processo de ansiedade até no final do ano. ..
antes de comegar a Liga eu busquei profissional competente para
tratar. ... nessa pandemia atual, pelo menos um atleta a minha
demonstrou apareceu os sintomas de ansiedade nela e ela estd sendo

acompanhada por um profissional.” (T5)

Expectativas das Atletas

Boa parte das atletas tinham a expectativa do comego da
LBF. Para elas foi um processo adaptativo o treinamento em
casa, bem como o processo de esperar, de ndo ter uma cer-
teza sobre o futuro. Além disso, foi um desafio para os trei-
nadores manter a motivagio das atletas.

“Manter as atletas motivadas nao foi fdcil porque a gente sabe
a dificuldade, da parte mental, para que essas atletas continuassem
treinando em casa, ndo perdessem a motivagdo e continuar fazendo
a modalidade, né? Porque para algumas atletas nés observamos que
algumas atividades ndo estavam dando certo, precisavam de recur-
sos para se manter... Entdo... essa foi sim uma grande dificuldade.”
(T4)

“Para mim, para todos nds que estdvamos préximos para jogar
a Liga nacional né, foi bem complicado porque nés montamos os
nossas equipes, nds tinhamos iniciado o nosso treino a 15 dias com

a expectativa muito, muitofavordve] defazer uma bela campanha
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na Liga... e, e isso vai além da nossa expectativa né, porque, tam-
bém nés tinhamos a questdo de pagar o contrato das meninas, locar
os apartamentos, alimentagdo. .. um fator que definimos é que pa-
gariamos todos os saldrios das meninds enquanto nés tivéssemos a
condi¢do de pagar, porque nés entendemos que a atleta antes de

qualquer coisa é um ser humano...” (T5)

Volta gradativa dos treinamentos

Para a volta gradativa das atividades, os treinadores res-
saltam que os protocolos de seguranga foram cumpridos,
sem casos até o momento de Covid-19 detectados. Um dos
treinadores ressaltou que achava importante a volta aos trei-
namentos, mesmo néao tendo total seguranga dos protoco-
los. Ele ressaltou que as atletas queriam voltar, ja que te-
miam pelos empregos também:

“E ... aqui na cidade, no inicio de agosto (2020), nos prepa-
ramos uma quadra. Logicamente com todos os cuidados que podia-
mos, né, que tinhamos que tomar, dividimos em grupos pequenos de
atletas, nos revezamos as atletas na quadra, os trabalhos eram ape-
nas individuais, né? Todos os trabalhos individuais. Entdo nds re-
vezamos enquanto tinha duas ou trés na quadra, outras duas ou
trés estavam na academia... Aos poucos comegamos a ter um pou-
quinho mais de trabalho com grupos maiores, progressivamente. No
nosso grupo ndo tivemos nenhum problema até agora, todas elas
deram negativo... testamos a equipe sempre agora para covid...”
(T4)

“A volta a gente fez de uma forma bem gradativa né, com dis-
tanciamento, com teste, a gente sabe que ndo é completamente se-
guro ... ndo tem como montar uma bolha como ficou a NBA ou a
WNBA né, mas, aos poucos o esporte precisava voltar... e até para
manuten¢do do emprego das jogadoras né... mas ao mesmo tempo
receio por estar fazendo uma coisa ndo completamente segura, né...
Entdo voltou as atividades, mas assim, ou volta ou eu perco o meu
emprego, entdo as jogadoras precisaram entrar um pouco nisso,
mesmo com a comissdo né...ou a gente ndo teria nosso emprego,
né? ... entdo a gente fez mais por necessidade... Entdo assim, o

grupo estava consciente do que estava acontecendo...” (T1)

Volta dos campeonatos

As equipes do estado de Sdo Paulo tiveram a oportuni-
dade de voltar para o campeonato estadual seguindo todos
os protocolos de seguranga recomendados pelas autoridades
de satide, sendo que a presenca de publico foi vetada. A ex-
ploragao da midia e dos patrocinadores foi principalmente
via internet.

“A proxima competi¢do ¢ o campeonato paulista. Esse campeo-
nato vai ser sem publico, a ndo ser que a evolucdo da pandemia
aqui no estado de Sdo Paulo possa permitir o publico, entdo vai ser
realizado sem publico. A LBF a gente ainda esta longe do inicio,
né? Sdo mais seis meses pela frente. A gente tem que esperar para
ver como que essa pandemia vai progredir, se vai continuar nessa
progressdo... para manuten¢do da modalidade é importantissimo
que tenha as competicdes para que os patrocinadores tenham um
outro alvo, né, que seria as transmissoes via internet, via tv... entdo
tudo vai ser digital. As midias digitais que vao dar o retorno para
esses patrocinadores.” (T4)

“Eu acho que... acho que o maior prob]emafoi isso. Vocéficar
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aguardando cinco meses para ter o retorno...Eh... acho que o
maior problema de tudo isso foi a ansiedade de esperar, de saber se
ia ter ou ndo ter, essa incerteza que até hoje ndo tem ainda ndo
tem, né? A gente ndo tem uma certeza ainda... ta competindo, gra-
¢as a Deus vai ser mesmo no paulista... o basquete feminino jd tem
poucas equipes jd, né? Quando se diz prejudicado é mais pela tor-
. o N . g ;.
cida, né, jd é pouco a visibilidade, jogar sem torcida é necessdrio,

mas vai ser ruim.” (T3)

Futuro do basquetebol feminino

Os treinadores ressaltam que o futuro ¢ incerto quanto
ao basquetebol feminino. O cenario dependera da volta gra-
dual da normalidade, e de outros fatores também, como a
volta dos campeonatos e a satde financeira das empresas pa-
trocinadoras. Vale ressaltar que o basquetebol feminino
brasileiro ja enfrenta problemas estruturais e financeiros
mesmo antes da pandemia.

“Nao sei. Na realidade ndo sei como vdo ser os proximos dias,
proximos meses, porque a gente ndo sabe em termos de saude o que
vai acontecer, as decisbes politicas. Na Europa houve uma mu-

>

danga, reduziu bastante os contratos, em termos salariais também.’
(12)

“Por isso que eu falo, essa normalidade vai vir no decorrer no
ano de 2021, entdo eu acredito que s6 em 2022 talvez, vai depen-
der at da evolucdo das coisas, para que a gente tenha uma tranqui-
lidade, ai para ndo so fazer as competicbes, mas também pra correr
atrds de patrocinio, as empresas também, voltarem ds suas norma-

lidades, que também é uma coisa importante para o empresariado.”

(T6)
Discussao

O objetivo do estudo consistiu em identificar a percep-
¢do de treinadores brasileiros profissionais de basquetebol
feminino sobre o estresse e as condi¢des laborais no con-
texto da pandemia de Covid-19. No total, foram identifica-
dos 14 fatores distribuidos em trés categorias: fatores sociais
¢ laborais; fatores psicofisiologicos; e retorno as atividades.

Em relagao aos fatores sociais e laborais, os treinadores
sao uma das classes de profissionais particularmente afetadas
pelas dificuldades laborais impostas pela pandemia. Devido
as caracteristicas das atividades associadas ao treinador, o
periodo de confinamento resultou em desafios singulares
para esses profissionais, como por exemplo a perda do con-
tato presencial diario com seus atletas e a redugao dos niveis
de atividade fisica dos mesmos (Faraji et al., 2020; Torres-
Martin, Alemany-Arrebola, Lorenzo-Martin, & Mingo-
rance-Estrada, 2021).

Importante ressaltar que muitos locais de esportes fe-
charam durante a pandemia e as pessoas tiveram menos
oportunidades de comunicagio ao ar livre, de comunicagao
externa, e em decorréncia disso, muitas pessoas, inclusive
os atletas tiveram que praticar esportes em casa porque ha-
via 0 medo de infec¢des cruzadas (Arruda et al., 2023; Ran-
gel Colmenero, 2023), o que fez com que o entusiasmo das
atividades esportivas em grupo diminuisse gradualmente

-1314-

(Camargo- Junior et al., 2020), gerando grandes conse-
quéncias para a saude mental, como ansiedade e depressao.
Com isso, o papel dos treinadores ganhava ainda mais im-
portancia ao ter que, além de se manterem motivados, rein-
ventarem os treinamentos de suas atletas, para que elas tam-
bém se mantivessem motivadas, e ao mesmo tempo em que
estavam isoladas fisicamente, nao estivessem tao distantes
da sua profissao e pratica esportiva.

Outro fator percebido pelos treinadores foi o estranha-
mento quando tiveram que iniciar de modo compulsério o
isolamento social. Devido as caracteristicas das atividades
associadas ao treinador, o periodo de confinamento resul-
tou em desafios singulares para esses profissionais, como
por exemplo a perda do contato presencial diario com seus
atletas e a reducao dos niveis de atividade fisica dos mesmos
(Faraji et al., 2020; Jukic etal., 2020). Treinadores enfren-
taram desafios tnicos durante a pandemia, dada a natureza
fisica de seu trabalho, levando potencialmente ao sedenta-
rismo, ganho de peso e desenvolvimento de transtornos do
humor depressivo (Faraji et al., 2020).

O fator com maior quantidade de MUs foi "lives ¢ estu-
dos sobre basquetebol via internet". As respostas represen-
taram as solugoes empregadas para manter o contato com
ambiente esportivo, apesar das dificuldades inerentes ao
meio virtual, considerando que o basquetebol ¢ uma ativi-
dade que exige a presenca de varios atletas em movimento
em uma quadra de jogo, situagao proibida durante o periodo
de confinamento. O emprego de atividades virtuais se con-
figura como uma estratégia relevante para a manutengao da
atividade laboral dos treinadores, resultando em um fator
de protegao contra sentimentos de incapacidade e sintomas
depressivos (Faraji et al., 2020). Apesar do ponto positivo
associado a manutengao do vinculo treinador-atleta, os trei-
namentos virtuais foram considerados precarios em estudo
envolvendo treinadores brasileiros (Bettine & Freitas,
2020). Porém, considera-se fundamental a manutengao de
uma rotina semelhante ou a criagao de uma rotina que possa
se tornar o 'novo normal', ocupando assim a agenda dos trei-
nadores (Silva et al., 2020b)

Em relagao ao fator “clube e patrocinadores”, os efeitos
socioeconomicos de uma pandemia, com necessidade obri-
gatoria de quarentena, levam a crise econdmica e inevitavel
perda de empregos (Brooks et al., 2020). Treinadores ao
redor do mundo viram seus rendimentos diminuirem ou até
mesmo perderam o emprego como uma consequéncia das
medidas globais tomadas para reduzir o impacto da pande-
mia, como o fechamento de fronteiras, a limitagao de via-
gens ¢ o fechamento de transportes, servigos, industria e
atividade econémica (Crespo & Jabaloyes, 2020). Na per-
cepgao dos treinadores, os clubes fizeram um grande es-
forgo para manter os salarios em dia, porém os treinadores
ressaltaram que o futuro é incerto quanto ao basquetebol
feminino. O cenario dependera da volta gradual da norma-
lidade, e de outros fatores também, como a volta dos cam-
peonatos e a satide financeira das empresas patrocinadoras.

A evasao de atletas para outros paises sinalizou para um
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desnivelamento nas agdes de mitigagdo dos impactos da pan-
demia entre os paises. Como consequéncia, paises que con-
duziram politicas exitosas de prevencao e controle da Co-
vid-19 promoveram a volta das atividades esportivas mais
cedo do que em outros paises. Nesse cenario, o Brasil ndo
apareceu entre as nagdes mais exitosas, o que acabou por
proporcionar um éxodo de atletas para o exterior, onde en-
contraram oportunidades de retornar ao cotidiano do bas-
quetebol, e com isso assinar bons contratos. Ainda nesse
contexto, um ponto importante levantado pelos atletas e
treinadores refere-se as condi¢des de treinamento. Existe
uma convergéncia na fala dos treinadores olimpicos sobre
este tema, evidenciando a preocupagdo dos mesmos com as
condig¢des de treino dos atletas em confinamento quando
comparados com seus pares sem isolamento social (Bettine
& Freitas, 2020).

O convivio social representa outro fator que foi afe-
tado pela pandemia. Silva et al. (2020c) recomendam que
os treinadores e os clubes devem adotar estratégias para
manter contato com seus grupos de trabalho, associagao,
amigos e familiares, mesmo de forma on-line. Ou seja,
mesmo com o distanciamento, para saide mental dos trei-
nadores foi importante o convivio com outros agentes do
esporte para um certo estabelecimento de lagos sociais.
Em relagdo as estratégias de coping, organizagdes e insti-
tui¢Ges devem adotar estratégias tanto durante a pandemia
(por exemplo, vigilancia da satide e promogao da segu-
ranga no trabalho) e depois que terminar (por exemplo,
prevenir o estigma, fornecer assisténcia social de apoio,
oferecendo formagao especifica). Nesse cenario, os esfor-
¢os na satde mental sao essenciais para prevenir um novo
surto relacionado ao estresse (Hamouche, 2020; Horti-
giiela-Alcala et al., 2021).

A segunda categoria ¢ caracterizada pelos fatores psi-
cofisiologicos. Essa categoria apresentou os seguintes fato-
res: sintomas emocionais e fisicos, e auxilio de profissional
de psicologia do esporte. Brooks etal. (2020) relatam que
a situagdo pandémica repercute em uma alta prevaléncia
de sintomas de sofrimento e distarbio psicologico, como
distarbios emocionais, depressao, estresse, humor rebai-
xado, irritabilidade, insonia, raiva e exaustao emocional.

O alto grau de incertezas ¢ a elevada demanda gerada
pela pandemia provocam uma elevada percepgao de es-
tresse e geram problemas relacionados a capacidade de re-
cuperagao do organismo. Composto por itens relaciona-
dos a qualidade e quantidade do sono e cansago, estes da-
dos apontam para mudangas involuntarias nos padrées de
relaxamento da populagdo, os quais estio gerando uma
maior percepgio de estresse. Esse achado se mostra preo-
cupante ja que a literatura aponta que alteragées no estilo
de vida e nos comportamentos de sono geram influéncias
na satde mental e na resposta ao estresse, dificultando a
cficacia das estrategias de coping para lidar com as dificul-
dades de satide mental (Sehmi, Maughan, Matthews, & Ar-
seneault, 2019) sobretudo em circunstancias especial-
mente estressantes como um periodo de pandemia e qua-
rentena. Os treinadores de equipes com maiores recursos
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relataram a importancia de uma assisténcia psicologica.
Porém a maior parte deles ndo tinha esse tipo de recurso
humano para ajudar no trabalho da comissao técnica, prin-
cipalmente durante a pandemia. A ajuda de profissionais
de psicologia ¢ uma das estratégias recomendadas para que
atletas e treinadores suportem os efeitos negativos da pan-
demia (Brooks et al., 2020; Jukic et al., 2020).

Por fim, a terceira categoria consiste no retorno das
atividades esportivas. Essa categoria apresentou os seguin-
tes fatores: expectativa dos treinadores, expectativa das
atletas, volta gradativa dos treinamentos, volta gradativa
dos campeonatos e o futuro do basquetebol feminino bra-
sileiro. Quanto as expectativas dos treinadores, foi perce-
bida a ansiedade para o retorno dos treinamentos e com-
peticdes, mesmo que estas fossem sem a presenga dos tor-
cedores. Treinadores mais jovens e menos experientes
apresentaram niveis mais elevados de estresse no contexto
da pandemia de Covid-19, considerados como zona de
risco (Torres-Martin et al., 2021). Apesar de os treinado-
res participantes do presente estudo ndo apresentarem
perfis de idade jovem e pouca experiéncia, a ansiedade re-
portada em relagdo ao retorno as atividades esportivas
pode ser derivada do estresse associado ao confinamento
da pandemia.

Em relagdo as expectativas das atletas, os treinadores
reportaram os anseios das mesmas em recomegar a prepa-
ragdo para a Liga de Basquete Feminino com atividades
mais intensas e especificas do que os treinos realizados em
casa. Diante da singularidade do contexto relacionado ao
isolamento social, ¢ oportuno que as comissoes tecnicas
acompanhem com cautela os sinais das expectativas das
atletas, a fim de evitar que a ansiedade possa tomar con-
tornos desadaptativos. Investiga¢do realizada com atletas
brasileiros evidenciou que os participantes de esportes co-
letivos reportaram maiores problemas de saude mental
(insbnia e depressao) do que seus pares de modalidades in-
dividuais (Salles et al., 2022), possivelmente em virtude
do impacto da falta de costume quanto a auséncia intera-
¢Oes interpessoais e treinamentos coletivos.

Quanto a volta gradativa aos treinamentos e campeo-
natos, os treinadores comentaram sobre as adequagdes re-
alizadas para o esperado retorno das atividades esportivas.
Nesse sentido, uma possibilidade encontrada no contexto
esportivo foi a criagao dos campos de treinamento de qua-
rentena, locais onde os atletas e comissoes técnicas estao
isolados do restante da sociedade, usufruindo de boa es-
trutura para a preparagao fisica, técnica, tatica e psicolo-
gica. Um acampamento de quarentena pode oferecer ex-
periéncias de treinamento comparaveis ao treinamento
pré-confinamento, sem induzir estresse percebido (Wa-
shif et al., 2021).

Por fim, as MUs relacionadas as “perspectivas para o
basquetebol feminino brasileiro” evidenciaram as preocu-
pagdes com possiveis alteragGes estruturais do contexto
esportivo, envolvendo desde as novas disposi¢es dos jo-
gos (com auséncia de publico ou limitagdo da capacidade
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dos ginasios) ate os eventuais novos paradigmas econémi-
cos do esporte, com a repactuagao de contratos de patro-
cinios. Para liderar esse processo, a Federagio Internacio-
nal de Basquetebol publicou diretrizes para o retorno dos
eventos (FIBA, 2021). Os protocolos reforcam a vacinagao,
a testagem e as medidas sanitarias de prevengdo como pila-
res para a seguranga dos eventos. Com o pleno atendimento
dos protocolos, ¢ esperado que a atividade econémica deri-
vada do basquetebol também volte a apresentar bons retor-
nos.

O presente estudo avanga no conhecimento dos impac-
tos da pandemia de Covid-19 no ambiente esportivo, mais
notadamente na percepgio dos treinadores em relagdo ao
estresse e as condi¢des laborais. Apesar do cenario de maior
controle sobre a pandemia apos o avango da vacinagio, a
reestruturagdo do sistema esportivo ainda devera levar al-
guns anos.

Apesar de avangar na fronteira do conhecimento sobre
os impactos da pandemia, o presente estudo apresenta uma
limitagdo associada ao niimero reduzido de treinadores par-
ticipantes. Entretanto, as MUs derivadas dos relatos apon-
tam componentes que também foram reportados em outras
investigagdes das consequéncias da pandemia no ambito es-
portivo (Ortiz Marholz et al., 2022; Hortigiiela-Alcala et
al., 2021; Santi et al., 2021).

Conclusio

Os treinadores brasileiros de basquetebol feminino fo-
ram impactados sob diversas perspectivas durante a pande-
mia de Covid-19. A pandemia represou uma mudanga sig-
nificativa nas atividades cotidianas destes profissionais, uma
forma inusitada de trabalhar com suas equipes. No ambito
social e laboral, o uso de lives foi a ferramenta mais utilizada
para reunides de trabalho e execugao de treinos com as atle-
tas. Quanto a dimensio psicofisiologica, os treinadores
apresentaram diferentes sintomas decorrentes do isola-
mento. Foi um desafio para eles manter a motivagao das
atletas durante a pandemia. Porém eles relatam que foi po-
sitivo ficar um tempo maior junto a familia, ja que normal-
mente cles passam muito tempo longe de casa. Por fim, a
volta gradativa aos treinamentos ¢ campeonatos foi o tema
mais pautado pelos treinadores, evidenciando a expectativa
e a ansiedade quanto ao retorno presencial das atividades
esportivas a partir da flexibilizagdo dos protocolos de con-
trole.
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