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Resumen. La literatura científica destaca la importancia de la formación de los entrenadores deportivos y, aunque existen diferentes 
instrumentos para medirla de forma general y específica, pocas investigaciones crean nuevos instrumentos para facilitar su cumpli-
mentación y análisis posterior. En este estudio, partiendo de la validez y confiabilidad del instrumento QUGRAFOR©, se ha realiza-
do un análisis factorial exploratorio sobre 256 cuestionarios, para la adaptación y revalidación del mismo. El análisis de las comunali-
dades y matriz de configuración, reduce el instrumento de ocho a cinco factores y de 109 a 31 ítems que explican una cantidad sus-
tancial de la varianza del instrumento y muestran que los factores son robustos, discriminando adecuadamente entre ellos y existiendo 
correspondencia ítem-factor. La confiabilidad del instrumento se midió a través del índice de alfa de Cronbach manteniendo un valor 
bueno .89 (similar al original). Por tanto, los resultados obtenidos confirman la estructura multidimensional y la compatibilidad para 
otros deportes del nuevo instrumento QUGRAFOR 2. 
Palabras clave: Psicometría, Entrenador, Cuestionario, Deporte colectivo, Revalidación, Adaptación. 
 
Abstract. The scientific literature highlights the importance of the training of sports coaches and although there are different in-
struments to measure it in a general and specific way, few investigations create new instruments to facilitate their completion and 
subsequent analysis. In this study, based on the validity and reliability of the QUGRFOR© instrument, an exploratory factorial analy-
sis has been carried out on 256 questionnaires, for its adaptation and revalidation. The analysis of the communalities and configura-
tion matrix reduces the instrument from eight to five factors and from 109 to 31 items that explain a substantial amount of the vari-
ance of the instrument and show that the factors are robust, adequately discriminating between them and that there is item-factor 
correspondence. The reliability of the instrument was measured through Cronbach's alpha index, maintaining a good value of .89 
(similar to the original). Therefore, the results obtained confirm the multidimensional structure and that it is compatible for other 
sports of the new instrument QUGRAFOR 2. 
Key words: Psychometry, Coach, questionnaire, Collective sport, Revalidation, Adaptation. 
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Introducción 
 
La práctica deportiva es una actividad que ha alcanzado 

gran relevancia en la sociedad actual, convirtiéndose en 
una de las principales fuentes de ocio, mejora de la salud, 
bienestar, socialización e incluso en una industria turística 
(Carta Europea del Deporte, 2021; Kislyakov, et al., 
2020; Pena-Pérez, et al., 2023). La importancia que el 
deporte está tomando en la sociedad adquiere su máximo 
exponente en la relevancia que alcanza el mayor aconteci-
miento deportivo, cultural, social, económico y político 
de nuestros días, como son los Juegos Olímpicos. Los 
eventos deportivos de masas son seguidos por la sociedad a 
través de los medios de comunicación, por lo que las con-
ductas de los participantes, no solo deportistas, sino todos 
los agentes implicados: dirigentes, progenitores, público, 
árbitros y árbitras y, por supuesto, tanto entrenadores 
como entrenadoras, que ejercen influencias socializadoras 
y juegan un papel importante en el desarrollo personal, la 
formación de jóvenes deportistas y los valores que se 
transmiten a través de su práctica (Amaya, et al., 2024; 
Jaenes, et al., 2018; Keegan, et al., 2010; Pena-Pérez, et 
al., 2023; Santos, et al., 2022; Torregrosa, et al., 2007). 
La mayoría de los autores destacan la especial importancia 
de los entrenadores en los procesos de aprendizaje de los 
deportistas (Abad, et al., 2011; Amaya, et al., 2024; Ba-
llester, et al., 2021; Isaza, et al., 2021; Lledó, et al., 

2014; Salluzzi, et al. 2023; Vergara, et al., 2019). Sin 
embargo, la sociedad en general y el deporte en particular 
están contaminados por grandes mitos e información que 
en la mayoría de las ocasiones carecen de evidencia cientí-
fica y muestran un alto grado de dogmatismo (Bailey, et 
al., 2018; Pena-Pérez, et al., 2023), por lo que la cualifi-
cación o formación profesional de los mismos es un esla-
bón fundamental (López-Muñiz, et al., 2018b, 2019a; 
Salluzzi, et al., 2023), no solo en el trabajo de campo 
diario, sino también en la construcción de la sociedad 
(Bailey, et al., 2018; Pena-Pérez, et al., 2023). Es por 
esto por lo que, uno de los principales factores de los que 
depende la formación de los jóvenes deportistas es la cuali-
ficación académica del entrenador (Casajús, 2020; Isaza, et 
al., 2021; Light & Harvey, 2017; Stoszkowski & Collins, 
2017), así como la relación psicosocial y de factores me-
dioambientales entre el entrenador y los deportistas (Vi-
gário, et al., 2020). Su comportamiento e interacciones, la 
relación con los deportistas, así como la forma en que se 
comunica con ellos, son algunas de las variables que inci-
den en el aprendizaje de estos. Por tanto, su formación se 
considera fundamental para asegurar comportamientos 
adecuados hacia sus entrenados (Ballester, et al., 2021; 
Bernabé, et al., 2018; Goldhaber, 2010; Isaza, et al., 
2021; Salluzzi, et al., 2023). 

Entre la literatura especializada, existe una escasa pro-
ducción de investigaciones que se centren en la evaluación 
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de la formación de los entrenadores y, por tanto, tampoco 
constan muchos estudios sobre este aspecto (Ballester, et 
al., 2021; Barrero, et al., 2020; López-Muñiz, et al., 
2018a,b, 2019a; Paixao, et al., 2019; Salluzzi, et al., 
2023; Sandoval, et al., 2022). De entre las propuestas 
encontradas, la mayoría de los instrumentos y estudios se 
han realizado sobre el fútbol (Abad, et al., 2011, 2013; 
Ballester, et al., 2021; Barrero, et al., 2020; Cunha, et al., 
2010; Lledó, et al., 2014; Paixao, et al., 2019; Pazo, et 
al., 2011; Vergara, et al., 2019), otras sobre rugby (Casa-
jús, 2020; Isaza, et al., 2021; López-Muñiz, et al., 2018b, 
2019a,b; Salluzzi, et al., 2023), de baloncesto (Giménez, 
2013; Ibáñez, et al., 2019), balonmano (Feu, 2006; Feu, 
et al., 2010, 2012), tenis (Correa, et al., 2020; Crespo, 
2022) o waterpolo (Borges, et al., 2019), así como algu-
nos generales (Baena-González, et al., 2021; Bernabé, et 
al., 2018; Crespo, 2022; García-Tascón, et al., 2021; 
González, et al., 2020; Manrique, et al., 2016; Pena-
Pérez, et al., 2023; Sandoval, et al., 2022; Trigueros et 
al., 2020). En algunos de estos estudios se concluyó que la 
formación de los técnicos no es la más adecuada (Abad, et 
al., 2011; Isaza, et al., 2021; López-Muñiz, et al. 2018a,b; 
Salluzzi, et al., 2023). 

En este trabajo, se parte del instrumento de López-
Muñiz et al. (2017) denominado QUGRAFOR© el cual se 
organizó en ocho dimensiones (Variables demográficas, Expe-
riencia de entrenamiento, Formación inicial, Formación perma-
nente, Concepto de enseñanza de rugby, Metodología, Aspectos 
personales y Necesidades de formación) con 109 preguntas de 
escala tipo Likert modificado de (Abad, 2010). Este ins-
trumento se ha utilizado en varios estudios aplicados en 
entrenadores de rugby ya publicados (López-Muñiz, et al., 
2018b; 2019a,b) con un índice de fiabilidad excelente (alfa 
de Cronbach .904) para el total de la escala (Nunnally & 
Bernstein, 1994). 

En la bibliografía se pueden encontrar diferentes ins-
trumentos que analizan la formación de los entrenadores, a 
través de los cuales se han podido llevar a cabo varios de 
los trabajos mencionados con anterioridad. Entre los en-
contrados destacamos el cuestionario de Abad et al. (2011) 
que consta de cinco dimensiones que abarcan muchos de 
los aspectos evaluables en la formación del técnico como 
son: Variables sociodemográficas, Experiencia docente y personal, 
Metodología, Concepción de la enseñanza del fútbol y Personal; 
igualmente, el cuestionario de Paixao et al. (2019) adapta-
do del anterior y que consta, en este caso, de ocho factores 
que abarcan la mayoría de los aspectos evaluables para 
conocer la formación, como son: Características sociodemo-
gráficas, Experiencia deportiva, Aspectos personales, Formación 
como entrenador, Formación continua, Concepción de la enseñan-
za, Planificación y programación y Necesidades de formación con 
un total de 121 preguntas; el de Lledó et al. (2014) adap-
tado de Lledó & Huertas (2012) que consta de tres facto-
res como son: Perfil formativo, Desarrollo profesional y Datos 
sociodemográficos con un total de 163 ítems; la escala de 
Ballester et al. (2021) modificado de Zambrano et al. 
(2005) que consta de tres factores y analiza aspectos muy 

específicos como son: Formación permanente, las TICs (tec-
nologías de la comunicación y la información) y la Autoeva-
luación con 11 ítems en total; la herramienta de Sandoval 
et al. (2022) adaptado de Ibáñez (1996) y Feu (2006) que 
consta de cuatro factores que analizan varias áreas de co-
nocimiento importantes del entrenador/a, como son: 
Formación permanente y nivel del mismo, Experiencia deportiva, 
Formación académica y la Experiencia, así como Modelo de 
formación inicial con un total de 13 ítems. 

La mayoría de los instrumentos anteriores a excepción 
de Paixao et al. (2019) contienen entre tres y cinco facto-
res. Asimismo, los estudios más antiguos comenzaron con 
un alto número de ítems que, progresivamente, se han ido 
reduciendo para atender a un menor número de cuestiones 
y facilitar su uso. En este sentido, Paixao et al. (2019), que 
presentó la herramienta con mayor número de factores y 
muchos ítems, adelantaban que una de las principales limi-
taciones fue la disponibilidad de respuestas. Igualmente, 
Ibáñez et al. (2019), en su instrumento de asesoramiento 
para el aprendizaje y rendimiento, advirtieron que tenía 
demasiados componentes, lo que complicó la recopilación 
de datos, así como el análisis.  

Como se ha indicado, la escala desarrollada por López-
Muñiz et al. (2017) dispone de muchas dimensiones e 
ítems que podrían generar las limitaciones de uso adverti-
das con anterioridad en los trabajos de investigación. Por 
lo tanto, atendiendo a la literatura revisada, el objetivo de 
esta investigación es realizar un nuevo estudio del instru-
mento original para reducir las dimensiones e ítems sin 
perder validez, confiabilidad y ganar eficacia en la aplica-
ción del cuestionario. Del mismo modo, la intención es 
crear un instrumento con cuestiones abiertas y generales, 
así como abordando temas que son de utilidad para todas 
las modalidades deportivas, de manera que pueda ser utili-
zado por cualquier técnico deportivo.  

 
Material y Método 
 
Instrumento 
El nuevo instrumento está formado por cinco factores 

(Formación no formal, Necesidades de formación, Metodología, 
Planificación y Formación permanente) con 31 ítems en total 
que se contestaron en una escala tipo Likert con cinco 
anclajes (desde “Muy en desacuerdo” a “Muy de acuerdo”) 
que empieza en 0:  

- El factor 1 relativo a la formación no formal, 
consta de dos preguntas que hacen hincapié en el uso de 
libros o revistas específicas del deporte.  

- El factor 2 relacionado con las necesidades de 
formación, consta de diez preguntas a través de las que se 
recoge información sobre los contenidos, competencias y 
conocimientos que los entrenadores consideran más im-
portantes para su educación. 

- El factor 3 concerniente con la metodología, con-
tiene doce preguntas a través de las cuales se recoge in-
formación sobre cómo entienden éstos los procesos de 
enseñanza y aprendizaje, así como los métodos que consi-
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deran más relevantes para su aplicación con los deportistas.  

- El factor 4 que indaga sobre la planificación a tra-
vés de dos preguntas, cuyas cuestiones hacen mención a 
aspectos muy concretos que corresponden a la planifica-
ción a realizar antes de iniciar el trabajo con los/as jugado-
res/as. 

- El factor 5 vinculado a la formación permanente, 
consta de cinco preguntas a través de las cuales se recoge 
información sobre las distintas estrategias de formación 
que proponen los técnicos para mejorar este aspecto. 

 
Participantes 
El universo de entrenadores y entrenadoras de rugby es 

un dato aproximado para la Federación Andaluza de Rugby 
(en adelante FAR) por lo que, se seleccionó una muestra 
de conveniencia (Bisquerra, 2009; Borges, et al., 2019; 
Crespo, 2022; Montero & León, 2007; Pena-Pérez, et al., 
2023; Winand, et al., 2013; Xiang, et al., 2022). La 
muestra final es de 256 entrenadores andaluces, 231 hom-
bres (90,2%) y 25 mujeres (9,8%), de 34 clubes de todas 
las provincias (ocho), con edades entre menos de 20 y más 
de 50 años: el 9% tenía menos de 20 años, el 42.2% tenía 
entre 21 y 30 años, el 44.9% entre 31 y 50 años y el 3.9% 
más de 50 años. 

 
Procedimiento 
Para realizar la presente publicación se contactó con la 

FAR, para informarles del estudio y conocer el número de 
entrenadores que tenían registrados. La FAR informó que 
no disponía de datos exactos de todos los entrenadores, 
tanto hombres como mujeres, de rugby. Debido a las 
imprecisiones del censo de contactos, se seleccionó una 
muestra de conveniencia (Bisquerra, 2009; Borges, et al., 
2019; Crespo, 2022; Montero & León, 2007; Pena-Pérez, 
et al., 2023; Winand, et al., 2013; Xiang, et al., 2022). A 
través de la FAR se remitió una carta a todo el censo don-
de se les informaba del estudio, se les pidió su participa-
ción y, además, se les indicaba que su implicación era 
voluntaria, confidencial (bajo la directiva comunitaria 
95/46/CE, relativa a la protección y tratamiento de los 
datos personales) y que tenían libertad para retirarse del 
estudio en cualquier momento.  

 
Análisis de datos 
La primera fase del proceso consistió en la revisión y 

análisis de la bibliografía específica, que se llevó a cabo a 
través de las bases de datos Web of Science, Google Scho-
lar, PubMed y SportDiscus. Tras la comprobación de los 
últimos estudios y los procesos seguidos para el análisis de 
la validez y fiabilidad de los instrumentos, comenzó la 
segunda fase. En esta parte del estudio, se llevó a cabo un 
Análisis Factorial Exploratorio (en adelante AFE) con 
método de Máxima Verosimilitud (ML) y rotación Obli-
min Directa, que considera la posibilidad de relaciones 
entre los factores (Alcaraz-Muñoz, et al., 2022; Bandalos 
& Finney, 2018; Lloret-Segura, et al., 2014; Nye, 2022; 
Pena-Pérez, et al., 2023; Sandobal, et al., 2022; Yang, et 

al., 2023). El AFE es la técnica más utilizada para compro-
bar la validez de las escalas de los diferentes instrumentos 
(López-Aguado & Gutiérrez-Provecho, 2019; Mortelmans 
& Spooren, 2009). El estudio de las comunalidades se 
empleó para la selección de los ítems a considerar (Cid, et 
al., 2022; Hair, et al., 2019; Infante, et al., 2019; Ledes-
ma, et al., 2019; Lloret-Segura, et al., 2014), y el señala-
miento de los factores del instrumento utilizó el criterio 
de la gráfica de sedimentación (Espinoza, et al., 2021; 
Gavín-Chocano, et al., 2023; Lorenzo-Seva, et al., 2011; 
Mercader, et al., 2021).  

El objetivo de la tercera fase fue ajustar la denomina-
ción de los factores de la escala teniendo presente la in-
formación obtenida en la fase previa. La consistencia inter-
na se evaluó utilizando el alfa de Cronbach (Cid, et al., 
2022; Ibáñez, et al, 2019; Pena-Pérez, et al., 2022; Yang, 
2023).  

 
Resultados 
 
Para dar respuesta al objetivo planteado de adaptar y 

revalidar el QUGRAFOR 2 se ha realizado un estudio en 
tres fases: 

Fases 1 y 2: 
Antes de examinar la dimensionalidad del instrumento, 

se obtuvieron los estimadores que aseguran un nivel apro-
piado de correlación entre los ítems para el uso de este 
procedimiento. De este modo, la significatividad de las 
condiciones de Barlet fueron (3322,095; p=.000) y de 
KMO (0.851) (Alcaraz-Muñoz, et al., 2022; Gutiérrez, et 
al., 2011; Pena-Pérez, et al., 2023; Sandoval, 2022; Vi-
suata & Martori, 2003), que mostraron una adecuada 
correlación entre los ítems y una adecuación muestral 
aceptable, evidenciando la pertinencia de un análisis facto-
rial (Tabla 1). 

 
Tabla 1. 

Prueba de KMO y Barlet 

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuación de muestreo .851 

Prueba de esfericidad de Barlet 
χ2 3322.10 

gl 455 
Sig. <.001 

NOTA: χ2=Prueba Ji cuadrado, gl=grados de libertad / Sig.=Significancia. 

 
Los sucesivos análisis de las comunalidades y de los fac-

tores de saturación de los ítems permitieron eliminar to-
dos aquellos que saturaban por debajo de .250 (Infante et 
al., 2019), o debido a que el factor de saturación no coin-
cidía con el factor esperado. En la Tabla 2 se puede ver la 
matriz de configuración donde se advierte como los ítems 
seleccionados están por encima de .450 (López-Aguado & 
Gutiérrez-Provecho, 2019; Pena-Pérez, et al., 2023; 
Sanroma-Giménez, et al., 2021), habiéndose eliminado, 
previamente todos los ítems que estaban por debajo de 
este indicador. Por consiguiente, la solución factorial se 
llevó a cabo con cinco factores y 31 ítems. De la misma 
manera, en este análisis se obtuvo el porcentaje de varianza 
explicada correspondiente a un 54.92% del total de la 
muestra. 
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Tabla 2.  
Matriz de configuración 

Contenido de ítems 
Factor 

1 2 3 4 5 

18. Acuerdo 4: Seguir formándose a través de la lectura de libros, revistas específicas de rugby .788     
18. Acuerdo 5: Seguir formándose a través de la lectura de libros, revistas relacionadas con el 

entrenamiento deportivo 
.765     

20. Tema 13. Fundamentos sociológicos del deporte  -.831    
20. Tema 16. Teoría y sociología del deporte  -.799    

20. Tema 10. Bases anatómicas y fisiológicas del deporte  -.761    
20. Tema 14. Organización y legislación del deporte  -.733    

20. Tema 9. Desarrollo profesional  -.665    
20. Tema 11. Bases psicopedagógicas de la enseñanza del entrenamiento  -.624    

20. Tema 12. Entrenamiento deportivo  -.590    
20. Tema 4. Preparación física  -.510    

20. Tema 15. Primeros auxilios e higiene en el deporte  -.497    

20. Tema 3. Seguridad deportiva  -.490    

12. Opinión 49. Habitualmente mantengo relaciones amistosas con mis jugadores   .698   
12. Opinión 50. Normalmente, suelo mantener relaciones cordiales con los padres de los 

jugadores 
  .676   

12. Opinión 53. Entrenar en rugby me reporta una gran satisfacción   .675   

12. Opinión 51. Usualmente intercambio conocimientos, experiencias con otros entrenadores 
de rugby 

  .675   

12. Opinión 54. Me gustaría tener más tiempo para dedicárselo a la enseñanza del rugby   .580   
12. Opinión 48. Creo que todos los jugadores han de participar en las competiciones indepen-

dientemente del resultado 
  .550   

12. Opinión 38. Habitualmente controlo fácilmente los entrenamientos   .528   
12. Opinión 52. Los monitores dentro del club o colegio solemos trabajar en grupo   .519   

12. Opinión 37. Me resulta fácil motivar a los jugadores   .509   
12. Opinión 55. Suelo tener en cuenta la opinión de mis jugadores en la toma de decisiones del 

equipo 
  .476   

12. Opinión 11. Suelo intercambiar opiniones, experiencias con otros compañeros, entrenado-
res, para completar mi formación 

  .470   

12. Opinión 39. Tengo claro los contenidos que he de trabajar en función del nivel de los 
jugadores 

  .463   

12. Opinión 44: Partir de esa evaluación realizo la programación    -.857  

12. Opinión 43: Realizo una evaluación inicial de los jugadores al comienzo de la temporada    -.782  

18. Acuerdo 2: Seguir formándose a través de la reflexión sobre la propia práctica     .785 
18. Acuerdo 7: Seguir formándose con el visionado y análisis de partidos y entrenamientos de 

rugby en vídeo 
    .605 

18. Acuerdo 3: Seguir formándose, viendo a otros compañeros entrenar     .590 
18. Acuerdo 6: Seguir formándose a través de grupos de trabajo entre entrenadores de rugby     .568 

18. Acuerdo 1: Seguir formándose a través de cursos, jornadas, seminarios     .545 

NOTA: Método de extracción: máxima verosimilitud. Método de rotación: Oblimin Directo.  

 
Para confirmar el número de factores, también se ana-

lizó el gráfico de sedimentación, cuya curva se puede 
comprobar en la Figura 1. 

 

 
 

Figura 1.  Gráfica de sedimentación 
 
Realizada la medición de la fiabilidad con la prueba alfa 

de Cronbach, se obtuvo un coeficiente total del instru-
mento de .890. La consistencia interna obtenida en cada 
factor (Tabla 3) fueron: Factor 1: .904, Factor 2: .890, 

Factor 3: .854, Factor 4: .824, y el Factor 5: .813.  
Tabla 3.  
Estadísticos de fiabilidad 

Factores  Nº α M V DT 

1  2 .904 4.63 1.723 1.313 
2  10 .890 21.25 30.06 5.483 

3  12 .854 28.25 23.25 4.821 
4  2 .824 3.82 2.412 1.553 
5  5 .813 12.68 4.919 2.218 

NOTA: Nº=número de Ítems / α=alfa de Cronbach alfa / M=Media, 
V=Varianza, DT=Desviación típica. 

 
Fase 3: 
El estudio de las agrupaciones de ítems y la determina-

ción de sus denominaciones se reflejan en la Tabla 4.  
 

Tabla 4. 
Factores y denominaciones 

Factores Denominaciones 

1 Formación no formal 
2 Necesidades de formación 
3 Metodología 
4 Planificación 
5 Formación permanente 

 
El cuestionario final dispone de 31 ítems. En la Tabla 5 

se resume la magnitud de los cambios aplicados al cuestio-
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nario comparando las variables, indicadores y preguntas 
entre la versión inicial y la adaptación final. 

 
Tabla 5.  
Resumen comparativo entre la versión del cuestionario inicial y final 

Versión inicial Versión final 

Dimensiones Ítems/preguntas Factores ítems 

Variables demográficas 6 ítems (6 preguntas)  - 
Experiencia 2 ítems (2 preguntas)  - 

Formación inicial 6 ítems (14 preguntas)  - 

Formación permanente 1 ítem (9 preguntas) Factor 5 5 
Concepto de enseñanza 1 ítem (5 preguntas)  - 

Metodología 1 ítem (33 preguntas) Factor 3 12 

-  
Factor 4 (Planifi-

cación) 
2 

Personal 2 ítems  - 
Necesidades de formación 4 ítems (28 preguntas) Factor 2 10 

-  
Factor 1 

(Formación no 
formal) 

2 

 
Discusión y conclusiones 
 
El objetivo de la investigación fue mejorar el instru-

mento QUGRAFOR© para evaluar la formación tanto de 
entrenadores como entrenadoras, dada la falta de estos 
para medir algo tan importante, asumiendo que es una 
necesidad mejorar y aumentar la misma (López-Muñiz, et 
al., 2019b; Ortín, et al., 2016). 

La investigación realizada supone una adaptación y re-
validación del instrumento original QUGRAFOR© (Ló-
pez-Muñiz, et al., 2017), obteniendo un nuevo instrumen-
to más reducido y sin pérdida de fiabilidad denominado 
QUGRAFOR 2, basado en el estudio que analizó el perfil 
y experiencia de entrenadores de fútbol base de Huelva 
(Abad, 2010; Abad, et al., 2011).  

El AFE llevado a cabo permite identificar cinco factores 
en los que se han agrupado los ítems y pone de manifiesto 
que estos son robustos y discriminan adecuadamente entre 
los aspectos que abarca cada uno de ellos, existiendo cohe-
rencia plena en la correspondencia ítem-factor. Asimismo, 
los factores cubren un número de dimensiones que recoge 
los principales aspectos de la formación del entrenador. 
Los factores e ítems definitivos que integran la escala 
muestran una alta consistencia interna (Hair, et al., 2019; 
Ledesma, et al., 2019; Lloret-Segura, et al., 2014) a partir 
de los valores para un ajuste adecuado.  

Infante et al., (2019) advierten que se pueden estable-
cer las comunalidades a partir del valor .250, por lo que se 
ha respetado este indicador para asegurar que la correla-
ción entre ellos fuera adecuada. De igual modo, la mayoría 
de los autores coindicen en que los ítems deben presentar 
valores por encima de .450 en la matriz de configuración 
(López-Aguado & Gutiérrez-Provecho, 2019; Pena-Pérez, 
et al., 2023; Sanroma-Giménez, et al., 2021), por este 
motivo, en este caso, se han eliminado todos los ítems 
cuyo valor estaba por debajo que este indicador. A través 
del AFE también se obtiene que los factores explican el 
54.92% de la varianza de los datos, que son similares a los 
encontrados por Pena-Pérez et al. (2023) por lo que, 
como se ha expuesto previamente, la validez de constructo 
es aceptable. Por su parte, una vez realizado el estudio de 

fiabilidad, tanto los factores como el indicador total mues-
tran índices buenos con valores superiores a .80.  

Estos resultados van en la misma línea de la consisten-
cia interna obtenidos por otros autores (Ballester, et al., 
2021; Lledó, et al., 2014), por lo que se confirma una 
buena fiabilidad del instrumento. 

Al igual que en los trabajos de Ballester et al. (2021), 
Paixao et al. (2019) o Sandoval et al. (2022) el instrumen-
to se reduce en varios factores para la evaluación del 
desempeño de los entrenadores. Tras el AFE, se redujo el 
instrumento original de 109 a 31 ítems de la escala, lo que 
supone una amplia reducción de respuestas que deben 
considerar los evaluados, con la consiguiente reducción de 
tiempo y perdida de concentración durante el proceso de 
recopilación de información. Así pues, como ya se ha 
indicado, los resultados del AFE permitieron identificar los 
cinco factores que reportaban información sobre aspectos 
relevantes de la formación.  

En cuanto a la formación no formal, supone un dato 
novedoso a estudiar que no está recogido en ningún otro 
estudio que hayamos encontrado. Sin embargo, diferentes 
autores consideran a los entrenadores/as aprendices autó-
nomos que buscan constantemente oportunidades para 
formarse, entre las que también se incluyen actividades no 
formales que los pueden enriquecer de igual manera 
(Isaza, et al., 2021; Mallett, et al., 2021; Salluzzi, et al., 
2023). Otros autores entienden que los procedimientos no 
formales forman parte importante en el proceso de apren-
dizaje (López-Muñiz, et al., 2019a; Sandoval, et al., 
2022). Por estos motivos, se ha considerado este factor un 
elemento muy novedoso que puede reportar información 
valiosa a la hora de considerar la enseñanza que deben 
recibir.  

Por su parte, en relación con las necesidades de forma-
ción, se eliminaron ítems que suponían preguntas sobre 
contenidos obvios, que además podían estar contaminadas 
por el sesgo de la deseabilidad social y por tanto no apor-
taban información consistente. Algunos autores advierten 
de casos en los que la formación se basa exclusivamente en 
cursos de corta duración (Gould & Mallett, 2021), de este 
modo parece relevante analizar las necesidades más am-
plias sobre contenidos, competencias y habilidades… que 
se omiten u obvian en los programas que son demandados 
por los entrenadores. Este factor coincide con una dimen-
sión del instrumento original, así como en la versión de 
Abad et al. (2011) y por otros autores (Paixao, et al., 
2019), al igual que en un factor muy similar en Sandoval et 
al. (2022). En este apartado hay que destacar la necesidad 
de la evolución de la educación y formación de los mismos 
hacia modelos alternativos que fomenten la reflexión que 
propicien la adquisición de competencias (Feu, et al., 
2012).  

Con respecto a la Metodología, se ha conseguido en es-
ta nueva versión una reducción de la dimensión homónima 
del instrumento original. Este factor también se encuentra 
en la versión de Abad et al. (2011) y Paixao et al. (2019), 
que lo denomina Concepto de enseñanza. De acuerdo a los 
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resultados de este estudio, los entrenadores de rugby con-
sideran que es un aspecto muy importante en su formación 
(López-Muñiz, et al., 2018a, 2019a; Salluzzi, et al., 
2023), así como en el fútbol donde están aumentando las 
horas de esta área en detrimento de otras más tradicionales 
(Ballester, et al., 2021). Se ha de tener presente que un 
entrenamiento efectivo integra el conocimiento de las 
habilidades interpersonales e intrapersonales para la mejo-
ra de las competencias, confianza, conexión y el carácter 
de los deportistas (Coté & Gilbert, 2009). Para que este 
conocimiento se traslade a los entrenamientos, los técnicos 
deben utilizar, además de sus conocimientos, su filosofía, 
valores y creencias utilizando una metodología adecuada 
(Casajús, et al., 2017; Isaza, et al., 2021; Lara-Bercial & 
Bales, 2021; Pazos, 2017; Salluzzi, et al., 2023), por estos 
motivos, este factor contribuye a recoger la información 
adecuada respecto a los objetivos indicados.  

En relación con la planificación, al igual que en el fac-
tor 2, los datos del AFE recogen comunalidades suficientes 
como para formar un factor propio. La planificación supo-
ne un proceso sistemático, deliberado que pretende la 
mejora del rendimiento deportivo (Sandoval, et al., 
2022). En este sentido, diversos autores otorgan impor-
tancia a la capacidad del entrenador/a de gestionar los 
entrenamientos, así como la necesidad de aplicar activida-
des que impliquen a los atletas (Crudgington, 2021; Isaza, 
et al., 2021; Casajús, et al., 2017; Pazos, 2017), lo que 
justifica la necesidad de consultar en relación a aspectos 
particulares sobre la evaluación previa de la planificación. 
De esta manera, la consulta relativa aspectos generales de 
planificación no generan disparidad de opinión, no discri-
minan, por lo que no parecen útiles. El análisis de este 
factor no se recoge en el estudio original, pero si en poste-
riores investigaciones (Paixao, et al., 2019), así como en 
otras de similares características (Ballester, et al., 2021), 
lo que confirma su importancia. 

En cuanto a la formación permanente, varios autores 
han advertido que es un error considerar la formación 
inicial como suficiente, reflejando la importancia de las 
actualizaciones durante la carrera del entrenador (Corrêa, 
et al., 2020; Isaza, et al., 2021; López-Muñiz, et al. 
2018a; Mallet, et al., 2021), lo que justifica la necesidad 
de recopilar información relevante sobre cuáles son las 
mejores estrategias para la actualización de los entrenado-
res/as. Este factor comparte consenso con otros estudios, 
así como con en el instrumento original (Abad, et al., 
2011; Ballester, et al., 2021; Paixao, et al., 2019; Sando-
val, et al., 2022). 

Dada la validez y confiabilidad de esta nueva versión, 
QUGRAFOR 2 podría ser utilizado en el campo de la 
enseñanza de las ciencias del deporte debido a su capacidad 
para evaluar el nivel de la formación, las necesidades de 
aprendizaje, los procesos de actualización, metodología de 
enseñanza y aplicación práctica de los entrenadores, no 
sólo de rugby, tal como indica el instrumento original 
(López-Muñiz, et al., 2017), sino para otros deportes, 
tanto individuales como colectivos, dado que es una escala 

que permite un análisis más sencillo y eficaz. Como ya 
hemos adelantado, la formación es fundamental en todas 
las modalidades deportivas (Bailey, et al., 2018; López-
Muñiz, et al., 2018b, 2019a; Pena-Pérez, et al., 2023). 
Los datos recogidos en los cinco factores del presente 
cuestionario, analizan estas cuestiones con un lenguaje 
genérico, con respuestas abiertas y, como ya hemos ade-
lantado, se han omitido las consultas sobre aspectos técni-
co-tácticos específicos ya que no discriminaban, por lo que 
las cuestiones planteadas en el instrumento son abiertas y 
pueden darse en cualquier modalidad deportiva y todas se 
pueden enriquecer con los datos que genera. Añadido a 
esto, en cualquier deporte es necesaria la formación, ac-
tualización, planificación, así como analizar las necesidades 
de los entrenadores. Particularmente, tanto para la ISCF 
(International Sport Coaching Framework), como para la 
ESCF (European Sport Coaching Framework), reconocen 
las áreas que son impulsoras fundamentales para cualquier 
sistema de entrenamiento de cualquier modalidad deporti-
va (Lara-Bercial, et al, 2017). Estas áreas son: Una visión 
centrada en el deportista, que concuerda con el factor 3 
del instrumento, que trata de encontrar las metodologías 
que mejor se adapten tanto al entrenador, como al depor-
tista; las prácticas de entrenamiento, que se corresponden 
con el factor 4 relacionado con la planificación de las prác-
ticas; El desarrollo del entrenador, así como la certifica-
ción y reconocimiento deportivo, que están relacionados 
con los factores 1, 2 y 5 de nuestra herramienta, que reco-
pila información sobre la formación del técnico, así como 
sus necesidades. En el mismo sentido, diferentes autores 
establecen que para una enseñanza de calidad en el deporte 
en general son necesarios los siguientes factores: La com-
prensión del deporte por parte del entrenador, lo que está 
directamente relacionado con los factores 1 y 5 del QU-
GRAFOR 2; una preparación meticulosa de las prácticas, 
lo que conecta con el factor 4 de nuestra herramienta; 
atención a los principios de desarrollo y estilos de aprendi-
zaje de las habilidades, que es coherente con el factor 3; y, 
por último, una constante evolución como entrenador, lo 
que se corresponde con el factor 2 del instrumento en 
cuestión (Becker, 2013, Gallimore & Tharp, 2004; Gould 
& Mallet, 2021; Nater & Gallimore, 2010; Schempp & 
McCullick, 2010). Además de los datos presentados, este 
cuestionario, a su vez, proporciona información de refe-
rencia para las comparaciones en estudios internacionales 
de lengua española. Por tanto, para poder utilizarse en 
otros ámbitos deportivos, tanto colectivos como individua-
les, solo sería necesario cambiar la palabra “rugby” que 
aparece en cuatro de las cuestiones del instrumento por 
“mi deporte”, llegando a ser de utilidad como hemos justi-
ficado. 

Debido a que la práctica deportiva es uno de los ele-
mentos importantes en la consecución de hábitos y estilos 
de vida saludables (Martínez, et al. 2012), disponer de una 
herramienta válida y fiable para medir la actividad formati-
va, podría originar futuras líneas de investigación de inte-
rés social con el que abordar cuestiones como conocer e 
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identificar el grado de implicación con la actividad forma-
tiva del entrenador/a, evaluar si hay adherencia a la activi-
dad de aprendizaje a lo largo de la vida, promover com-
portamientos de aprendizaje de por vida, crear conciencia 
sobre los comportamientos de entrenamiento hacia la 
actividad física o los deportes, así como realizar este tipo 
de estudio en otros contextos culturales y sus influencias. 
En el futuro, estas líneas pueden abrir nuevos conocimien-
tos sobre la actividad deportiva que permitan promover la 
calidad de la formación, especialmente en la mejora del 
desarrollo profesional, buscando como última finalidad 
garantizar el perfeccionamiento de los mismos (Arias de 
Vega & Olmos, 2015; Ballester, et al., 2021), adaptando 
los programas destinados a la formación de técnicos, así 
como facilitando el conocimiento de los beneficios que una 
adecuada actividad educativa aporta a la salud deportiva, 
social y emocional de los deportistas. Añadido a esto, otros 
autores resaltan la importancia de la utilización platafor-
mas de formación, ya que suponen un apoyo de los proce-
sos de enseñanza y aprendizaje (González-Valencia, et al., 
2020; Isaza, et al., 2021; López-Muñiz, et al., 2014). 

Existen limitaciones para realizar evaluaciones a los 
técnicos, especialmente en el periodo de iniciación (Balles-
ter, et al., 2021; Rodríguez, et al., 2018). Tal como indi-
can Ballester et al. (2021) y Vergara et al. (2018), hay 
condicionantes para la evaluación del desempeño profesio-
nal, ya que no se encuentran criterios objetivos para eva-
luar algunos de ellos. Por este motivo, en consonancia por 
lo expuesto por Paixao et al. (2019) se recomienda com-
pletar el estudio de los entrenadores con otros instrumen-
tos, como por ejemplo la entrevista (Abad, et al., 2013; 
Pazo, et al., 2011), o estudios observacionales de campo 
que puedan confirmar los datos obtenidos en los cuestio-
narios (Abad, et al., 2011; Lledó, et al., 2014). 

En conclusión, este trabajo presenta un instrumento al 
que se le han aplicado varios análisis abordando la especifi-
cidad del problema de investigación desde una perspectiva 
teórica y práctica. La nueva escala denominada QUGRA-
FOR 2 (anexo 1) es más sencilla, así como más fácil de 
interpretar al eliminar ítems reiterativos y al agrupar fac-
tores similares, como advierten Ibáñez et al. (2019). De 
esta manera, es más fácil de aplicar y facilita a los encues-
tados la atención sobre la información relevante, omitien-
do respuestas azarosas y/o arbitrarias. 
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ANEXO 1. 
QUGRAFOR 2 
Estimado/a compañero/a, estamos estudiando el perfil y el grado de formación de los/as entrenadores/as, así como las 
necesidades y demandas que éstos/as presentan. De esta manera, le estaríamos muy agradecidos si contestara al cuestio-
nario que le adjuntamos. Recuerde que éste es totalmente ANÓNIMO, por lo que le rogamos la máxima sinceridad. 
Solo es posible indicar una única respuesta en cada pregunta. Por favor, marque la casilla que considere oportuno en cada 
cuestión.  
Gracias por su colaboración. 
 

 0 (muy en desacuerdo) a 4 (totalmente de acuerdo) 

Número Factor/Variable 0 1 2 3 4 

Factor 1. Exprese su grado de acuerdo o desacuerdo, según su disposición para … 

1 Seguir formándose a través de la lectura de libros, revistas específicas de su deporte      

2 Seguir formándose a través de la lectura de libros, revistas relacionadas con el entrena-
miento deportivo 

     

Factor 2. En el supuesto que tuviera que realizar un curso, jornada, seminario … de formación, exprese su grado de acuerdo o 
desacuerdo con los contenidos sobre los que le gustaría profundizar… 

3 Fundamentos sociológicos del deporte      

4 Teoría y sociología del deporte      

5 Bases anatómicas y fisiológicas del deporte      

6 Organización y legislación del deporte      

7 Desarrollo profesional      

8 Bases psicopedagógicas de la enseñanza del entrenamiento      

9 Entrenamiento deportivo      

10 Preparación física      

11 Primeros auxilios e higiene en el deporte      

12 Seguridad deportiva      

Factor 3. Marque la casilla que considere más oportuna para cada una de las siguientes manifestaciones según su opinión personal 

13 Habitualmente mantengo relaciones amistosas con mis jugadores      

14 Normalmente, suelo mantener relaciones cordiales con los padres de los jugadores      

15 Entrenar me reporta una gran satisfacción      

16 Usualmente intercambio conocimientos, experiencias con otros entrenadores       

17 Me gustaría tener más tiempo para dedicárselo a la enseñanza del deporte      

18 Creo que todos los jugadores han de participar en las competiciones independientemen-
te del resultado 

     

19 Habitualmente controlo fácilmente los entrenamientos      

20 Los monitores dentro del club o colegio solemos trabajar en grupo      

21 Me resulta fácil motivar a los jugadores      

22 Suelo tener en cuenta la opinión de mis jugadores en la toma de decisiones del equipo      

23 Suelo intercambiar opiniones, experiencias con otros compañeros, entrenadores, para 
completar mi formación 

     

24 Tengo claro los contenidos que he de trabajar en función del nivel de los jugadores      

Factor 4: Marque la casilla que considere más oportuna para cada una de las siguientes manifestaciones según su opinión personal 

25 Partir de esa evaluación realizo la programación      

26 Realizo una evaluación inicial de los jugadores al comienzo de la temporada      

Factor 5: Exprese su grado de acuerdo o desacuerdo, según su disposición para … 

27 Seguir formándose a través de la reflexión sobre la propia práctica      

28 Seguir formándose con el visionado y análisis de partidos y entrenamientos de rugby en 
vídeo 

     

29 Seguir formándose, viendo a otros compañeros entrenar      

30 Seguir formándose a través de grupos de trabajo entre entrenadores      

31 Seguir formándose a través de cursos, jornadas, seminarios      

 
 
 


