2024, Retos, 56, 546-553
© Copyright: Federacién Espaniola de Asociaciones de Docentes de Educacién Fisica (FEADEF) ISSN: Edicién impresa: 1579-1726. Edicion Web: 1988-2041 (https:/ /recyt.fecyt.es/ index.php / retos/ index)

Revision de Programas de Antiviolencia o Valores en el Fatbol
Review of Anti-Violence or Values in Football Programmes

Antonio Aguilar Gomez
Universidad Pablo de Olavide (Espaiia)

Resumen. La violencia en el fatbol ha estado presente desde los primeros dias de este deporte. Ha adoptado diversas formas, desde la
violencia en el campo de juego hasta las de tipo social relacionadas con el fatbol. El pensamiento del “fair play” y el avance de las ciencias
sociales han permitido el desarrollo de programas educativos especificos a través de la actividad fisica y el deporte en diferentes con-
textos y fundamentados en diferentes principios. En la actualidad, las organizaciones, como los clubes y las asociaciones de fatbol,
funcionan como micro ecosistemas del fatbol donde pueden manifestarse diferentes formas de violencia. Los programas preventivos
contra la violencia representan una oportunidad para abordar este problema de manera efectiva. El objetivo de este trabajo es analizar
los programas antiviolencia en el fatbol mediante una revision sistematica que busca palabras clave como "programa", “prevencion”,
"violencia", "valores" y "ftbol", en dos lineas de busqueda: bases de datos (Web of Science, PubMed y Scopus) y motores de blisqueda
(Google Scholar y Eurcka). El analisis de los programas resultantes mostré que la mayoria se centraban en la prevencion primaria,
mientras que los programas de prevencion secundaria y terciaria eran excepciones. En estos Gltimos, la participacion de los responsables
de acciones violentas en los programas preventivos dependia de estrategias indirectas de intervencion y deteccion de incidentes violen-
tos. Es importante destacar que ninguno de los programas considera a la organizacion como un factor que favorece o condiciona la
violencia; sin embargo, existen pruebas de que la implementacion de codigos éticos puede ser efectiva si va acompafiada de ajustes
estructurales en las organizaciones.

Palabra Clave: Programas, Antiviolencia, Valores, Futbol

Abstract. Violence in football has been present since the early days of the sport. It has taken various forms, from violence on the
playing field to social violence related to football. The thinking of “fair play” and the advancement of social sciences have allowed the
development of specific educational programs through physical activity and sports in different contexts and based on different princi-
ples. Today, organizations such as football clubs and associations function as football micro ecosystems where different forms of vio-
lence can manifest. Preventive programs against violence represent an opportunity to address this problem effectively. The objective
of this work is to analyze anti-violence programs in football through a systematic review that searches for key words such as "program”,
"prevention", "violence", "values" and "football", in two search lines: databases data (Web of Science, PubMed and Scopus) and search
engines (Google Scholar and Eureka). Analysis of the resulting programs showed that most focused on primary prevention, while
secondary and tertiary prevention programs were exceptions. In the latter, the participation of those responsible for violent actions in
preventive programs depended on indirect intervention strategies and detection of violent incidents. It is important to highlight that
none of the programs consider the organization as a factor that favors or conditions violence; however, there is evidence that the
implementation of ethical codes can be effective if accompanied by structural adjustments in organizations.
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Introduccion estado principalmente centrada en programas de Fair Play.
En esta linea, el Consejo Superior de Deporte otorgo el

El Fair Play, como fundamento educativo del deporte I Premio de Buenas Practicas contra la Violencia al Pro-

contemporaneo, se basa en la ética competitiva mas alla de
la simple actividad ludica. Sus raices se remontan al siglo
XIX en las escuelas ptblicas de Inglaterra, donde se fomen-
taba el cultivo de valores entre los estudiantes mediante la
practica del rugby y el fatbol (Renson, 2019). En Espafia,
posteriormente, la Institucion Libre de Ensefianza, que in-
tegraba la gimnasia en su plan de estudios, introdujo los jue-
gos y los deportes como herramientas educativas (Rivero
Herraez, 2003). En las tltimas décadas, los avances en cien-
cias sociales, como el deporte, la educacion y la psicologia,
han propiciado el desarrollo de programas especificos de ac-
tividad fisica y deporte dirigidos al crecimiento psicologico
de las personas. Estos programas se enfocan en diversos
principios y contextos de intervencién, que abarcan desde
el Fair Play y las habilidades para la vida, hasta la responsa-
bilidad personal y social, el deporte para la paz, la educacion
socio-moral y el deporte educativo en nifios y jovenes. La
intervencion en la prevencion de la violencia en el deporte,
en relacion con la ética competitiva frente al juego, ha
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grama de Prevencion de la Violencia en el Fatbol Base (Gi-
meno et al., 2007). Este programa ha sido enriquecido con
nuevos componentes, transformandose en el destacado
Programa Multicomponente "Juguemos Limpio en el De-
porte Base" (Gimeno etal., 2011). Este enfoque integral se
apoya, por un lado, en teorias psicologicas como la agre-
sion-frustracion, el desarrollo moral y el aprendizaje social;
y por otro, en el marco de la modificacion de conducta, lo
que facilita la implementacion de estrategias adaptadas al
comportamiento y las caracteristicas de cada grupo. En re-
lacion al fatbol amateur o profesional, Roffe (2010) pre-
senta desde la perspectiva de la psicologia positiva propues-
tas estratégicas para la prevencion de la violencia tanto den-
tro como fuera de los terrenos de juego.

Saenz et al. (2012) llevaron a cabo una revision de los
programas relacionados con la violencia en el deporte esco-
lar y, siguiendo la clasificacion de Prilleltensky y Nelson
(2000), los categorizaron en: a) recomendaciones, b) cam-
pafias, c) estrategias de prevencion primaria, d) estrategias
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de intervencion o prevencion secundaria, y e) estrategias de
rehabilitacion o prevencion terciaria. Estos programas estan
disefados para reducir las conductas antideportivas y fo-
mentar las conductas deportivas entre los participantes en
el deporte escolar. Esta linea de intervencion considera a

todos los agentes que participan en el contexto del fatbol,
aunque no aborda el contexto organizacional de manera es-
pecifica. Aguilar (2024) incluye la violencia en las organiza-
ciones entre las diferentes manifestaciones violentas en el
fatbol actual (tabla 1).

Tabla 1.
Manifestaciones violentas en el fatbol
Especificidad Tipo Protagonismo
No Protagonistas Protagonistas
Directa Violencia de ultras. Grupos organizados Violencia sobre protagonistas
Hincha-aficionado incondicional. sobre arbitros
sobre futbolistas
Negligencia Seguridad estadios (Negligencia)
. . Dafio edificacion insegura
Especifica del juego Dafio falta-ineficacia cfntrol
masas
Dafio falta-ineficacia de
protocolos proteccion
Engafio Dopaje
Directa Violencia en el deporte formativo
Violencia entre iguales
Abuso Corrupcion organizacional Violencia infantil
Violencia familiar
Abuso de entrenadores
" Violencia sexual sobre deportistas
Inespecifica del Enoai Amano d tidos
o ngano mafio de partidos
Jucgo Doping financiero
Explotacion Trata de explotacion de jugadores
Violencia organizacional Burnout en el fatbol
Cultura En futbolistas
exigente En entrenadores
En arbitros
Estructural Sistémica Violencia por discriminacion de género

(Desigualdad condiciones-oportunidades)

Fuente: elaboracion propia. Aguilar (2024)

Rollins (2014) propone que, en el disefio de investiga-
ciones sobre intervenciones organizacionales, se deben
abordar las siguientes preguntas: 1) ;Como se espera que el
programa de prevencion de la violencia reduzca la inciden-
cia de conductas violentas por parte de jugadores juveniles,
entrenadores, arbitros y padres en las organizaciones de fat-
bol juvenil? 2) ;Cuales son los fundamentos teoricos del
programa de prevencion y como se llevaran a cabo? 3)
¢Como abordara el programa de prevencion de la violencia
los aspectos culturales relacionados con la participacion de-
portiva de los jovenes, tales como el nivel socioeconomico,
el origen étnico y la cultura futbolistica? 4) ;Como contri-
buira el programa de prevencion de la violencia al desarro-
llo de habilidades prosociales en los jugadores? 5) ;Cuales
son los resultados esperados del programa y como se garan-
tizara su continuidad y sostenibilidad en la comunidad? Este
enfoque considera tanto la cultura organizacional como las
caracteristicas comunitarias como variables importantes en
el diseno de la investigacion, como sugieren Elliot y Drum-
mond (2015).

El proposito de esta revision es recopilar intervenciones
y programas especificos de prevencion de la violencia en el
fatbol, también conocidos como iniciativas de "fair play",
que se desarrollen fuera del ambito escolar y esten dirigidos
a todos los actores involucrados, tanto directa como indi-
rectamente, en las formas de violencia descritas por Aguilar
(2024). El objetivo principal es examinar las caracteristicas
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particulares del disefio de investigacion, los recursos, los
contenidos y los procedimientos empleados en estas inter-
venciones. Esta revision surge de la necesidad de explorar
diversas propuestas de intervencion existentes, con el pro-
;. . . .
posito de presentar una amplia gama de estrategias y medi-
das que puedan ser aplicadas para prevenir la violencia en el

fatbol.
Método

El objetivo esta revision fue recopilar programas o in-
tervenciones de indole primaria, secundaria y terciaria en el
ambito del fatbol no escolar.

Se realizo una bisqueda bibliografica en 2 lineas: 1) en
las bases de datos Web of Science, PubMed y Scopus y 2)
mediante los motores de bisqueda Google Scholar y Eu-
reka. Los términos de bisqueda fueron en espaiol; pro-
grama, prevencion, violencia, valores y fatbol; y en inglés:
program, prevention, violence, values y football. El rango
temporal hasta la fecha de envio, sin restriccion temporal.

La primera bsqueda global obtuvo 4413 articulos; con
la exclusion de los duplicados se redujo a X. Posterior-
mente, se filtraron articulos referidos concretamente a
“programas”, “prevencion”, “valores” y “violencia” redu-
ciéndose a 4278 articulos. A continuacion, se realizo la se-
leccion por referencias, resimenes y contenidos, preci-
sando a 67 articulos. De los articulos resultantes se procedio
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a la lectura de los articulos, realizando la Gltima seleccion
segtin los criterios de inclusion:

A)

B)  Programas, intervenciones o investigaciones.

C) Muestra de estudio referida a agentes intervinien-
tes en el contexto del fatbol.

Articulos en espafol o ingles

Bases de datos Google Scholar Eureka (bisqueda externa
= Web of Science 76 articulos en BASE, Lens, Isidore,
2 PubMed 129 articulos ‘Worlcat; PubMed v
g ¥
& Scopus 43 articulos Google Scholar)

g 3771 articulos 394 articulos
=
Total de articulos obtenidos n=4413
Excluid i
p i uidos per duplicidad
2 v n=135
% Articulos evaluados segtn titulo,
17} resumen v contenido n=4278
| Excluidos per no referencias a
E palabras clavesn=4211
T Articulos evaluados segun criterios de
In inclusion n=67
Excluidos por no cumplir los
- | criterios de inclusién n=49
8
g
£ Articulos evaluados incluides
A n=18
Figura 1. Diagrama de flujo PRISMA (Soto-Prieto et al., 2014)
Tabla 2.

Resultados de la revision

D) En contextos publicos o privados no educativos.

E) Prevencion primaria, secundaria y terciaria, ade-
mas de analisis.

Tras la aplicacion de los procedimientos, se obtuvo una
muestra de 18 articulos. La figura 1 muestra el diagrama de

flujo de la bisqueda bibliografica.

La revision de los estudios se llevo a cabo analizando di-
versos aspectos: a) los autores involucrados, b) los afios de
publicacion, c) el tipo de intervencion aplicada, d) el ta-
mafio y caracteristicas de la muestra, e) los resultados obte-
nidos y f) el contexto en el que se desarrollaron. El objetivo
principal de esta revision fue examinar las estrategias de in-
tervencion utilizadas, asi como los recursos, contenidos y
procedimientos empleados, abordando una variedad de en-
foques, marcos y disefios de investigacion.

Resultados
En la Tabla 2 se presentan los resultados de la revision,

donde se han seleccionado 17 articulos que reflejan la diver-
sidad de propuestas de intervencion analizadas.".

Sobre los partidos

Autores Intervencion

Muestra Resultados

Gimeno et al., (2007)

Psicologfa del D: t
“Protocolo deteccion de partidos de sieologla del eporte

. » (mediante entrenadores)
riesgo

Partidos 1° cadete Zaragoza y Victoria

(+) Procedimiento viable para la
implantacion, sin incidente en los
partidos de riesgo”.

Programa conductual “respeto”
3 intervenciones:
Areas designadas para
Brackenridge etal., (2011) espectadores, codigo de
conducta con sanciones y solo
el capitan puede hablar con el

arbitro.

(3 grupos de edad: menos de 10, menores 16 y

(+) Mediante percepcion subjetiva
de los equipos; encontrandose que las

Jugadores, entrenadores, arbitros, R .
puntuaciones de disfrute y
espectadores/ padres . -
comportamiento entre los equipos

activos (experimentales) eran
mayores de 16) (exp )

significativamente mejores que

equipos de control.

Equipos

Autores Intervencion

Muestra Resultados (Conductas)

Gutiérrez (2011)

« s PR
Intervencion en crisis

Profesionales Psicologia del
deporte (mediante un técnico)

participaran en encuentros de alto riesgo por

Equipos (Jugadores y entrenadores, que

+) Partidos sin incidentes.
incidentes graves en 1° vuelta) ™

Profesionales Psicologia del
deporte (mediante

Gutiérrez (2007)

entrenadores)

Jugadores n=321 en equipos repartidos
experimental (153) y control (160), desde

cadete a benjamin). Escuela de Fatbol de

(+) Modelo intervencion resulta
eficaces en entrenadores y jugadores.
Aumentando las conductas
deportivas y disminuyendo las

conductas antideportivas, con mayor
Getafe P ’ Y

impacto en las actitudes que en los

valores.

Lamoneda et al., (2015a; 2015b) Psicologia del deporte

(mediante entrenadores)

Jugadores federados alevines (n=126,
experimental 61, control 65). De 12 clubes

(+) Junto a la mejora de la actitud
ante el fracaso, la prevencion de la
tendencia decreciente de la

federados deportividad.

Psicologia del deporte
Lamoneda y Huertas (2017) (mediantge entrenadores)

(+) Mejora significativa del grupo
experimental respecto al control para

disculparse, dar la mano al vencedor,

Jugadores federados n=87 m=11.12

felicitar al t i 1
(experimental 44, control 43) ¢ertarat oponente, anmar

perdedor (no mejora en conductas
cuyas consecuencias repercutan a
intereses propios)
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Aranda (2017)

Psicologia del deporte

(6semanas, 7 dindmicas) 73 jugadores (federados y escuela)

(+/-) Diferencias significativas en los
valores ldicos y de competencias,
sin embargo, no existen diferencias

en valores éticos.

Cruz et al., (2018)

Psicologia del deporte
(mediante entrenadores 10
Sevilla FC y 10 Sporting
Portugal) 10 lecciones

189 jugadores (121 Sevilla Fc y 68 Sporting)

(+/-) Mostraron una disminucion en
autoinformes de comportamiento de
trampa (engaiio y astucia), por tanto,
menos probabilidad que realicen
conductas. Sin embargo, se encontro
tendencia contraria respecto a
decisiones arbitrales y reglas.

Pazos (2019)

Educacion Primaria (5 sesiones

en 1 mes y medio) Jugadores de un equipo benjamin de escuela

(+) La percepcion de los jugadores
mostraba estar sensibilizados con la
necesidad de reduccion de la
violencia en el futbol y por la
importancia de ser
respetuoso con sus compaiieros de

equipo.

Agentes deportivos

Autores

Intervencion Muestra

Resultados (Subjetividad)

Canton et al., (2012)

Profesionales Psicologia del

deporte (mediacion) n=237 agentes deportivos (jugadores,

entrenadores, familias y agentes deportivos)

(+) Mejoras en la valoracion positiva
hacia el arbitro y sus funcion y
reduccion de valoraciones negativas
de las conductas y funciones del trio
arbitral.

Constantt y Willen (2019)

No especifica disciplina del
profesional. Cuestionario.
Analisis descriptivo.

n=544 (438 jugadores y 106 entrenadores)

La influencia del liderazgo
¢tico de la junta directiva en los
clubes de fatbol sin fines de lucro
llega
en parte a los jugadores a través del
liderazgo ¢ético del entrenador

Entrenadores

Autores

Intervencion Muestra

Resultados (Subjetividad)

Garcia-Mas et al., (2018)

Profesionales Psicologia del
deporte (6 sesiones en 6
semanas; 10 temas)

n=63 agentes de cambio

Mayor intencionalidad de cambio
entre los agentes de cambio.

Organizaciones
Autores Intervencion Muestra Resultados
Alvarez ¥ Chico (2016) Progesionales Psicologiadel  Direccion deportiva, en-tltenadores, jugadores y «
eporte (transversal) familias
Familias
Autores Intervencion Muestra Resultados

Psicologia del deporte. 55 padres y 37 madres

Mayor orientacion hacia la
promocion del desarrollo positivo y
menos hacia la promocion del éxito.

Experimentan mas sentimientos

positivos y menos negativos. Con

Lorenzo etal., (2018
€ ) Talleres X o,
actitudes de menos presion y control
hacia sus hijos, asi como
favorecedores de autonomia y
responsabilidad.
Hooligans
Autores Intervencion Muestra Resultados

Entrenamiento educativo entre
10 educadores entrenan a 20 ultras

Segtn los ultras participantes, el 75
5 valoro eficaz el entrenamiento

Ekmekdi et al., (2018)
pares )
educativo
Discriminacion Organizacional
Autores Intervencion Muestra Resultados
Intervencié focal.
nervencion gruPos ocaes, Grupos focales 4 (47 mujeres) y 8 informantes
Dyson et al., (2023) fomento del liderazgo . *
o (3 hombres y 5 mujeres)
organizacional
Codigo ético organizacional
Autores Intervencion Muestra Resultados
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(No intervencion). Estudio
Constandt et al., (2019) longitudinal comparativo de

clubes con y sin codigos éticos

No existe efecto significativo a largo
Participantes de 73 equipos de fatbol plazo sobe el clima ético debido a la

. T
mera presencia de un codigo ético

Caodigo ético (jugadores jovenes)

Autores Intervencion

Muestra Resultados

Sello de Garantfa ETIC

Del Aguila (2021) (Comité ético)

A del n¢ 1 jetas
614 jugadores (en 1056 partidos) umento del numero de tarjetas

amarillas y rojas

En cuanto a la intervenciéon en los equipos, se pueden
identificar dos tipos seglin quién la ejerza: en primer lugar,
através de un tercero, que generalmente suele ser el entre-
nador o incluso un preparador fisico; y, en segundo lugar,
mediante la intervenciéon directa de un psicologo del de-
porte, con la excepcion de un educador infantil.

Dentro del primer grupo, Gutiérrez (2011) propone
una intervencion en partidos considerados de "alto riesgo",
en los cuales se implementan estrategias indirectas. Justifica
su inclusion para mejorar tanto la técnica como la tactica, y
lo hace a través de un tercero, que en el caso que describe
es un preparador fisico. Este enfoque se desarrolla en cuatro
fases: el establecimiento de contacto y aceptacion del nuevo
integrante en el grupo, la definicién de normas basicas de
funcionamiento, la ampliacion de recursos técnicos-tacticos
y el entrenamiento de habilidades para afrontar situaciones
potencialmente peligrosas. Este procedimiento se considera
una medida terciaria en comparacion con la propuesta pre-
sentada por Gimeno et al. (2007), la cual se reserva para
casos en los que no sea viable aplicar medidas secundarias.
Varios estudios (Gutiérrez, 2007; Lamoneda et al., 2015a;
Lamoneda et al., 2015b; Lamoneda y Huertas, 2017) han
propuesto intervenciones que implican la instruccion previa
al entrenador, quien luego implementa medidas psicoedu-
cativas con los jugadores, diferenciandose en los procedi-
mientos utilizados. Gutiérrez (2007), trabajando con equi-
pos desde cadetes hasta benjamines, sugiere una serie de fa-
ses para su intervencion. Estas fases incluyen el estableci-
miento de normas, sesiones de ejercicios y dinamicas de
grupo que abordan temas como "mis valores futbolisticos y
los de mi equipo", "redacciones e ilustraciones futbolisti-

cas"

, "debate futbolistico orientado al juego limpio y la de-
portividad", "el futbolista ideal", "entrevista futbolistica
orientada al juego limpio y la deportividad", y "discusion de
dilemas morales deportivos". Por otro lado, Lamoneda et
al. (2015a) y Lamoneda et al. (2015b) se centraron en equi-
pos alevines, adoptando un enfoque de psicoeducacion re-
flexiva y adquisicion de compromisos. Finalmente, Lamo-
neda y Huertas (2017) llevaron a cabo su intervencion en
equipos de alevines, utilizando tareas de psicoeducacion re-
flexiva que abordan conceptos como "Juega limpio, res-
peta", "No hagas trampa", "Juega por diversion, sin esperar
recompensas”, "S¢ un buen ganador, ponte en el lugar del
otro", "Sé un buen perdedor" y "Cordialidad". En las in-
tervenciones dirigidas por entrenadores, es crucial cen-
trarse en la disposicion al cambio que puedan manifestar. En
un estudio llevado a cabo por Garcia-Mas et al. (2018), se
evaluo la voluntad de cambio de los mediadores después de
participar en un programa de entrenamiento de seis sesiones
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distribuidas a lo largo de seis semanas. Este programa abor-
daba diez temas relacionados con la violencia y la deportivi-
dad.

En cuanto al segundo grupo, referente a la intervencion
realizada por profesionales de la psicologia o educadores de
primaria, Aranda (2017), Cruz et al. (2018) y Pazos (2019)
coincidieron en la implementacion de medidas psicoeduca-
tivas de reflexion, aunque los resultados obtenidos fueron
ambiguos. Aranda (2017) trabajé con equipos de alevines y
benjamines, utilizando dinamicas como "el balon de oro",
"el reto", "el futbolista ciego", "el rondotron", "el tren del
gol" y "las cuatro ligas". A pesar de no haberse observado
diferencias significativas en los valores éticos, se encontra-
ron diferencias en los aspectos ludicos. Cruz et al. (2018),
quienes aplicaron 10 lecciones en equipos infantiles y cade-
tes, encontraron una disminucién en la percepcion subjetiva
de realizar trampas. Sin embargo, se detecto una tendencia
a cuestionar decisiones arbitrales y reglas. Por ltimo, Pazos
(2019) llevo a cabo 5 sesiones con temas como "para sen-
tirse futbolista hay que ser asertivo y no agresivo", "respe-
tando a mis compafieros en el fitbol", "siento impulso agre-
sivo, edito y empatizo", ";como quiero que sea el fatbol?
¢inhibido, agresivo o asertivo?" y "respetar a mis compafie-
ros en el fatbol es importante para mi". Esta intervencion
logr6 resultados concluyentes en términos de sensibiliza-
cion respecto a la reduccion de la violencia en el fatbol y la
importancia de ser respetuoso con los compafieros.

En un contexto mas amplio que abarca la intervencion
con jugadores, entrenadores, familias y otros agentes, se
presentan las siguientes propuestas:

En primer lugar, Canton et al. (2012) diseharon un pro-
grama de mediacion arbitral compuesto por tres sesiones.
Durante estas sesiones, se abordaron los siguientes aspec-
tos: 1) desmitificacion del arbitraje y presentacion del arbi-
tro como una persona, 2) pautas de comportamiento para
familiares, jugadores y técnicos, y 3) orientacion sobre
como dirigirse al arbitro sin recurrir a la violencia y los pro-
tocolos que deben seguir los agentes deportivos para rela-
cionarse con ¢l. Esta intervencion arrojoé resultados positi-
vos en términos de una mejor valoracion del arbitro y su
funcion, asi como una reduccion en las valoraciones negati-
vas de las conductas y funciones del trio arbitral.

Alvarez y Chico (2016) llevaron a cabo una intervencion
dentro de un programa integral en un club que abarcaba to-
das las categorias. Destacaron la excepcionalidad de incluir
la intervencion sobre la violencia, ya que no se describe en
los programas integrales de ftbol de ¢lite, que son los mas
proclives a implementarla. Presentaron un plan coordinado
por un comité con un objetivo a corto plazo, con la

Retos, niimero 56, 2024 (julio)



2024, Retos, 56, 546-553

© Copyright: Federacién Espaniola de Asociaciones de Docentes de Educacién Fisica (FEADEF) ISSN: Edicién impresa: 1579-1726. Edicion Web: 1988-2041 (https:/ /recyt.fecyt.es/ index.php / retos/ index)

valoracion semanal de casos de conductas agresivas y la im-
plementacion de medidas, y un objetivo a largo plazo con la
promocion y sensibilizacion mediante reuniones y talleres
principalmente para entrenadores, asi como proporcionar
informaci6n a padres y madres.

Por otro lado, Lorenzo et al. (2018) llevaron a cabo una
intervencion especifica dirigida a las familias de un club. A
través de talleres de psicoeducacion, se obtuvieron resulta-
dos positivos en términos de implementacion de pautas y
actuaciones, lo que se tradujo en una menor presion y con-
trol ejercidos sobre sus hijos, promoviendo un estilo comu-
nicativo y democratico en la relacion con ellos.

Una intervencion peculiar fue llevada a cabo por Ekme-
kei et al. (2018) con los ultras aficionados del club Besiktas
en Turquia. Se utilizé la metodologia de entrenamiento de
pares, en la que previamente los participantes recibieron ca-
pacitacion por parte de un equipo compuesto por un psico-
logo, un abogado y un especialista en ética, enfocados en los
aspectos relacionados con la violencia, como el comporta-
miento, las causas, los componentes sociales y fisiologicos,
la legalidad, entre otros. Los resultados de la intervencion
mostraron una valoracion positiva del 75% por parte de los
participantes, indicando que les ayud6 a tomar conciencia
de las razones detras de la violencia (90%) y las medidas
para prevenirla (92%).

En un marco diferente, se exponen intervenciones rela-
cionadas con la organizacion, el liderazgo y los codigos eti-
cos. Basandose en la Teoria del Cambio Cultural y una vi-
sion sistémica, se considera que los entornos sociales estan
configurados por estructuras, reglas y normas, siendo el li-
derazgo la clave para el cambio social.

En relacion con la discriminacion organizacional, Dyson
etal. (2023) llevaron a cabo un programa de grupos focales
con 47 mujeres, sensibilizando sobre la importancia del li-
derazgo inclusivo en clubes eminentemente masculinos.
Durante las sesiones, se promovieron debates y reflexiones
sobre como hacer que los clubes sean mas seguros y respe-
tuosos para mujeres y nifas. Se plantearon preguntas de re-
flexion como: 1) ;Como funciona la gestion de los clubes?
¢Como interactiian los dos géneros? 2) ;Como perciben las
mujeres y las nifias la inclusion en los clubes de fatbol? ;Son
tratadas con respeto? ;Se sienten seguras? ¢Tienen necesida-
des especiales? 3) ;Qué cambios se podrian implementar
para que las mujeres se sientan mas seguras, incluidas y res-
petadas en los clubes? ;Qué obstaculos podrian superarse?
Los informantes también aportaron temas como: 1) Cono-
cimiento sobre programas de cambio cultural, 2) Funciona-
miento de los clubes y relaciones entre mujeres, hombres,
nifios y nifias en este ambito, 3) Cambios en el rol de la mu-
jer en los clubes, 4) Cambios en el tiempo en la participa-
cion de las mujeres, y 5) Barreras o facilitadoras del cambio.
Se encontraron puntos de vista contradictorios entre los
participantes dominantes y arraigados en los clubes. En este
problema, es importante considerar la influencia del lide-
razgo ¢tico de las juntas directivas en los clubes de fatbol,
que influye en parte a los jugadores a través del liderazgo
del entrenador. (Constantt y Willen, 2019).
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Por altimo, Constandt et al. (2019) llevaron a cabo un
analisis longitudinal sobre el comportamiento ético organi-
zacional en clubes de fatbol, planteandose las siguientes
preguntas: 1) ;En qué medida cambia el clima ético dentro
de los clubes de fatbol con el tiempo? 2) ;En qué medida se
puede atribuir este cambio de clima ético a la presencia o
ausencia de un codigo ético? 3) ;Existe una relacion entre
los determinantes estructurales del codigo ético y los cam-
bios en el clima ético? Los resultados mostraron que el clima
¢tico organizacional no se atribuye tnicamente al codigo
¢tico, siendo necesario considerar las caracteristicas estruc-
turales de la organizacion. Estos resultados podrian explicar
los hallazgos de Del Aguila (2021), quien obtuvo cierto in-
cremento en el namero de tarjetas amarillas y rojas tras la
implementacion de un sello de Garantia Etica.

Discusion

Este articulo revisa diversas intervenciones destinadas a
abordar la violencia en el fatbol, centrandose particular-
mente en equipos, agentes y organizaciones. Se han recopi-
lado numerosas medidas, cada una especifica del contexto
en el que se implementaron. Estas medidas se han llevado a
cabo tanto de manera directa, con los destinatarios cons-
cientes de los objetivos de las intervenciones (en la mayoria
de los casos), como de manera indirecta, donde los destina-
tarios no estaban al tanto de los objetivos de las intervencio-
nes (Gutierrez, 2011), siendo este un aspecto crucial en la
prevencion de tipo terciaria. Esta estrategia de prevencion
terciaria sugiere que proteger el autoconcepto de las perso-
nas que han ejercido violencia puede influir en su disposi-
cion a participar en programas preventivos, destacando asi
la importancia de las estrategias de intervencion aplicadas
en la muestra.

Por otro lado, las intervenciones que involucran la es-
tructura de la organizacion y su cultura exponen la dificul-
tad de implementar medidas efectivas. En el caso de la dis-
criminacion organizacional, las resistencias inherentes de
los agentes dominantes y con estatus reconocido podrian
obstaculizar cualquier avance hacia la inclusion de valores
igualitarios dentro de la organizacion. Es posible que las or-
ganizaciones estén mas dispuestas a trabajar en valores en su
interior, siempre y cuando no implique cambios estructura-
les. Esto refleja la diferencia en el impacto de las interven-
ciones en la actitud o en los valores, tanto a nivel organiza-
cional como individual. En el caso de los individuos, ya sea
involucrando valores éticos (Aranda, 2017) o provocando
cambios en sus propios intereses (Lamoneda y Huertas,
2017). Gutiérrez (2011) aborda este aspecto en su estudio,
en el cual, a pesar de obtener resultados positivos, observa
un mayor impacto en las actitudes que en los valores.

A partir de aqui, es crucial que las intervenciones sobre
la violencia sean, en primer lugar, transversales dentro de
un programa integral (Alvarez y Chico, 2016), lo que per-
mite exponer los contenidos junto con otros temas relacio-
nados y facilitar una percepcion positiva por parte de las
estado

personas, independientemente de si  han
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involucradas en episodios de violencia. En segundo lugar, la
implementacion debe ser sostenida en el tiempo para per-
mitir una evaluacion continua entre los talleres de interven-
cion y los resultados comportamentales observados en las
competiciones, lo que permite un modelado progresivo
para aquellos grupos o individuos con mayores dificultades
en sus comportamientos.

Por Ultimo, en el cambio de cultura a través de un co-
digo ético, es crucial que todas las personas del contexto
participen. Como sefiala Constandt et al. (2019), la partici-
pacion de todos los agentes en la implementacion de un co-
digo ético impacta en el ambiente ético a traves de procesos
grupales, actitudinales y motivacionales, fortaleciendo as
las estructuras que conforman la cultura organizacional.
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