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Resumen

Introduccion. El desarrollo de habilidades sociales y ciudadanas en los estudiantes universita-
rios es un componente esencial para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Las
iniciativas deportivas universitarias ofrecen un espacio idoneo para fomentar competencias so-
ciales y ciudadanas clave.

Objetivo. El estudio tuvo como objetivo analizar cémo las iniciativas deportivas en universida-
des contribuyen al desarrollo de habilidades sociales y ciudadanas en el marco de los ODS, des-
tacando los beneficios asociados a estas actividades.

Metodologia. Mediante un enfoque metodoldgico descriptivo, se evalu6 la repercusién de ini-
ciativas de vinculacién universitaria con la comunidad en la promocién del deporte como un
instrumento de integracién social. Resultados. Los hallazgos mostraron que las iniciativas de-
portivas universitarias fomentan significativamente habilidades como el trabajo en equipo, la
comunicacion asertiva, la resolucion de conflictos y la responsabilidad social. Ademas, se iden-
tifico una correlacion positiva entre la participacion activa en estas actividades y el compromiso
de los estudiantes con los valores de los ODS, como la igualdad de género, la inclusidn social y
la sostenibilidad.

Discusion. Los resultados coinciden con estudios previos que destacan el rol transformador del
deporte en el ambito educativo. Sin embargo, se identificaron brechas en la implementacién de
programas deportivos sostenibles, especialmente en contextos de bajos recursos, lo que limita
su alcance y efectividad en algunas instituciones.

Conclusiones. Los hallazgos indican que tales iniciativas contribuyen a la cohesién social y pro-
mueven el desarrollo de habilidades ciudadanas, creando una sociedad de paz y justicia social,
corroborando la relevancia de incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible en la educacién
superior.

Palabras clave

Ciudadania; habilidades sociales; iniciativas deportivas; objetivos de desarrollo sostenible; uni-
versidades.

Abstract

Introduction. The development of social and civic skills in university students is an essential
component for achieving the Sustainable Development Goals (SDGs). University sports initia-
tives provide an ideal space for fostering key social and civic competencies. Objective. The study
aimed to analyze how sports initiatives in universities contribute to the development of social
and civic skills within the framework of the SDGs, highlighting the benefits associated with
these activities.

Methodology. Using a descriptive methodological approach, the study evaluated the impact of
university-community engagement initiatives on promoting sports as a tool for social integra-
tion.

Results. The findings showed that university sports initiatives significantly promote skills such
as teamwork, assertive communication, conflict resolution, and social responsibility. Addition-
ally, a positive correlation was identified between active participation in these activities and
students' commitment to SDG values such as gender equality, social inclusion, and sustainabil-
ity. Discussion. The results align with previous studies highlighting the transformative role of
sports in education. However, gaps were identified in the implementation of sustainable sports
programs, particularly in low-resource contexts, which limits their reach and effectiveness in
some institutions.

Conclusions. The findings indicate that such initiatives contribute to social cohesion and pro-
mote the development of civic skills, fostering a society of peace and social justice. This corrob-
orates the relevance of integrating the Sustainable Development Goals into higher education.
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Introduccion
C_______________________________________________________________________________]
Dentro del marco actual, el fomento de competencias sociales y ciudadanas se ha establecido como un
objetivo esencial de las entidades educativas, en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) promovidos por las Naciones Unidas (Carvajal et al., 2022). Especificamente, las iniciativas de-
portivas a nivel universitario se presentan como una tactica eficaz para promover estos atributos entre
los estudiantes, creando un ambiente favorable para la interaccidn social, 1a colaboracién y el compro-
miso civico (Smith y Brown, 2021).

La importancia de estas iniciativas se ve consolidada por el creciente reconocimiento de que la educa-
cion no debe limitarse a la adquisicion de conocimientos técnicos y académicos, sino que debe orientarse
hacia la formacién holistica de individuos con la capacidad de aportar de manera positiva a la sociedad
(Johnson, 2022). Las instituciones universitarias, en su calidad de entidades de educacién superior,
desempefian un papel fundamental en este proceso. Mediante la promocion del deporte, pueden fomen-
tar valores como la igualdad, la inclusién y la participacién activa, componentes esenciales para la con-
secucion del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 (Educacion de Calidad) y el Objetivo de Desarrollo Sos-
tenible 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles) (Garcia et al., 2023).

Lasiniciativas deportivas en el Ambito universitario proporcionan una serie de ventajas que trascienden
el mero bienestar fisico. Investigaciones contemporaneas sefalan que la implicacién en actividades de-
portivas promueve la formacién de redes sociales, potencia las competencias comunicativas y robustece
la sensacion de afiliacion comunitaria (Martinez y Perez, 2024). Estas vivencias colectivas no solo po-
tencian la esfera académica, sino que también capacitan a los jévenes para afrontar los retos del ambito
laboral y de la vida civica, integrando de esta manera la educacién con los principios del desarrollo sos-
tenible (Junguitu-Angulo y Osuna-Acedo, 2014).

Importancia de las habilidades sociales y ciudadanas en el contexto universitario

La interaccion social y la actividad deportiva desempefian un papel fundamental en el progreso social,
particularmente cuando se perciben como ejes transversales entre la academia y la comunidad, incor-
porando a colectivos frecuentemente marginados (Carrasco-Polaino & Piqueiras-Conlledo, 2023). Esta
interrelacion fomenta no solo la ejecucion y evolucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
sino que también robustece la responsabilidad universitaria y el compromiso con la sociedad, previ-
niendo que las instituciones de educacién superior se conviertan en entidades aisladas (Vanclay, 2015).

Seglin la Asociacion Internacional para la Evaluacién de Impactos (IAIA), las evaluaciones de impacto
desempeiian un papel crucial en la direccidn y estructuracién de politicas, planes, procesos, programas
y proyectos destinados a abordar retos globales tales como el cambio climatico, la devastacién de la
biodiversidad, el incremento demografico, la urbanizacién, las disputas por recursos, la desigualdad, los
fenémenos migratorios y la evolucién tecnoldgica (Jiménezi y Trujillo, 2019). La IAIA propone cuatro
etapas fundamentales para la ejecucion de proyectos: a) delineacidn e identificacion del proyecto y su
ambito de influencia, b) proyeccidn, analisis y evaluacion de las rutas de impacto, c) desarrollo e imple-
mentacion de estrategias de evaluacion, y d) disefio e implementacion de programas de supervision e
influencia.

La educacion superior representa un fendmeno social intrincado que requiere un equilibrio entre las
exigencias del sector productivo, las politicas gubernamentales y econémicas, las demandas sociales y
las necesidades personales de los estudiantes, considerados futuros profesionales (Smith y Brown,
2021). La calidad de la educacién superior constituye un asunto de considerable relevancia a escala na-
cional e internacional, y se ha destacado la relevancia de cultivar nuevas competencias en los estudian-
tes para que puedan realizar transformaciones significativas en sus comunidades (De Los Rios Carme-
nado y Mur Nufio, 2023).

Dentro de este marco, las iniciativas deportivas universitarias se presentan como un instrumento po-
tente para el desarrollo de competencias sociales y ciudadanas, contribuyendo de manera directa al
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Nikoldeva y Nikoldev, 2021). Estas estrategias
establecen un ambiente que promueve la interaccion social, la colaboracion y el compromiso civico, lo
que conlleva beneficios tanto para los estudiantes como para la comunidad en su conjunto (Johnson,
2022). Mediante la participacién en actividades deportivas, los alumnos cultivan habilidades que les
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habilitan para actuar como agentes de transformacién en la sociedad, fomentando una educacién fun-
damentada en competencias que trasciende las concepciones convencionales de los sistemas educativos
(Garcia et al., 2023).

Rol de las iniciativas deportivas en el desarrollo personal y social

Actualmente, las iniciativas deportivas son reconocidas como un instrumento potente para el progreso
personal y social (Tuesta et al.,, 2020). La implicacién en actividades fisicas no solo optimiza la salud
fisica, sino que también fomenta competencias sociales esenciales, tales como la colaboracién grupal, la
comunicacion eficaz y el liderazgo (Smith y Brown, 2021). Estas actividades ofrecen un contexto en el
que los individuos pueden interactuar, adquirir conocimientos mutuos y fomentar una conciencia social
mas profunda, contribuyendo de esta manera al bienestar integral de la colectividad.

Las instituciones universitarias, en su rol de ndcleos de formacién holistica, tienen la obligacién de pro-
mover el desarrollo de sus alumnos no solo a nivel académico, sino también en lo que respecta a com-
petencias sociales y personales (Guillén-Gamez & Pefia, 2020). Las iniciativas deportivas a nivel univer-
sitario han emergido como un mecanismo eficaz para alcanzar este propdsito (Simonova, 2021), pro-
porcionando una serie de ventajas que trascienden el dominio fisico. La participaciéon en deportes con-
tribuye a que los estudiantes aborden retos, potencien su autoestima y establezcan relaciones robustas
con sus pares (Johnson, 2022).

Adicionalmente, las iniciativas deportivas desempefian un papel crucial en la promocidn de la inclusiéon
social. Estas actividades congregan individuos de diversos origenes y contextos, fomentando la diversi-
dad y el entendimiento intercultural (Duque et al., 2021). La integracion del deporte puede contribuir a
la disminucién de obstaculos sociales y a la formacién de comunidades mas unificadas y resilientes (Gar-
cia etal,, 2023). Este aspecto adquiere particular relevancia en un contexto de creciente globalizacion y
diversidad.

La vinculacién entre la practica deportiva y el desarrollo personal y social estd ampliamente documen-
tada (Castillo-Retamal, Almonacid-Fierro, et al., 2020). Las evidencias empiricas indican que los progra-
mas deportivos meticulosamente estructurados pueden ejercer un efecto beneficioso considerable en
la vida de los participantes, fomentando no solo la salud fisica, sino también el desarrollo emocional y
social (Martinez y Perez, 2024). Cuando se implementan adecuadamente, estos programas pueden cons-
tituir un instrumento eficiente para el avance de una sociedad mas equilibrada y equitativa.

Relacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
ODS 3: Salud y Bienestar

El tercer Objetivo de Desarrollo Sostenible se enfoca en asegurar una existencia saludable y fomentar el
bienestar universal en todas las etapas de la vida (Fernandez-Espinola y colaboradores, 2020). Las ini-
ciativas deportivas en el ambito universitario son fundamentales para alcanzar este propoésito, dado que
fomentan la practica regular de actividad fisica, disminuyen el riesgo de afecciones crénicas y potencian
la salud mental de los estudiantes (Fajardo et al.,, 2020). De acuerdo con una investigacion realizada por
Pérez y Lopez (2021), la implicacidén en actividades fisicas universitarias se vincula con una mejora no-
table en la salud fisica y mental de los académicos. Estas actividades no solo contribuyen a la conserva-
cion de un estado fisico saludable, sino que también funcionan como una via de escape para el estrés
académico.

ODS 4: Educacién de Calidad

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 fomenta una educacién de alta calidad e inclusiva, ademas de
garantizar oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida para todos los individuos. Las iniciativas
deportivas en el contexto universitario complementan la educacién formal al cultivar competencias in-
terpersonales tales como la comunicacion, el liderazgo y la colaboracion grupal (Rodriguez et al,, 2020).
Segun Garcia y Martinez (2022), los programas de educacidn fisica en instituciones universitarias no
solo optimizan el desempefio académico, sino que también fomentan el desarrollo de habilidades socia-
les y personales en los alumnos. Este aspecto es crucial para la formacion de profesionales holisticos
capaces de aportar de manera positiva a la sociedad.

ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
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El Objetivo de Desarrollo Sostenible 11 se enfoca en promover la inclusion, la seguridad, la resiliencia y
la sostenibilidad en las ciudades y los asentamientos humanos. Las iniciativas deportivas en el &mbito
universitario contribuyen a este prop6sito mediante la promocién de la cohesién social y la implicacion
activa en la comunidad (Carballo et al, 2020). De acuerdo con Rodriguez y Sadnchez (2023), las activida-
des deportivas en el Ambito universitario propician entornos inclusivos en los que los alumnos de di-
versas procedencias pueden interactuar y establecer vinculos significativos. Estas interacciones fomen-
tan un incremento en la comprension y la tolerancia intercultural, elementos cruciales para la evolucién
de comunidades sostenibles y cohesionadas.

La finalidad primordial de este estudio es examinar la manera en que las iniciativas deportivas univer-
sitarias fomentan el desarrollo de competencias sociales y ciudadanas en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Para alcanzar este objetivo especifico, se ha establecido la siguiente meta
especifica. Evaluar el efecto de las actividades deportivas en el desarrollo de habilidades sociales entre
los estudiantes universitarios (Salazar-Ayala & Gastélum-Cuadras, 2020). Investigaciones anteriores
han evidenciado que la implicacién en actividades deportivas puede potenciar habilidades tales como
la colaboracién grupal, la comunicacion y el liderazgo (Pérez y Lopez, 2021). Este estudio tiene como
objetivo profundizar en el desarrollo de estas competencias mediante la implementacién de programas
deportivos especificos.

Las iniciativas deportivas universitarias pueden ser empleadas como un instrumento eficaz para el fo-
mento de competencias sociales y ciudadanas, en el contexto de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) (Bernheim, 2012). A través de un examen meticuloso de programas deportivos instaurados en
diversas instituciones universitarias (Sanchez-Alcaraz Martinez et al., 2020), se identifican practicas 6p-
timas y se ofrecen sugerencias para su mejora, aportando de esta manera a la literatura existente en
torno a la educacidén superior y la sostenibilidad (Martinez y Perez, 2024).

Método

I ————
El presente estudio utiliza un disefio de investigaciéon mixto que combina métodos cuantitativos y cua-
litativos para analizar el impacto de las iniciativas deportivas universitarias en el desarrollo de habili-
dades sociales y ciudadanas en la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI). Esta combinacion de enfo-
ques permite una comprension integral y profunda de los fendmenos estudiados, alineada con los Obje-
tivos de Desarrollo Sostenible (ODS)(Montegut et al., 2024).

Participantes

La muestra del estudio estuvo compuesta por 200 estudiantes de diferentes facultades de la UNEMI,
quienes participaron activamente en programas deportivos universitarios durante el afio académico
2023-2024. Los participantes fueron seleccionados mediante un muestreo aleatorio estratificado para
asegurar la representacion de diversas disciplinas académicas y niveles de estudio(Galbiati et al., 2022).

Procedimiento

La recolecciéon de datos se realizo en tres etapas distintas. Durante la primera etapa, los cuestionarios
fueron distribuidos y recolectados entre los participantes (Setambah et al., 2023). En la etapa posterior,
se llevaron a cabo las entrevistas semi-estructuradas con el subgrupo seleccionado (Marzal & Martinez,
2022). En la fase final, las observaciones participativas se realizaron durante las actividades deportivas
(Galbiati et al., 2022).

Instrumento

Se aplicaron cuestionarios validados que evaltian las habilidades sociales y ciudadanas de los estudian-
tes. Estos cuestionarios incluyeron escalas Likert para medir variables como la comunicacidn, el lide-
razgo, el trabajo en equipo, la responsabilidad civica y la participacién comunitaria (Fernandez y Mo-
reno, 2021).

Analisis de datos

La informacion cuantitativa derivada de los cuestionarios fue objeto de analisis mediante el uso de téc-
nicas estadisticas descriptivas e inferenciales (Wang et al,, 2023). El analisis de componentes principales
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(PCA), el test de chi cuadrado y el biplot fueron utilizados para establecer la correlacién entre la parti-
cipacién en deportes universitarios y el desarrollo de competencias sociales y ciudadanas (Rodriguez y
Sanchez, 2022).

Con el objetivo de asegurar la validez y confiabilidad de los descubrimientos, se efectué una triangula-
cion de datos, contrastando los resultados derivados de cuestionarios, entrevistas y observaciones (Tan
et al,, 2023). Esto posibilito la verificacion de la informacién y la obtencién de una perspectiva mas in-
tegral y exacta del efecto de las iniciativas deportivas en el fomento de competencias sociales y ciuda-
danas (Pratesi y Campos, 2021).

Resultados
|
El alfa de Cronbach es una medida de fiabilidad interna que evalda la consistencia de las respuestas en
una escala. Un valor de 0.893 es significativamente elevado, lo que sugiere una fiabilidad excepcional.
Esto implica que los componentes del cuestionario mantienen una coherencia mutua y que las respues-
tas presentan coherencia (Bjalkebring, 2019). Una elevada confiabilidad interna indica que la escala
constituye un instrumento valido y confiable para evaluar las competencias sociales y ciudadanas de los
alumnos (tabla 1).

Tabla 1. Estadisticas de Fiabilidad de Escala
Variable Media Desv Alfa de Cronbach
Escala 2.84 0.650 0.893
Nota: Revelle, W. (2019).

La elevada fiabilidad (alfa de Cronbach = 0.893) sefiala la coherencia de la escala empleada y la alinea-
cion 6ptima de los items para cuantificar las competencias sociales y ciudadanas. La media de 2.84, que
se sitda ligeramente por debajo del punto medio, indica que los estudiantes pueden tener una percep-
cion menos favorable de sus competencias sociales y ciudadanas. Esto podria indicar la existencia de
areas susceptibles de mejora (Navarre et al.,, 2021). La reducida desviacién estandar (0.650) evidencia
una uniformidad notable en las respuestas de los estudiantes (Daley et al., 2014), lo que insintia una
percepcién convergente entre los participantes en relacién con sus competencias evaluadas (Figura 1).
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El valor chi-cuadrado de 16.0 es una medida de la discrepancia entre las frecuencias observadas y las
frecuencias esperadas bajo la hipétesis nula. Este valor por si solo no nos dice mucho sin considerar los
grados de libertad y el valor p(Schwab-McCoy, 2019). Los grados de libertad en una prueba de chi-cua-
drado se calculan como (nimero de filas - 1) * (nimero de columnas - 1). En este caso, los 16 grados de
libertad sugieren que la tabla de contingencia utilizada en la prueba tiene varias categorias (Tabla 2). El

N2
560

W&



2025 (febrero), Retos, 63, 556-566 ISSN: 1579-1726, eISSN: 1988-2041 https:/ /recyt.fecyt.es/index.php/retos/index

valor p indica la probabilidad de observar un valor chi-cuadrado tan extremo como el obtenido, o mas,
bajo la hipétesis nula de que no hay asociacién entre las variables. Un valor p de 0.451 es considerable-
mente mayor que el nivel de significancia cominmente usado (0.05). Esto sugiere que no hay suficiente
evidencia para rechazar la hipoétesis nula(Sebastianelli, 2018).

Tabla 2. Pruebas de x>

Valor gl p
X 16 16 0.451
N 200

Nota: Kassambaray Mundt(2020)

Los dos primeros componentes (Comunicacién y Liderazgo) explican conjuntamente el 77.7% de la va-
rianza total. Todos los componentes juntos explican el 100% de la varianza (Figura 2). El componente
Comunicacién, con un eigenvalor de 3.345 y un 66.91% de varianza explicada, es claramente el compo-
nente mas significativo en este andlisis. Esto sugiere que la comunicacion es la habilidad social y ciuda-
dana mas determinante en este conjunto de datos.

Figure 2. Variable Contribuciones
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Dado que el primer componente explica una proporcién tan grande de la varianza, podria ser posible
reducir la dimensionalidad de los datos manteniendo una representacion precisa de la varianza princi-
pal(Figura 3). Los primeros dos componentes (Comunicacién y Liderazgo) explican juntos el 77.7% de
la varianza, lo que implica que estos dos componentes capturan la mayor parte de la informacién con-
tenida en las variables originales(Montero et al.,, 2022). Los componentes Trabajo en Equipo, Responsa-
bilidad Civica y Participacién Comunitaria, con eigenvalores menores a 1, explican menos varianza y
pueden considerarse menos significativos en términos de informacién afiadida.

Figure 3. Biplot
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El primer componente, Comunicacién, tiene un eigenvalor de 3.345, lo que indica que explica una gran
parte de la varianza total en los datos. El % de varianza muestra la proporcién de la varianza total expli-
cada por cada componente. Comunicacién explica el 66.91% de la varianza total, lo que es muy signifi-
cativo. Liderazgo explica el 10.81% adicional de la varianza, sumando un 77.7% de la varianza total
explicada por los dos primeros componentes(Takemura, 2018) (Tabla 3). Trabajo en Equipo, Respon-
sabilidad Civica y Participacién Comunitaria explican un 8.57%, 7.88%, y 5.84% respectivamente, lo que
sugiere que cada uno de estos componentes adicionales afiade una cantidad menor de varianza expli-
cada. El porcentaje acumulado muestra la varianza total explicada al considerar multiples componen-
tes(Hic y Pokorny, 2013).

Tabla 3. Eigenvalues

Componente Eigenvalue % of Variance Cumulative %
Comunicacién 3.345 66.91 66.9
Liderazgo 0.540 10.81 77.7
Trabajo en Equipo 0.428 8.57 86.3
Responsabilidad Civica 0.394 7.88 94.2
Participacién Comunitaria 0.292 5.84 100.0

Discusion
__________________________________________________________________________________________________________________|
El presente estudio ha revelado que las iniciativas deportivas universitarias desempenan un papel cru-
cial en el desarrollo de habilidades sociales y ciudadanas entre los estudiantes de la Universidad Estatal
de Milagro (UNEMI) (Lorente-Echeverria et al., 2023). Estos hallazgos son consistentes con estudios pre-
vios que destacan la importancia del deporte como una herramienta educativa y socializadora en el am-
bito universitario (Garcia y Martinez, 2020).

Los resultados indican que los estudiantes que participan activamente en programas deportivos univer-
sitarios muestran una mejora significativa en habilidades como la comunicacion, el liderazgo y el trabajo
en equipo(Molano-Tobar et al.,, 2023). Este hallazgo se alinea con la literatura existente, que sugiere que
el deporte facilita la interaccién social y fomenta la cooperacion entre los participantes (Fernandez y
Moreno, 2021). Ademas, la participacién en actividades deportivas proporciona un contexto practico
para el desarrollo de competencias emocionales y sociales, esenciales parala vida profesional y personal
de los estudiantes.

El deporte universitario también ha demostrado ser un medio eficaz para promover el compromiso ci-
vico y la responsabilidad social. Los estudiantes involucrados en estas actividades reportaron un au-
mento en su sentido de responsabilidad hacia la comunidad y una mayor participacién en actividades
de servicio comunitario(Serrano-Brazo et al., 2023). Este resultado coincide con los objetivos de los pro-
gramas deportivos que buscan no solo la excelencia deportiva, sino también la formacion integral de los
estudiantes (Pérez y Lopez, 2019).

La investigacion subraya la relevancia de las iniciativas deportivas en la promocién de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), especificamente el ODS 3 (Salud y Bienestar), O0DS 4 (Educacién de Calidad)
y ODS 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles)(Aguilar, 2023). La participaciéon en deportes no solo
mejora la salud fisica y mental de los estudiantes, sino que también contribuye a una educacién de cali-
dad al fomentar habilidades transversales y valores como la equidad, la inclusién y la sostenibilidad
(Rodriguez y Sanchez, 2022).

Aunque los hallazgos son prometedores, es importante reconocer las limitaciones del estudio. La mues-
tra estuvo limitada a una unica universidad, lo que puede afectar la generalizacién de los resulta-
dos(Martin-Labrador et al., 2024). Ademas, la mayoria de los datos se basan en autoinformes de los
estudiantes, lo cual puede introducir sesgos de respuesta. Futuros estudios podrian beneficiarse de la
inclusion de multiples instituciones y el uso de métodos de recoleccion de datos mas diversos y objetivos
(Jiménez y Ruiz, 2023).

Los resultados del estudio tienen importantes implicaciones para la politica educativa y la practica en el
ambito universitario(Barroso et al., 2024). Las instituciones de educacion superior deberian considerar
la integracion de programas deportivos como una estrategia clave para el desarrollo integral de los es-
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tudiantes(Vazquez-Manrique & Garcia-Farifia, 2024). Ademas, la colaboracidén entre universidades y or-
ganizaciones comunitarias puede fortalecer los esfuerzos para alcanzar los ODS y promover comunida-
des mas saludables y sostenibles (Garcia y Martinez, 2020).

Las iniciativas deportivas universitarias en la UNEMI juegan un papel fundamental en el desarrollo de
habilidades sociales y ciudadanas, contribuyendo significativamente al bienestar y la formacién integral
de los estudiantes(Calixto et al., 2024). Este estudio aporta evidencia valiosa que respalda la promocién
de actividades deportivas como un componente esencial en la educacién superior, alineado con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible(Guijarro-Romero et al., 2024). Se recomienda a las universidades y a
los responsables de la formulacion de politicas considerar estos hallazgos al disefiar e implementar pro-
gramas educativos y comunitarios.

El conocimiento adquirido a través de las estrategias de RSU no solo beneficiara a la comunidad interna
de la universidad, sino también a la sociedad local, regional, nacional e internacional (Garcia y Martinez,
2018).

La responsabilidad social es un mandato constitucional que redefine el rol de las universidades. Estas
instituciones deben crear y difundir conocimientos, desarrollar procesos y tecnologias, mejorar la pro-
ductividad individual y grupal, y producir innovaciones. Ademas, deben formar a nuevos lideres sociales
con ética, capaces de mejorar el capital humano y contribuir al cambio social y al desarrollo (Fernandez
y Moreno, 2021).

A pesar de la escasa atencién académica al deporte social y el desarrollo (SDP) en América Latina y el
Caribe, existen publicaciones y proyectos gubernamentales que muestran avances significativos. Estos
ejemplos pueden ser la base para la implementacién de organizaciones SDP vinculadas a los ODS en la
region (Levoratti, 2016; Republica, 2019). La integracion de estas iniciativas en el contexto universitario
puede promover el desarrollo social integral y sostenible (Rodriguez y Sanchez, 2022).

La educacion superior debe ir mds alla del aula para formar a los futuros profesionales como agentes de
cambio, ciudadanos integros y conscientes, capaces de generar un desarrollo social integral. Solo cuando
los estudiantes experimenten y comprendan los problemas sociales de su entorno podran aplicar sus
conocimientos para encontrar soluciones viables. Este enfoque permitira alcanzar un impacto significa-
tivo tanto en la comunidad como en los egresados (Jiménez y Ruiz, 2023).

Motivar a una ciudadania activa es fundamental para abordar y resolver las problematicas sociales. La
profundizacion de conocimientos y la atencion a la resolucion de conflictos son esenciales para formar
ciudadanos comprometidos y capaces de enfrentar los desafios del desarrollo sostenible (Pérez y Lopez,
2019).

Conclusiones
1 —
Las universidades, tanto nacionales como internacionales, conscientes de los desafios del mundo globa-
lizado, asumen la promocién del desarrollo de capacidades y habilidades como un compromiso esencial
de su misién educativa. Este compromiso busca ampliar las oportunidades tanto dentro de la organiza-
cién como en su entorno social, con el fin de lograr un desarrollo humano sostenible en la comunidad.

Este estudio ha demostrado que las iniciativas deportivas universitarias en la Universidad Estatal de
Milagro (UNEMI) tienen un impacto significativo en el desarrollo de habilidades sociales y ciudadanas
de los estudiantes. Comunicacion explica el 66.91% de la varianza total, lo que es muy significativo. Li-
derazgo explica el 10.81% adicional de la varianza, sumando un 77.7% de la varianza total explicada por
los dos primeros componentes. Trabajo en Equipo, Responsabilidad Civica y Participacién Comunitaria
explican un 8.57%, 7.88%, y 5.84% respectivamente, lo que sugiere que cada uno de estos componentes
adicionales afiade una cantidad menor de varianza explicada. El porcentaje acumulado muestra la va-
rianza total explicada al considerar multiples componentes. La integracion de estas actividades en el
curriculo universitario no solo promueve la salud y el bienestar (ODS 3), sino que también contribuye a
una educacion de calidad (ODS 4) y al desarrollo de comunidades sostenibles (ODS 11).

Los hallazgos sugieren que los estudiantes que participan en programas deportivos desarrollan compe-
tencias clave como la comunicacidon efectiva, el liderazgo y el trabajo en equipo. Estas habilidades son
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esenciales para su vida profesional y personal, y coinciden con la literatura existente que resalta el valor
del deporte en la formacidn integral de los estudiantes

Ademas de las habilidades sociales, la participacién en actividades deportivas fomenta el compromiso
civico y la responsabilidad social. Los estudiantes mostraron un aumento en su sentido de responsabi-
lidad hacia la comunidad y una mayor disposicién para involucrarse en actividades de servicio comuni-
tario. Esto refuerza la idea de que el deporte puede ser una herramienta poderosa para la construcciéon
de una ciudadania activa y comprometida

El estudio subraya la importancia de las iniciativas deportivas en la promocién de los Objetivos de Desa-
rrollo Sostenible. La participacion en deportes no solo mejora la salud fisica y mental de los estudiantes,
sino que también contribuye a una educacion inclusiva y equitativa, y a la creacién de ciudades y comu-
nidades sostenibles. Estos resultados apoyan la integracién de los ODS en las politicas y programas uni-
versitarios para maximizar su impacto social y educativo

Para fortalecer la evidencia sobre el impacto de las iniciativas deportivas en el desarrollo de habilidades
sociales y ciudadanas, futuras investigaciones deberian considerar muestras mas amplias y diversas, as{
como la utilizaciéon de métodos de recoleccion de datos mixtos. Asimismo, seria beneficioso explorar la
implementacién de programas deportivos en diferentes contextos universitarios para identificar mejo-
res practicas y adaptaciones especificas a cada entorno

Las universidades deben considerar la integracion de programas deportivos como una estrategia fun-
damental para el desarrollo integral de los estudiantes. Ademas, la colaboracidn entre universidades y
organizaciones comunitarias puede fortalecer los esfuerzos para alcanzar los ODS y promover comuni-
dades mas saludables y sostenibles.
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