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Resumen
I
Introduccion: los curriculos especificos de los deportes de invierno, montafia y escalada se pu-

blicaron en Espafia en el 2000. Afios atras, guias e instructores eran personas respaldadas por
su experiencia y, en muchas ocasiones, voluntarias. Actualmente, existen diversas ensefianzas
relacionadas con este espacio profesional y el nimero de personas tituladas ha seguido una
tendencia al alza.

Objetivo: analizar el proceso de profesionalizacion de los técnicos deportivos en los deportes
de invierno, montafia y escalada en Espaifia, explorando las siguientes cuestiones: a) ;Hasta qué
punto se han profesionalizado las ocupaciones objeto de estudio?; b) ;Qué perfiles profesiona-
les existen actualmente en el sector y como se corresponden con los perfiles demandados?; c)
(Como perciben las personas tituladas el fendmeno del intrusismo y del voluntariado bené-
volo?; y d) ;Como influyen las estructuras normativas y las credenciales internacionales en la
posibilidad de ejercer la profesion a nivel nacional y transnacional?

Metodologia: mediante un muestreo no probabilistico deliberado con criterios de inclusién, re-
sulté una muestra de 46 personas. Se usaron entrevistas en profundidad y grupos focales y se
realiz6 un analisis tematico.

Resultados y discusion: se distinguen perfiles diferenciados de profesionales con formacién es-
pecifica y se reporta la existencia de tensiones entre dichos profesionales, personas con otras
titulaciones, voluntariado y profesionales que sobrepasan sus competencias. Dichos resultados
se alinean con la situacién de las ocupaciones deportivas en otros contextos.

Conclusidn: las ocupaciones objeto de estudio se encuentran en un proceso de profesionaliza-
cion. El sector demanda una regulacién estatal del ejercicio de la actividad profesional.

Palabras clave
1
Deportes de invierno; escalada; montafiismo; actividades fisico-deportivas en la naturaleza;

profesionalizaciéon.

Abstract
__________________________________________________________________________________|
Introduction: specific curricula for mountaineering, climbing and winter sports were published

in Spain in 2000. Prior to that, guides and instructors were individuals whose legitimacy was
largely based on personal experience and, in many cases, voluntary engagement. Today, various
formal educational programs are available in this professional field, and the number of certified
individuals has continued to increase.

Objective: to examine the professionalization process of sports instructors in mountaineering,
climbing and winter sports in Spain, addressing the following questions: a) To what extent have
these occupations become professionalized?; b) What professional profiles currently exist in
the sector, and how do they align with market demands?; c) How do certified professionals per-
ceive the phenomena of unqualified practice and benevolent volunteering?; and d) How do reg-
ulatory frameworks and international credentials influence the ability to practice both nation-
ally and transnationally?

Methodology: using purposive non-probability sampling based on inclusion criteria, a sample
of 46 individuals was selected. Data were collected through in-depth interviews and focus
groups and analysed using thematic analysis.

Results and Discussion: distinct professional profiles with specific training were identified. The
findings reveal tensions between certified professionals, individuals with other qualifications,
volunteers, and practitioners who operate beyond their scope of competence. These results are
consistent with the situation observed in similar sports occupations in other contexts.
Conclusion: the occupations under study are undergoing a process of professionalization. The
sector is calling for national-level regulation of professional practice.

Keywords

Winter sports; climbing; mountaineering; outdoor sports; professionalisation.
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Introduccion
|
Las actividades fisico-deportivas en la naturaleza han crecido en popularidad: el nimero de practicantes
y el de profesionales esta en crecimiento en diversos paises (Cerén et al., 2022; Izenstark & Middaugh,
2022; Kong & Sun, 2022; Langenbach & Tuppen, 2017; Loépez et al,, 2019; Thorpe & Dumont, 2019).
Asimismo, se observa una demanda creciente personal técnico y guias para estas actividades (Thorpe &
Dumont, 2019). Para dar respuesta a ello, uno de los aspectos necesarios es un sistema de formacién de
calidad que garantice su adecuada preparacién, como parte del proceso de profesionalizacion de dichas
ocupaciones. De entre todas las ocupaciones relacionadas con las actividades fisico-deportivas en la na-
turaleza, el presente estudio se enfoca en las ocupaciones de guia e instructor de los deportes de in-
vierno, montafa y escalada, y se centra en el &mbito territorial de Espafia.

Breve evolucién: las ocupaciones de guia e instructor de los deportes de invierno, montaria y esca-
lada en Espana

Afios atras y tradicionalmente, los guias espafioles eran personas expertas respaldadas por su experien-
cia (Nasarre, 2016) y, en muchas ocasiones, realizaban su labor de manera voluntaria. A mediados del
siglo XX se puede considerar que, bajo la supervision de las federaciones deportivas, comenzaron las
primeras formaciones regladas de los denominados monitores deportivos y entrenadores (Feito, 2016).
Las federaciones asumieron la responsabilidad de estas formaciones y, en ese periodo y se puede afir-
mar que tuvieron el monopolio (Estrada, 2017; Lépez, 2013; Madrera et al., 2015). Durante el régimen
franquista, las competencias en materia deportiva estaban centralizadas en el Estado. Con la transicion
hacia el Estado democratico, surgieron las Comunidades Auténomas (en adelante, CC. AA. para el plural,
C. A. para el singular), lo que provocé una descentralizacién de estas competencias. En los primeros
afios, el desarrollo normativo en el 4mbito deportivo fue desigual entre las CC. AA. y, en general, no se
promulgé legislacion sobre ensefianzas deportivas ni se regulé profesionalmente el deporte. Este esce-
nario perdurdé hasta finales de los afios 80 y principios de los 90, cuando comenzaron a publicarse los
primeros Reales Decretos (Feito, 2016; Madrera, 2016) de modo que, desde finales del siglo pasado,
estas formaciones pasaron a ser un servicio publico asumido por el Estado e integrado en el sistema
educativo formal. Las formaciones deportivas que se habian impartido hasta ese momento en las fede-
raciones deportivas necesitaban ser reconocidas profesionalmente, con posibilidad de convalidacién y
homologacidn. Fue a partir del afio 2002 cuando comenz0 la publicacién de Resoluciones para el reco-
nocimiento de cursos deportivos con estos objetivos.

Desde el afio 2000 hasta la fecha, se ha consolidado el interés por los estudios de técnico deportivo, con
un numero importante de aspirantes que se titulan cada ano y acceden al ambito profesional (Feito,
2016; Sans-Osanz, 2023).

Mapeando las ensefianzas y titulaciones especificas actuales

En relacién con la ocupacion de guia o instructor de los deportes de inverno, montafia y escalada en
Espaiia, existe formacion totalmente especifica. En primera instancia, encontramos las ensenanzas de
Técnico Deportivo (en adelante, TD) y Técnico Deportivo Superior (en adelante, TDS) en las especiali-
dades de los deportes de invierno y en las especialidades de los deportes de montana y escalada. Por
otro lado, existe la ensefianza de Técnico en Guia en el medio natural y de tiempo libre.

Ensefianzas Deportivas de Régimen Especial

Las Ensefianzas Deportivas de Régimen Especial (en adelante, EDRE) estan estructuradas en: grado me-
dio (dividido en ciclo inicial y ciclo final) y grado superior. Estos niveles son progresivos, es decir, no se
puede acceder al ciclo final del grado medio sin haber completado el inicial, ni al grado superior sin
acreditar el grado medio correspondiente. El ciclo inicial del grado medio otorga un certificado acadé-
mico, el ciclo final del grado medio confiere el titulo de TD, y el grado superior el de TDS, siendo esta
ultima la maxima titulacién dentro del marco de las EDRE. Las titulaciones de TD y TDS en las especia-
lidades de deportes de invierno y deportes de montafa y escalada fueron inicialmente establecidas den-
tro del sistema LOGSE en el afio 2000, mediante la promulgacién de dos Reales Decretos.
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Por un lado, las titulaciones de TD y TDS en las especialidades de deportes de invierno se establecieron
mediante el Real Decreto 319/2000, de 3 de marzo, que regula los titulos de TD y TDS en las especiali-
dades de deportes de invierno (en adelante, RD319/2000). En la actualidad, estas titulaciones siguen
formando parte del sistema LOGSE (Sans-Osanz & Inglés, 2020).

Por otro lado, las titulaciones de TD y TDS en montafia y escalada se regularon mediante el Real Decreto
318/2000, de 3 de marzo, que establecia los titulos de TD y TDS en las especialidades de deportes de
montafia y escalada (en adelante, RD318/2000). Posteriormente, estas titulaciones se adaptaron al sis-
tema LOE con la publicacién del Real Decreto 701/2019, de 29 de noviembre, que regula los titulos de
TDS en Alta Montafia y TDS en Escalada, definiendo sus curriculos basicos y los requisitos de acceso (en
adelante, RD701/2019). Asimismo, el Real Decreto 702/2019, de 29 de noviembre, establecié las titu-
laciones de TD en Barrancos, TD en Escalada y TD en Media Montafia, fijando sus curriculos basicos y
requisitos de acceso (en adelante, RD702/2019) (Sans-Osanz & Inglés, 2020).

El Marco Espafiol de Cualificaciones para el Aprendizaje Permanente (en adelante, MECU) organiza las
cualificaciones en 8 niveles: el nivel 1 representa las competencias mas basicas (educacién primaria), y
el nivel 8 corresponde al grado de doctorado. Dentro de este marco, la titulaciéon de TD clasifica en el
nivel 4a, mientras que la titulacién de TDS se sitda en el nivel 5a.

Por otro lado, el European Qualification Framework (en adelante, EQF), se organiza en ocho niveles. En
el EQF, la titulacién de TD se clasifica en el nivel 4, mientras que la de TDS se encuentra en el nivel 5.

La Clasificacidn Internacional Normalizada de la Educacion (en adelante, CINE) de la UNESCO organiza
los programas de educacidn y sus certificaciones correspondientes a nivel internacional en niveles edu-
cativos del 0 al 8 (Instituto de Estadistica de la Unesco, 2013). Con la actualizacion a la LOE, las titula-
ciones de TD en montafia y escalada se clasifican en el nivel CINE-3 (Capitulo II, Articulo 3,
RD702/2019). Por su parte, las titulaciones de TDS en montafa y escalada se sitian en el nivel CINE-5b
(Capitulo II, Articulo 2, RD701/2019).

Técnico en Guia en el Medio Natural y de Tiempo Libre

En el afno 2020 se publica en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto 402/2020, de 25 de febrero,
por el que se establece el titulo de Técnico en Guia en el Medio Natural y de Tiempo Libre y se fijan los
aspectos basicos del curriculo (en adelante, RD402/2020). La competencia general de este titulo con-
siste en “organizar itinerarios y guiar grupos por entornos naturales de baja y media montafia, terreno
nevado tipo nérdico, cavidades de baja dificultad, barrancos de bajo riesgo, medio acuético e instalacio-
nes de ocio y aventura, progresando a pie, con cuerdas, en bicicleta, en embarcaciones y a caballo, asi
como dinamizar actividades de tiempo libre, adaptando todo ello a los participantes, respetando el me-
dio ambiente y garantizando la calidad y la seguridad” (RD402/2020, Cap. II, Art. 4). Referente en la
CINE, dicha titulacion es P-3.5.4, y se corresponde con un nivel 4A del MECU (RD402/2020, Cap. I, Art.
2).

A nivel de competencia general, se constata que se acerca a (y, en ocasiones, se solapa con) las compe-
tencias educativas detalladas en las EDRE de los deportes de montafia y escalada.

Marco teorico

Es necesario diferenciar entre los términos “profesion” y “profesionalizacion”. El primero es un tipo
ideal de institucion profesional, mientras que el segundo supone que “muchas profesiones, si no todas,
pueden situarse en un continuo entre la profesion de tipo ideal, en un extremo, y las categorias profe-
sionales completamente desorganizadas, o no profesionales, en el otro extremo” (Vollmer & Mills, 1966,
p. 2). De este modo, los autores destacan la profesionalizaciéon como un proceso dindmico y continuo en
contraposicion a la profesion, que se define como un modelo abstracto e idealizado al que las ocupacio-
nes buscan aproximarse. También se ha conceptualizado la profesionalizacién como una transformacion
simbélica y material (elevacion del estatus social) de una actividad, convirtiendo dicha actividad en tra-
bajo (Blazquez, 2022). La profesionalizacion del deporte puede clasificarse en tres categorias: a) orga-
nizativa; b) sistémica; y c) ocupacional (Dowling et al., 2014; Hall et al., 2019; Kjeer, 2019; Taylor & Ga-
rratt, 2010).

El analisis del presente trabajo se construyé poniendo el foco en la profesionalizaciéon ocupacional. Si
tomamos como linea de salida la relacién entre enseflanzas y ocupaciones (Kjeer, 2019), la literatura
Shly
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mas reciente define la profesionalizacién ocupacional deportiva como un proceso mediante el cual las
profesiones deportivas se transforman desde un fenémeno basado en el voluntariado hacia un fenoé-
meno crecientemente empresarial (Dowling et al., 2014; Ruoranen et al., 2016).

Las caracteristicas comunes asociadas con la profesionalizacién ocupacional incluyen: “a) exclusividad;
b) cddigo ético; c) formacion especifica y técnicas propias; d) complejidad; e) ganar acreditaciones es-
pecificas; y f) establecer relaciones profesionales-clientela” (Abbott, 1991; Carr-Saunders & Wilson,
1933; Denzin & Mettlin, 1968; Freidson, 1970; Greenwood, 1966; Larson, 1977; Lawrence, 1999; Ni-
chols et al,, 2005; Taylor & Garratt, 2010; Vollmer & Mills, 1966, citados por Dowling et al.,, 2014, p. 5).
Ademas, este proceso conlleva una dimensién performativa, entendida como el despliegue de practicas,
gestos y formas de actuar que remiten simbdlicamente a profesiones consolidadas (Blazquez, 2022).
Estas manifestaciones tienden a ser replicadas por ocupaciones que aspiran a convertirse en profesio-
nes, tomando como modelo aquellas con una trayectoria establecida y un reconocimiento institucional
consolidado. Esta dimension performativa se vincula, a su vez, con la adopcién de técnicas especificas
(Dowling et al., 2014), en las que se pone en juego el grado de especializacion de las practicas corporales,
organizativas o administrativas (Blazquez, 2022).

En el Reino Unido, la evolucion hacia la profesionalizacion en el ambito del personal técnico deportivo
ha estado condicionada por un conflicto entre la tradicién del voluntariado y la creciente presién por
establecer sistemas formales de acreditacion y regulacién. Este proceso ha dado lugar a la adopcion de
politicas homogéneas que, con frecuencia, ignoran las particularidades culturales y los retos especificos
del personal técnico en contextos diversos. La profesionalizacién del entrenamiento, ademas, esta pro-
fundamente influida por dindmicas de poder, actos de resistencia y procesos de adaptacion, lo que evi-
dencia la interaccidn de fuerzas sociales y politicas a gran escala (Taylor & Garratt, 2010).

En el caso concreto de Espafia, las actividades profesionales del personal técnico deportivo y guias han
evolucionado desde basarse en su propia experiencia y voluntariado hasta integrarse en el sistema edu-
cativo formal, aunque la literatura espafiola en la materia detalla que, en general, las profesiones del
deporte en Espafia se encuentran en proceso de profesionalizacién (Espartero, 2021; Madrera et al,,
2015).

Objetivos

Partiendo de lo anterior, el objetivo de la investigacidn fue analizar el proceso de profesionalizacién de
técnicos deportivos en los &mbitos de los deportes de montafia, escalada y deportes de invierno en Es-
paifia, explorando las siguientes cuestiones:

a) ;Hasta qué punto se han profesionalizado como ocupaciones el montafiismo, la escalada y los depor-
tes de invierno en Espafia?

b) ;Qué perfiles profesionales existen actualmente en el sector y cémo se corresponden con los perfiles
demandados por el mercado laboral?

c) ;Como perciben las personas tituladas y otros agentes el fendmeno del intrusismo y del voluntariado
benévolo dentro del sector?

d) ;Cémo influyen las estructuras normativas y las credenciales internacionales en la posibilidad de
ejercer la profesion a nivel nacional y transnacional?

Método
|

Posicionamiento filosofico

La presente investigacion se enmarco en un paradigma social constructivista, que se caracteriza por una
ontologia relativista, una epistemologia constructivista y una posicién subjetiva de tipo ‘insider’ (Landi,
2023). Desde esta perspectiva, el conocimiento no pudo considerarse libre de sesgos, ya que el objeto
de estudio y el sujeto que investiga estan interrelacionados y se co-construyen mutuamente (Alvesson
& Skoldberg, 2000).
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Aunque el sesgo de las personas investigadoras es una parte aceptada como parte del proceso, se realizé
una reflexion en forma de declaracion de reflexividad (Gaudrealt et al., 2023). Las autorias son gradua-
das en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte y tienen un perfil profesional y académico relacionado
con las Actividades Deportivas en la Naturaleza. Una de las dos autorias es guia de media montaiia titu-
lada e instructora de esqui en formacién. Aunque no ejerce actualmente la profesién de guia e instruc-
tora, su formacidn y experiencia pudo afectar al proceso de investigacién. Dicha autoria no es una per-
sona conocida en el ambito de los deportes al aire libre, no conoce a las personas participantes y no ha
trabajado profesionalmente directamente con ellas. La otra de las dos autorias ocupa un cargo de rele-
vancia en el espacio profesional deportivo actual. Tiene titulaciones técnicas deportivas de los deportes
de invierno, entre otras, aunque actualmente no ejerce la profesion de instructor. Estas posiciones y
experiencia en unos ambitos (o falta de ella en otros) influyeron inevitablemente en la interpretacién y
el andlisis.

Los criterios para evaluar la investigacién cualitativa son un debate continuo (Smith & McGannon,
2018); para acercarse a la calidad, el presente estudio incluyé los siguientes criterios: a) confiabilidad
de la tematica; b) declaracion de reflexividad; c) selecciéon de una muestra apropiada para el propésito
de la investigacion; d) la generacidn de datos que puedan conducir a afirmaciones importantes; e) el uso
de las reflexiones de los participantes sobre las interpretaciones o construcciones analiticas hechas por
las autorias; f) el uso de ‘critical friends’ siguiendo las recomendaciones de Smith & McGannon (2018);
g) latriangulacidn de fuentes (diferentes perfiles de participantes y uso de entrevistas y grupos focales);
y h) la validacion intersubjetiva mediante revisiones cruzadas entre las autorias (Guba & Lincoln, 1994).
Aunque se usaron dichos criterios, el equipo de investigacidon reconoce que los resultados son interpre-
taciones de las conceptualizaciones expresadas por las personas participantes.

El proyecto de investigacion recibi6 evaluacion positiva del comité de ética, con el codigo 039-CEICGC-
2021.

Participantes

El muestreo fue no probabilistico deliberado, con maxima variacién y cadena o bola de nieve. Se asegur6
la seleccion de personas participantes que cumplieran criterios de inclusién: agentes implicados en el
campo profesional de los deportes de inverno, montafia y escalada en Espafia, como instructores, guias,
empresas que ofrecen actividades en los deportes objeto de estudio, profesorado y coordinaciones aca-
démicas de las titulaciones relacionadas con el campo profesional, representantes de Federaciones, de
asociaciones profesionales, sindicato y representantes del Consejo Superior de Deportes (en adelante,
CSD). El proceso de reclutamiento de la muestra duré hasta que se considero suficientemente diversa la
muestra por lo que se refiere a perfil profesional, afios de experiencia en el campo, deporte al que se
dedica y region de Espafia representada.

La muestra final estuvo formada por 46 personas, con una media de edad de M=44, SD=9.4, de las cuales
un 76.1% se identificaron como hombres y un 23.9% se identificaron como mujeres. Las caracteristicas
de la muestra se pueden consultar en la Tabla 1.

Tabla 1. Participantes, caracteristicas demogréficas. Fuente: elaboracién propia a partir de datos de las entrevistas y grupos focales.

Edad Experiencia Formacién
Seudénimo Género ~XPeT Ocupacién (abreviatura detallada Especialidad
(afos) (afos)
en Tabla 3)
Guia de Media Montaifia, Guia de Escalada, . o
Armengol 23  Hombre 5 Profesor/aTD y TDS TDMedia; TDEsc Montafia y escalada
Kai 24  Hombre 3 Instructor/a de esqui TD2Alp Esqui alpino
Nit 29 Mujer 9 Instructor/a de esqui TD2Alp Esqui alpino
Joan 29 Hombre 4 Instructor/a de esqui TD2Alp Esqui alpino
. . Guia de Media Montafia, Guia de . - .
Annelie 30 Mujer 8 - TDMedia; TDBarr Montafia y barranquismo
Barranquismo
Julio 31 Hombre 4 Guia de Barranquismo TDBarr Montafia y barranquismo
Jordina 33 Mujer 8 Guia de Barranqul;g);), Profesor/aTDy TDBarr Montafia y barranquismo
Pau 33  Hombre 8 Instructor/a de efl%u;, Profesor/aTDy TD3Alp Esqui alpino
Jalia 36 Mujer 4 Guia de Media Montafia TDMedia Montafiismo
. TD2Alp; TDAlta; Esqui alpino, Esqui de montafia,
Oriol 36 Hombre 7 Professor/a TDy TDS TDSkimo Montafia y escalada
Sk by,
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Guia de Montafia, Guia de Media Montaiia,

621

Jordi 37 Hombre 4 Profesor/aTD y TDS TDAlta Montafia y escalada
. Guia de Escalada, Guia de Barranquismo, . Barranquismo, Montafia y
Anna 37 Mujer 12 Profesor /aTD y TDS TDBarr; TDEsc escalada
David 39 Hombre 22 Guia de Escalada, Guia de Media Montafia  TDSEsc; TDMedia Montaifia y escalada
Arnau 40 Hombre 7 Guia de Montana,TFl’)r;)fessor/a deTDy TDSAlta Montafia y escalada
Satic 40 Hombre 4 Guia de Escalada,ez’;it;ero socorrista de TDEsc Montafia y escalada, Esqui alpino
. Instructor/a de Snowboard, Professor/a
Guiu 40 Hombre 14 de TD y TDS, Profesorado universitario TD3Snow Snowboard
. Guia de Escalada, Representante de la -
Xavier 41 Hombre 20 federacién, Professor/a de TD y TDS TDSEsc Montafia y escalada
Virginia ~ 41 Mujer 4 Representante de la federacidn, NR/NA NR/NA
Coordinacién académica
Guia de Montaifia, Guia de Barranquismo, = TDBarr; TDMedia; Barranquismo, Montafia y
Nacho 42 Hombre 22 Profesor/a de TD TDEsc escalada
Edgar 44  Hombre 19 Empresario de Turismo Activo, Guia de TDBarr Montafia y barranquismo
8 Barranquismo, Profesor/a de TD y a
Guia de Montaiia, Guia de Barranquismo,
Jesus 44  Hombre 17 Professor/a de TD y TDS, Representante TDBarr; TDSAlta Montafia y barranquismo
de Asociacién Profesional
N Guia de Montaiia, Guia de Barranquismo, . - .
Oscar 44  Hombre 25 Professor/a de TD y TDS TDBarr; TDSAlta Montafia y barranquismo
Raiil 44 Hombre 24 Guia de Montafia, Guia de Barranquismo, TDSAlta; TDBarr Montaifia y barranquismo
Profesor/a de TD
N Guia de Montaiia, Guia de Barranquismo, TDAIta; TDBarr; - .
Julia 45 Hombre 22 Instructor/a de esqui, Profesor/a de TD TD1Alp Montafiay barranquismo
Ramén 46  Hombre 16 Guia de Mor?tanfa: Profes?r/.a de TD, TDAIta Montafia y escalada
Coordinacién académica
Mel 46 Mujer 24 Guia de Escalada,TPDr;)fessor/a deTDy TDSEsc Montafia y escalada
Eduard 46  Hombre 16 Guia de Mor?tanfi: Profes?r/.a de TD, TDAIta Montafia y escalada
Coordinacién académica
Mariano 48 Hombre 9 Guia de Escalada TDEsc Montafia y escalada
Guia de Montaria, Guia de Barranquismo, = TDSAlta; TDBarr; Esqui alpino, Barranquismo,
Pep 48 Hombre 25 Professor/ade TD y TDS TDMedia; TD2Alp Montaiia y escalada
Maria 48 Mujer 7 Guia de Media Montaria TDMedia Montaifiismo
TDSAlta; TDBarr; Esqui alpino, Barranquismo,
Joshua 48  Hombre 25 Profesor/a de TD y TDS TDMedia; TD2Alp Montafia y escalada
. Guia de MonFana, Guia de Escalada, Gul? TDBarr; TDMedia; Barranquismo, Montafia y
Sergi 48  Hombre 20 de Barranquismo, Instructor/a de esqui, P
TDEsc; TD2Alp escalada, Esqui alpino
Profesor/a de TD
Pere 48  Hombre 25 Instructor/a de esq';l;),grofessor/a deTDy TD3Alp Esqui alpino
. Guia de Escalada, Guia de Media Montafia, TDEsc; TD1Snow; - .
Llum 51 Mujer 10 Instructor/a de Snowboard TDMedia Montafia y escalada; Snowboard
Guia de Escalada, Guia de Montafia,
Fran 53  Hombre 25 Profesor/a de TD, Representante de TDAlta; TDEsc Montafia y escalada
sindicato
Kilian 53  Hombre 11 Guia de Barranquismo, Profesor/a de TD TDBarr Montaiia y barranquismo
. . Instructor/a de esqui, Representante de la P
Ingrid 53 Mujer 20 federacién, Profesor/a de TD y TDS TD3Alp Esqui alpino
Josep 54  Hombre 30 Profesorado umvercs;tgrlo, Representante NR/NA NR/NA
Santi 54 Hombre 37 Profesorado universitario, Profesor/a de TD3Alp Esqui alpino
TDy TDS
Juli 55 Hombre 23 Guia de Montaifia, Profesor/a de TD TDSAlta; TDBarr Montaiia y escalada
Om 55  Hombre 30 Guia de Montafia, Instructor/a de esqui, TD1Alp; TD2Fondo; E?%?;f%ﬁ?&g;gu&t%ﬁlg:'
Profesor/ade TD y TDS TDMedia; TDSAlta q ! y
escalada
Gul? de Montaiia, Gulfi de Media Mor}tana, TDSAlta; TDBarr; ) . .
N Guia de Escalada, Guia de Barranquismo, . Esqui alpino, Barranquismo,
Ausias 55 Hombre 30 . L. TDMedia; TDEsc; -
Profesor/a de TD y TDS, Coordinacién Montafia y escalada
- TD2Alp
académica
Guia de Montafia, Instructor/a de esqui, TD1Alp; TD2Fondo; Esqui alpino, Esqui nérdico,
Marc 55 Hombre 30 Profesor/a de TD TDMedia; TDAlta Montafia y escalada
Olga 56 Mujer 18 Coordinaciéon académica de TD y TDS NR/NA Deportes de invierno
Amadeu 58 Hombre 40 Guia de Media Montaria TDMedia Montaifiismo
Martn 62  Hombre 37 Profesorado umvercs;t];lrlo, Representante NR/NA NR/NA
\"h ﬂf:@
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Instrumento

Parala recopilacion de datos se emplearon entrevistas en profundidad de tipo semiestructurado y gru-
pos focales, siguiendo las recomendaciones metodolégicas de Sparkes y Smith (2013). Las entrevistas
son especialmente utiles para abordar cuestiones especificas que no pueden ser exploradas mediante
métodos cuantitativos (Fontana & Frey, 2005). El formato semiestructurado combina un conjunto de
preguntas previamente definidas con la posibilidad de adaptar y ampliarlas en funcién de las respuestas
de las personas entrevistadas. Esta flexibilidad permite a las participantes expresar y detallar sus expe-
riencias personales con mayor profundidad, lo que facilita una comprensién mas completa del fendmeno
estudiado (Horton et al., 2004; Sparkes & Smith, 2013).

Se entrevist6 de manera individual a cuatro actores clave, como representantes del Consejo Superior de
Deportes, federacién deportiva, asociacidn profesional y sindicato. En cuanto a los grupos focales, se
convoco a un reducido nimero de participantes con una relaciéon comun respecto al tema de investiga-
cion (Gaudreault et al., 2023). Estos grupos resultan particularmente adecuados para analizar perspec-
tivas sociales (Braun et al., 2016). En este caso, los doce grupos focales organizados estaban compuestos
por diferentes perfiles de interés inter-relacionados, lo que fomento el intercambio de ideas y el debate
entre los asistentes.

Se elabor6 una tabla de operacionalizacién que, aunque no se mostroé a los participantes, sirvié como
herramienta fundamental de referencia para el equipo investigador (Heinemann, 2003). Fue disefiada a
partir de una revisién exhaustiva del marco tedrico, teniendo en cuenta ademas politicas institucionales
nacionales y textos curriculares relevantes. Posteriormente, la guia fue revisada y validada por tres ex-
pertos independientes. Durante el desarrollo de las entrevistas y los grupos focales, algunos temas
emergentes llevaron a realizar ajustes en la tabla inicial. Finalmente, se llev a cabo un proceso de con-
sulta con el equipo de expertos para evaluar si los temas afiadidos estaban alineados con los objetivos
delainvestigacion y las preguntas planteadas, integrandolos cuando se considerd asf pertinente. La ver-
sion validada de la tabla de operacionalizacién puede consultarse en Tabla 2.

Tabla 2. Tabla de operacionalizacién
Dimensiones  Subdimensiones Variables Subvariables Descripcién de indicadores
Edad Escala numérica
Género M/F/no binario/NS-NC
TD y/o TDS deportes de inverno, TD y/o TDS deportes de
montafa y escalada
Ao inicio de las ensefianzas
Ao de titulacion

Datos personales

Titulacion técnica

Datos Experiencia Ambito/s de la experiencia profesional, afios de experiencia
profesionales Otra titulacién relacionada CAFE, Master, Doctorado, Otra formacién de TD y/o TDS, otras
Situacion laboral actual Fijo, discontinuo, auténomo, parado, retirado
- CC.AA.enla/s que se ejerce CC. AA. de Espaiia
Caracteristicas Actividades que se oferta y pertenencia o no a deportes de
sociodemogréficas Actividades ofertadas/practicadas

montafa, escalada y deportes de invierno
Nombre del centro
Tipo de centro: Concertado, Publico, Privado
C. A.ala que pertenece el centro
Caracteristicas Centro de formacién donde se ejerce Nombre del centro
del centro de Tipo de centro: Concertado, Publico, Privado
< actualmente
formacién C. A. ala que pertenece el centro
Nombre del centro
Tipo de centro: Concertado, Publico, Privado
C. A. ala que pertenece el centro
Perfil profesional TD y TDS existente Perfil existente en el mercado. Nuevos perfiles generados.
Perfil profesional TD y TDS demandado Perfil especializado o perfil generalista

Centro de formacion donde se ha
cursado la titulacién

Centro de formacion donde se ha
ejercido anteriormente

Perfil profesional

El ejercicio de la

ivi Ejercicio profesional en Espafia
athlVl_dadl Ejercicio de la actividad profesional en o ]_ p. | P
protesiona diferentes ambitos territoriales Ejercicio profesional entre pfnses de la UE
relacionado con Ejercicio profesional entre paises (extra UE)
los/as técnicos/as Ejercicio de la Credenciales internacionales UIMLA, UIAGM / ISIA Card, ISIA Stamp, PCF
de deportes de . Misma
montafia actividad . 7 Misma titulacién, fuera de sus competencias educativas
o ly profesional titulacién
escaladay los -
deportes de Otras personas que ejercen ti]itllslg(r:litéan Titulaciones que permiten ejercer profesion relacionada
invierno Sin _ —
. s Intrusismo percibido
titulacién

Fuente: elaboracién propia
\\"h ﬂ_/:(A
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Procedimiento

Observando la totalidad de la muestra y teniendo en cuenta el perfil de cada persona, se decidié organi-
zar 4 entrevistas individuales y 12 grupos focales con 4 o 5 participantes por grupo. Con anterioridad a
la celebracidon de las entrevistas y grupos focales, se mandé un consentimiento informado a todas las
personas participantes y lo devolvieron cumplimentado y firmado. Las entrevistas y los grupos focales
tuvieron lugar durante el afio 2022 y fueron conducidos siempre por la misma persona investigadora.
Justo antes de las entrevistas y grupos focales, se pidié permiso para grabar la conversacién con el fin
de transcribirla y analizar los datos (Gaudreault et al., 2023). Se informé a los participantes de su dere-
cho ainterrumpir o retirarse de la investigacion en cualquier momento (aunque no sucedié con ninguna
delas personas participantes). Antes de empezar las grabaciones, asi como durante la entrevista o grupo
focal, las personas participantes podian hacer preguntas al equipo de investigacion si asi lo necesitaban.
Las grabaciones (un total de 18 horas y 15 minutos) duraron una media de 64:26 (min:seg), con una
desviacién estandar de 12:03 y un rango de 53:31 (minimo de 43:50 a maximo de 97:21). Posterior-
mente, se asigné un seudénimo a cada participante para garantizar la confidencialidad y el anonimato
(Kaiser, 2009). Todas las entrevistas y grupos de discusion se grabaron digitalmente y se transcribieron
verbatim con Express Scribe (10.17) y con la ayuda de un pedal de transcripcion.

Analisis de datos

Los datos se analizaron con el programa ATLAS.ti, version 22.0.2 (Silver y Lewins, 2014). El proceso de
codificacién de datos y desarrollo de temas se realiz6 tanto de forma inductiva como deductiva, con un
enfoque latente y semantico, siguiendo los principios del Analisis Temaético (en adelante, AT). Este en-
foque permite identificar patrones en un conjunto de datos y ofrece un método para interpretar el sig-
nificado de esos patrones o temas, lo que convierte al AT en una herramienta excelente no solo para
analizar las experiencias de las personas en relacién con un tema, sino también para identificar patrones
en sus perspectivas y puntos de vista sobre una cuestion (Braun et al., 2016).

El analisis de los datos fue llevado a cabo por el equipo de investigacion siguiendo las etapas propuestas
por Braun et al. (2016) y Smith & Sparkes (2017). Se dedicé un tiempo adecuado a cada fase, combi-
nando una atencion profunda y revisiones generales.

Resultados y discusion
|

Alo largo del presente apartado se van a usar abreviaturas para cada una de las titulaciones a las cuales
se refieren las personas participantes o las autorias durante el articulo (véase Tabla 3).

Tabla 3. Estructura de las titulaciones y abreviaturas. Fuente: elaboracién propia

Deportes de Montafia y Escalada Especialidad Abreviatura
Ciclo Inicial de Grado Medio (anterior TD1) Senderismo TD1Sender
Barranquismo TDBarr
Ciclo Final de Grado Medio (anterior TD2) Escalada TDEsc
Media Montafia TDMedia
Técnico Deportivo Superior Escalada TDSEsc
Alta Montafia TDSAlta
Deportes de Invierno Especialidad Abreviatura
Esqui alpino TD1Alp
Primer nivel de Técnico Deportivo Esqui nérdico TD1Nérdico
Snowboard TD1Snow
Esqui alpino TD2Alp
Segundo nivel de Técnico Deportivo Esqui nérdico TD2Nérdico
Snowboard TD2Snow
Esqui alpino TDSAlp
Técnico Deportivo Superior Esqui nérdico TDSNérdico
Snowboard TDSSnow

Formacion especifica. El perfil existente y perfil diemandado de guias e instructores/as

Segun las personas participantes, hay diferencias en el perfil de guias e instructores, revelando una di-
cotomia entre profesionales con amplia experiencia y aquellos que, a pesar de contar con formacién
técnica, carecen de la experiencia practica. Se pueden distinguir dos grandes grupos de personas.con
M,
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formacidn especifica: 1) personas con cierta edad, formadas hace afios o con homologacién de titulo,
con mucha experiencia en el sector; y 2) personas de temprana edad con formacién especializada, pero
con poca experiencia en el sector. Esta dualidad pone de manifiesto una de las complejidades de la pro-
fesionalizacién ocupacional en el Ambito de los deportes de invierno, montafa y la escalada, un proceso
en el que las habilidades practicas y la experiencia profesional se combinan con la formacién técnica.

Cuando se creg el plan de estudios en el afio 2000, habia personas con mucha experiencia en montafismo
que necesitaban la calificacién. Hoy en dia, la edad de las personas que acceden a la formacién es muy
diferente. No puedes ganar experiencia mientras estds haciendo la formacion... Estas calificaciones te
enserfian a liderar grupos, no a caminar o esquiar en las montaiias. La experiencia debe estar ya adquirida
antes de acceder a la formacién. (Amadeu, Grupo Focal 2)

Segun los comentarios de las personas participantes, en las especialidades de montafia y escalada se
observa que la persona aspirante que termina su titulaciéon es muy joven, es hiper-especializada y con
un nivel mejorable que tendra que adquirir con experiencia profesional.

En cuanto a los deportes de invierno, Olga comenta:

En deportes de invierno, tenemos un perfil de cliente muy importante de ocio, turismo y turismo familiar.
() Los instructores de nivel 1 son el perfil adecuado para dar respuesta a estas necesidades. Aquellos que
realmente quieren convertirse en entrenadores necesitan un nivel técnico de referencia: el nivel 2 o el nivel
3, no el nivel 1. El problema es que los aspirantes de nivel 1 se graduian con un nivel bajo -porque hay mucha
demanda...- y existe un perfil que no es apasionado de la nieve, pero quiere o necesita un trabajo temporal.
(Olga, Grupo Focal 1)

;(Como perciben las propias personas instructoras su perfil profesional? Lo describen con conceptos
como "tecnificacién, formacion, calidad y actividades de cierto nivel, dificultad y/o exposiciéon". Creen
que dista mucho de la vision de la mayoria de las empresas de turismo activo, que se basa en ofrecer
actividades de un nivel técnico muy bajo y en la polivalencia del personal técnico, un perfil que corres-
ponderia con el Técnico en Guia en el Medio Natural y de Tiempo Libre, que detalla competencias gene-
rales en actividades de dificultad “facil”.

Hay una diferencia entre los perfiles de instructor que demandan las empresas de turismo activo y lo que
yo entiendo por técnico o guia. El problema es... ; hasta dénde llegan unas actividades y dénde comienzan
otras? ;Cémo definir qué significa "fdcil” en los deportes al aire libre? (Jesus, Entrevista 1)

Jesus se refiere al concepto de perfil profesional demandado por las empresas, que se comenta a conti-
nuacion. Parte del sector de las empresas de turismo activo requiere un perfil generalista, buscan técni-
cos polivalentes que desarrollen diferentes actividades a bajo nivel, no necesariamente ni muy tecnifi-
cado ni muy formado.

Es necesario diferenciar los perfiles segtn el tipo de actividades que se ofrecen. Poniendo como ejemplo
la escalada, actualmente se demandan dos orientaciones principales: 1) aire libre (guiado, cursos de
escalada en roca, multi-largo, gran pared...) y 2) ‘indoor’ (entrenamiento en rocédromo, equipamiento
de vias...). Las ensefnanzas de escalada en Espafia no separan las dos orientaciones; la ensefianza es la
misma, a diferencia de otros paises como puede ser Francia.

El proceso de profesionalizacién ocupacional parece ir acompafiado de una continua adaptacion de los
perfiles a los nuevos requerimientos del mercado laboral -perfil polivalente y generalista-, que chocan
con las expectativas profesionales que tenian las y los técnicos -perfil tecnificado, especializado- (Sans-
Osanz & Inglés, 2023; Taylor & Garratt, 2010).

Por otro lado, el hecho de que las empresas de turismo activo prefieran perfiles mas polivalentes y de
menor nivel técnico para actividades que no requieren una gran especializacion refleja las tensiones
entre la exclusividad que caracteriza a una ocupacién en proceso de profesionalizacion y las demandas
econdmicas que orientan a las empresas a buscar soluciones mas flexibles y adaptables (Freidson, 1970;
Greenwood, 1966; Larson, 1977; Lawrence, 1999 citados por Dowling et al., 2014).

En este sentido, los resultados muestran tensiones entre la especializacion de los perfiles formativos y
las expectativas del mercado laboral, y se evidencia una desorganizacidn profesional que sigue siendo
un desafio para los procesos de profesionalizacién ocupacional en los deportes de invierno, montafia y
escalada en Espafia.

SMg
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Tensiones entre la ensefianza formal, el voluntariado y los procesos de estandarizacion.
Normativas rigidas

Las personas de la muestra tituladas de TD y TDS destacan el conflicto entre el “falso voluntariado” y la
ensefianza formal EDRE y otras titulaciones oficiales. Esto se relaciona con el concepto de exclusividad
(Dowling et al., 2014), el cual implica que determinadas tareas o funciones dentro de una actividad sean
reconocidas como propias de una profesion especifica, con su ejercicio restringido a quienes cumplen
requisitos formales (por ejemplo, una titulacién concreta). Aunque existen las titulaciones especificas
en la materia, no se ha establecido un marco normativo que regule la profesién a nivel estatal (Espartero,
2021; Feito, 2016), y no hay una gestion clara de las practicas benévolas o informales en este campo.

Pienso que las federaciones tienen una responsabilidad muy grandey hacen cosas muy graves con el tema
de sus titulaciones federativas. Si un instructor benévolo quiere hacer una formacion en el club, me parece
perfecto. Pero estd cobrando dietas a 250€/dia, sin pagar auténomos, sin tener titulacion. Es una estafa
hacia el cliente y una competencia desleal hacia nosotros. También he visto bomberos impartiendo cursos
de alpinismo. Eso es inaceptable. (Jordi, Grupo Focal 6)

En los datos se observa que empresas han solicitado a instructores y guias que ejerzan competencias
que no son las detalladas en el curriculo de su especialidad. En los deportes de invierno se detectaron
dos situaciones: 1) personal técnico trabajando fuera del dominio esquiable sobre nieve no tratada; y 2)
personal técnico de snowboard que trabajan en esqui y viceversa. Esta situacién no se reporta en el
esqui nordico.

En escalada y montaflismo se detectan: 1) incertidumbre en torno al concepto "sendero marcado” para
la orientacion de competencias en TDSender; 2) TDMedia ejercitandose en terrenos que podrian consi-
derarse competencia de TDEsc y TDAlta; 3) TDBarr ejecutando las competencias de TDEsc; 4) falta de
claridad en las competencias de via ferrata desde hace 20 anos (ahora establecidas en la LOE); 5) dudas
entre las competencias TDAlta y TDSAlta; 6) TDBarr y TDEsc ahora pudiendo realizar guiado de verano
que antes pertenecia a TDMedia; 7) falta de claridad sobre qué técnicas con cuerdas y nudos se pueden
realizar con TDMedia; y 8) una demanda de TDMedia para el uso ocasional por seguridad de crampones
y/o piolet.

No existe consenso entre las personas participantes sobre la claridad normativa en la delimitacién de
competencias entre modalidades y especialidades. Aunque se detallan en el curriculo las competencias
educativas, presenta algunos problemas en su aplicacién practica, tal y como se detall6 anteriormente.

Todas estas situaciones denotan la complejidad propia de la profesionalizacién ocupacional (Abbott,
1991; Nichols et al., 2005 citados por Dowling et al.,, 2014), donde las actividades tienden a expandirse
en funcién de las necesidades del mercado, generando una situacién en la que las personas profesionales
se ven forzadas a enfrentarse a situaciones ambiguas o poco claras en términos normativos, e incluso a
elementos de explotacion en las relaciones entre empresa-trabajador/a (Sans-Osanz & Inglés, 2023;
Thorpe & Dumont, 2019). La solicitud de competencias adicionales fuera del curriculo formal puede
interpretarse como una forma de explotacién laboral en la que las empresas se benefician de la falta de
regulacion profesional clara yla flexibilidad de los profesionales sin un reconocimiento adecuado, lo que
impacta directamente en la estabilidad y las condiciones laborales del o la trabajadora.

Ciertas cuestiones y conflictos destacan con otras titulaciones que comparten espacio profesional, que
no parece estar claramente delimitado, por ejemplo: el Guia en Medio Natural y Tiempo Libre, el Técnico
Superior en Ensefianza y Animacion Sociodeportiva, el Grado Universitario en Ciencias de la Actividad
Fisica y el Deporte, las titulaciones de ocio y tiempo libre, los cursos de ecoturismo, los cursos de guia
en Parques Naturales y cursos de monitor/a de turismo activo. No se diferencian con claridad los niveles
y perfiles profesionales, presentando solapamientos de competencias incluso entre formaciones no aca-
démicas (Madrera, 2016).

Actualmente es muy dificil establecer la linea de competencia entre una titulacion y otra. Existe una gran
variedad de titulaciones en un mismo dmbito (...). No estd claro... porque no es homogéneo en todo el
territorio. Es complejoy provoca conflictos y superposiciones. (Virginia, Entrevista 3)

Estas dos modalidades deportivas y sus especialidades -referidas a deportes de invierno, escalada y

montariismo- estdn muy en la frontera con la orientacion que se puede dar en otras titulaciones. Hay cierto
debate y friccion. De hecho, han surgido nuevas figuras cuyos perfiles profesionales y funciones estdn

625




2025 (febrero), Retos, 63, 1132-1139 ISSN: 1579-1726, eISSN: 1988-2041 https:/ /recyt.fecyt.es/index.php/retos/index

descritas en el curriculo, y tenemos dudas sobre si es posible alcanzarlas. Por ejemplo, el guia de medio
naturaly tiempo libre. (Martin, Entrevista 2)

Gran parte de las personas participantes reportan problemas con titulaciones y cursos de caracter fede-
rativo que les permiten trabajar de manera benévola, pero hay personas que trabajan de manera remu-
nerada en el espacio profesional de técnicos oficiales titulados. También parece haber problemas con
los certificados de profesionalidad (que tienen mucha menos carga de trabajo) y con otros tipos de ha-
bilitaciones. La diversidad de ensefianzas deportivas facilita el acceso a la mayoria de la poblacién, pero
provoca confusion en referencia a competencias en el ejercicio de la actividad profesional (Espartero,
2021; Feito, 2016; Madrera, 2016; Madrera et al., 2015).

Ha habido una aparicién de titulos o pseudo-titulos, de formacién menor, homologaciones, certificados de
profesionalidad, de titulos federativos... Si hay una figura que es el técnico deportivo, ; por qué estd todo lo
demds? (Joan, Grupo Focal 7)

Si en medicina hubiera un pequerio curso para ejercer la profesion, nos reiriamos... Esto es exactamente lo
que sucede en nuestra profesion. (Anna, Grupo Focal 5)

Me he encontrado con personas que trabajan en mi campo sin titulacion. O con otras titulaciones. (Mariano,
Grupo Focal 3)

Incluso existe una competencia desleal dentro del propio sector profesional de los instructores. (Julia, Grupo
Focal 2)

El que quiere puede trabajar en rocédromos. Ninguna titulacidn, ni siquiera un curso de formacion... (David,
Grupo Focal 3)

Del discurso de las personas participantes se destilan referencias a una identidad profesional y un reco-
nocimiento social de la ocupacién (Blazquez, 2022; Dowling et al., 2014; Taylor & Garratt, 2010; Vollmer
& Mills, 1966). En su imaginario, perciben su trabajo como una ocupacion que debe ser diferenciada y
exclusiva, que debe diferenciarlos de otras personas con distintas titulaciones, con cursos federativos o
sin titulacidn.

En ese sentido, denuncian que les preocupa la existencia y abundancia de determinadas situaciones en
el Ambito profesional que califican de "competencia desleal" e "intrusismo profesional”, tanto en esca-
lada como en montaiiismo y deportes de invierno, pero con especial énfasis en las primeras. Blazquez
(2022) arroja una interesante reflexion: cuando alguien habla de intrusismo, ;hasta qué punto lo que la
persona busca es apuntalar la propia identidad buscando mantener o incrementar el capital social y el
de su ocupacion? Y... ;Tiene algo que ver la mercantilizacién y precarizacién laboral del sector? (Blaz-
quez, 2022; Sans-Osanz & Inglés, 2023).

Encuentro intrusion profesional a todos los niveles. Las propias estaciones de esqui, los centros de
entrenamiento y los clubes solian ser mds considerados con estos temas, pero hoy en dia la excesiva
competencia del mercado ha hecho que lo hagan prdcticamente todos. (Pere, Grupo Focal 1)

En un contexto de falta de normativa estatal que establezca profesiones tituladas, ;es correcto hablar de
intrusismo? Algunas CC. AA. han implementado normativas de ejercicio profesional del deporte. Sin em-
bargo, estas normativas presentan limitaciones al no establecer una conexidn efectiva entre las activi-
dades profesionales y la cualificacién adecuada para realizarlas. En lugar de abordar esta desconexion,
se enfocan en establecer competencia entre los profesionales, a través de la acreditaciéon de competen-
cias, ya sea por medio de titulaciones académicas o certificados de profesionalidad. Este enfoque, no
obstante, no resuelve el problema de la competencia desigual entre profesionales con distintos niveles
y tipos de formacion, lo que genera una desestructuraciéon y una contradiccion: el mismo tipo de inter-
vencion puede ser realizado por profesionales con ensefnanzas y formaciones desiguales (Estrada-Mar-
cén et al,, 2019; Mufioz, 2018; Zaragoza-Sevilla & Martinez-Baena, 2018 citados por Espartero, 2021).

Es necesaria una ley nacional sobre el ejercicio de las profesiones deportivas. (...) Porque la titulacién existe,
pero nuestra figura profesional no existe. (Pep, Grupo Focal 6)

Distintos autores enfatizan la importancia de reconocer el &mbito deportivo como un espacio profesio-
nal propio, lo que hace imprescindible establecer una regulaciéon profesional adecuada (Espartero,
2021; Feito, 2016).
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Sino hay una formacion de calidad o bien las personas no tienen titulacién, ademds de dar una mala imagen
a la profesion, puede poner en peligro a un cliente. Al final, se trata de la salud y sequridad de las personas.
(Ingrid, Grupo Focal 4)

El propoésito fundamental de dicha regulacion radicaria en garantizar la seguridad, la salud y el bienestar
tanto de los practicantes como de la sociedad en su conjunto (Martinez et al., 2012).

Las personas participantes piden una regulacion estatal del ejercicio de la actividad profesional. Algunos
participantes denuncian la necesidad de un control de esta practica profesional y, otros, la necesidad de
un régimen de sanciones. Las personas entrevistadas afirman que el control de la practica profesional
se esta llevando a cabo solo en Aragén y Catalufia, aunque creen que el sistema de control policial como
tal no tiene por qué ser la solucidn.

Necesitamos que las instituciones del Estado intervengan y regulen la profesion y su ejercicio. Necesitamos
que la regulacion sea eficaz y esté bien controlada. (Pere, Grupo Focal 1)

Tal como han sefialado estudios previos en el contexto del entrenamiento deportivo en el Reino Unido
(Taylor & Garratt, 2010), la implementacién de politicas rigidas puede jugar un papel ambivalente en el
proceso de profesionalizacion. Por un lado, la exigencia de titulaciones oficiales y la integracion de estos
perfiles en el sistema educativo formal ha supuesto un reconocimiento institucional de estas ocupacio-
nes, lo que permite crecer hacia una mayor legitimidad social. Este fendmeno se alinea con los criterios
de profesionalizacién ocupacional identificados por Dowling et al. (2014), en particular la exclusividad
y lanecesidad de acreditaciones especificas. Sin embargo, esta rigidez regulatoria también ha generado
tensiones dentro del sector, especialmente entre aquellas personas profesionales que han desarrollado
su trayectoria en el marco de las EDRE y las que no.

Asimismo, la aplicacién de normativas generales sin considerar la especificidad de cada disciplina (Do-
wling et al., 2014) puede resultar en una sobre-burocratizacién del acceso a la profesion, restringiendo
la entrada de nuevos profesionales y generando una segmentacion interna. Esto es particularmente re-
levante en un contexto en el que la performatividad profesional juega un papel clave en la construcciéon
de la identidad profesional (Blazquez, 2022).

En definitiva, los hallazgos sugieren que, si bien las politicas de regulacién han favorecido la estructura-
cion formal de las ensefianzas, la falta de flexibilidad en su implementacion, por un lado, y falta de regu-
lacién estatal de las profesiones por el otro, ha generado fracturas en el proceso de profesionalizacién.
Siguiendo la conceptualizacidn de Vollmer & Mills (1966), estas ocupaciones se sitian en un punto in-
termedio del continuo de profesionalizacion, en el que las dindmicas de regulacién y resistencia confi-
guran un espacio en constante transformacion.

Obtencion de acreditaciones especificas

El proceso de profesionalizacién puede estar influenciado por la interaccion de fuerzas sociales, politi-
cas y técnicas, tal como se ha observado en otros ambitos deportivos, como sefialan Taylor & Garratt
(2010). En la profesionalizacién ocupacional, una de las caracteristicas es la demanda de acreditaciones
especificas. Dichas acreditaciones, en ocasiones, sirven como requisitos de entrada al espacio laboral,
pero también se presentan como mecanismos de diferenciacion y especializacién que elevan la ocupa-
cion hacia una esfera mas empresarial, en la cual las personas profesionales estan sujetas a estdndares
establecidos por organismos oficiales, sectores industriales, asociaciones privadas, etc. En las ocupacio-
nes objeto de estudio, existen diferentes acreditaciones que se exploran a continuacion.

En cuanto a los deportes de invierno, la mayoria de los participantes destacan la necesidad o voluntad
de trabajar en paises de la Union Europea (en adelante, UE) como los del arco alpino. Los y las partici-
pantes comentan dos vias para ejercer la profesion en la UE: 1) Prueba Comun de Formacion (PCF); y 2)
el anterior MOU (tarjeta profesional dirigida a instructores/as de esqui). Algunos comentan que no suele
haber problemas para trabajar una vez que se ha obtenido la PCF o si ya tenian el MOU, aunque otros
opinan que la practica en la UE deberia ser mas sencilla y también homogénea, ya que piden acredita-
ciones extra a su titulacion. Con la ISIA Card comentan que les facilité mucho el trabajo en paises fuera
de la UE, aunque se han encontrado con que no les funciona en Francia.

No hay homogeneizacion. Sélo son pruebas y normas privadas que limitan el acceso a la profesion a las
personas que ya estdn formadas. No es normal que sea mds fdcil trabajar en Japon que en Francia. (Olga,

Grupo Focal 1)
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En el esqui alpino somos muy ‘de sellos’. Que vean que soy de la ISIA, como si certificara mi calidad como
profesional... y para tenerla debo ser socio de la Asociacion Espariola de Profesores y Entrenadores de
Deportes de Invierno y pagar. Todo se ha convertido en un ‘business’. (Pere, Grupo Focal 1)

En cuanto a los deportes de montafia y escalada, existen dos credenciales internacionales: la de la Unién
Internacional de Asociaciones de Guias de Montana (UIAGM) para TDSAlta y la de la Unién Internacional
de Asociaciones de Guias de Media Montafia (UIMLA) para TDMedia. Los participantes comentan que
con la titulacion TDSAlta es sencillo, ya que la titulacién esta reconocida a nivel europeo y, ademas, existe
la credencial UIAGM, aunque dudan se su utilidad y comentan que, con la nueva actualizacion a LOE,
sera necesaria una especializacién extra en escuelas determinadas para la obtencién de la credencial.
Detallan diferencias para trabajar entre paises del arco alpino.

Site dan la carta profesional sin ser UIAGM, ti ahora mismo puedes ir a los Alpes y trabajar. Yo trabajo alli
todos los veranos y ahora nadie te pide alli el carné UIAGM. Te piden la carta profesional europea. (Ausias,
Grupo Focal 6)

Para otras especialidades, la opinion y las experiencias son mas diversas. No siempre se logra la equiva-
lencia de la cualificacion y la carta profesional de trabajo. De acuerdo con la experiencia de los partici-
pantes, la facilidad o no del procedimiento parece depender del pais y de la especialidad especifica. En
general, se sugiere que seria ttil unificar las cualificaciones a nivel europeo y facilitar la libre circulacion.
Los participantes no tienen claro que la acreditacién UIMLA les sirva para trabajar en el extranjero.

A nuestros TDMedia que quieren salir al extranjero se les dice que hagan valer su titulo con las
competencias que acredita el decreto espafol. Exclusivamente con la acreditacién UIMLA no se les
reconoce. Se reconoce el titulo que venga reconocido por el estado, no por una acreditacién de entidad
privada. (Josep, Entrevista 4)

Me obligan a ser de la Asociacion Espafiola de Guias de Montafia pagando, y pagar mas para tener la
UIMLA. Es totalmente privado. (David, Grupo Focal 3)

A mi me ha ido bien para trabajar en Italia. (Julia, Grupo Focal 2)
Yo en Francia no la necesito. (Annelie, Grupo Focal 2)

Seria util tener claro y poder moverse facilmente a nivel laboral por la UE sin acreditacién privada. Que
el titulo fuera equivalente... (Maria, Grupo Focal 2)

En el contexto de las ocupaciones objeto de estudio en referencia a la movilidad profesional, se observa
burocratizacion (Blazquez, 2022), la cual tiene implicaciéon en la dinamica laboral de las personas ins-
tructoras y guias. Dicha burocratizacion, las personas participantes la interpretan como sobre-burocra-
tizacion: regulaciones rigidas, cargas administrativas excesivas y procedimientos formales que acompa-
fian el proceso de profesionalizacion, los cuales, si bien pueden estar destinados a garantizar la calidad,
la seguridad y la ética dentro de la ocupacidn, también pueden generar dificultades y rigidez en la prac-
tica profesional, ademas de una desviacién de los objetivos esenciales de la ocupacion (Taylor & Garratt,
2010).

Conclusiones
__________________________________________________________________________________________________________________|
Desde la publicacién de los primeros curriculos EDRE de deportes de invierno, montaiia y escalada en
Espafia en el afio 2000, el espacio profesional ha experimentado un proceso de especializacion técnica
y formacion especifica. Este fendmeno ha sido acompafiado por un aumento en el nimero de personas
con titulaciones oficiales y por la demanda de profesionales del sector, especialmente en el ambito del
turismo activo. Sin embargo, la profesionalizacién de estas ocupaciones atn presenta desafios impor-
tantes.

Existieron diferencias en los perfiles de los profesionales y el perfil demandado por las empresas de
turismo activo. El proceso de profesionalizacion ocupacional se acompaiié de una continua adaptacién
de los perfiles a los requerimientos del mercado laboral -perfil polivalente y generalista-, que chocaron
con las expectativas profesionales que tenian las y los técnicos -perfil tecnificado, especializado-. Se re-
portaron situaciones que denotan la complejidad propia de la profesionalizacién ocupacional, donde las
actividades tienden a expandirse en funcién de las necesidades del mercado, generando una situacion
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en la que las personas profesionales se ven forzadas a enfrentarse a situaciones ambiguas o poco claras
en términos normativos, e incluso a elementos de explotacién en las relaciones entre empresa-trabaja-
dor/a. Se evidenci6 una desorganizacion profesional que sigue siendo un desafio para los procesos de
profesionalizacién ocupacional.

Las superposiciones de competencias educativas entre las diversas titulaciones y la falta de definicion
en ciertas especialidades contribuyeron a una desorganizaciéon que obstaculizé la profesionalizacién
ocupacional. A ello, se le sumd la existencia de tensiones entre diferentes perfiles profesionales y entre
voluntariado (y lo que es percibido como voluntariado encubierto), situaciones que las personas parti-
cipantes percibieron como “competencia desleal” por un lado e “intrusismo” por el otro. La complejidad
actual del sector ha provocado una desestructuracién interna, donde profesionales con diferentes nive-
les de cualificaciéon desempefian tareas y funciones similares, dificultando la creacién de un sistema
competencias claro. En este contexto, las personas participantes subrayaron la necesidad de una regu-
lacién estatal del ejercicio de la actividad profesional, a fin de buscar la calidad en el ejercicio de las
ocupaciones. Esto requiere una conexion coherente entre la ensefianza, la titulacién y la profesion.

La implementacion de politicas rigidas pudo desempefiar un rol ambivalente en el proceso de profesio-
nalizacion. Por un lado, la exigencia de titulaciones oficiales y la incorporacién de estos perfiles al sis-
tema educativo formal supuso un reconocimiento institucional de estas ocupaciones, facilitando su ex-
pansion hacia una mayor legitimidad social, una mayor exclusividad... No obstante, esta rigidez norma-
tiva también genero tensiones dentro del sector, especialmente entre los profesionales que desarrolla-
ron su carrera dentro del marco de las EDRE y aquellos que no. La aplicacién de normativas generales,
sin considerar la especificidad de cada disciplina, resulté en una sobre-burocratizacién del acceso a la
profesidn, restringiendo la entrada de nuevos profesionales y generando una segmentacidn interna. Se
reportd una sobre-burocratizacién de las ocupaciones objeto de estudio, que sobre todo se evidenci6 en
el momento en la movilidad profesional. Las personas participantes se mostraron criticas con el sistema
de acreditaciones de asociaciones estatales o internacionales.

Retomando la idea de Vollmer & Mills (1966), si trazaramos una linea con la profesion “ideal” en un
extremo y con las categorias profesionales completamente desorganizadas en el otro extremo, se puede
decir que los deportes de inverno, montafia y escalada en Espafia se encuentran todavia en algin punto
de dicho continuo: en proceso de profesionalizacién, donde dinamicas de regulacion y resistencia force-
jean en constante transformacion.

El articulo aporta un andlisis critico que, fundamentandose en variedad de stakeholders implicados,
ofrece una aproximacion pionera a la profesionalizacién ocupacional en el ambito de las actividades
fisico-deportivas en la naturaleza en Espana, abordando un proceso que, hasta el momento, ha recibido
poca atencion en la investigacién académica.

Como en toda investigacion cualitativa basada en entrevistas y grupos de discusion, esta presenta cier-
tas limitaciones inherentes al disefio. Entre ellas se encuentran la subjetividad de las respuestas, los
posibles sesgos asociados a la memoria retrospectiva de las personas participantes, asi como el posicio-
namiento de las autorias. No obstante, se aplicaron estrategias para garantizar la veracidad, validez y
fiabilidad de los datos obtenidos. Estas estrategias permitieron dotar de solidez y consistencia al pro-
ceso investigativo.

Es importante sefalar que el estudio se centré exclusivamente en el contexto espafiol, lo que constituye
una limitacién para la generalizacién de los resultados. En este sentido, futuras investigaciones podrian
explorar comparativamente los procesos de profesionalizaciéon en deportes de invierno, montafia y es-
calada en otros paises, con el objetivo de identificar modelos alternativos y buenas practicas. Asimismo,
se plantea como linea futura la necesidad de profundizar en el analisis de las condiciones laborales, la
precarizacion en el sector y la percepcion social de estas ocupaciones, asi como examinar alternativas a
la creciente burocratizacion del ejercicio profesional.

Este trabajo contribuye al avance del conocimiento sobre los procesos de profesionalizacion ocupacio-
nal en el ambito de las actividades fisico-deportivas en la naturaleza, mediante un analisis metodolégi-
camente sistematico. Al incorporar una pluralidad de perspectivas de ‘stakeholders’ implicados en el
sector, se ofrece una aproximacién comprehensiva a las tensiones estructurales, normativas y formati-
vas que configuran dicho proceso en el contexto espafiol. La investigacion aporta un marco interpreta-
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tivo util para la comprension de los mecanismos de profesionalizacién, asi como para el disefio de poli-
ticas publicas, programas formativos y estrategias institucionales orientadas a fortalecer la calidad,
coherencia y sostenibilidad del ejercicio profesional en este campo.
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