Retos. Nuevas tendencias en Educacion Fisica, Deporte y Recreacion
2014, n° 26, pp. 15-20

© Copyright: 2014 Federacion Espafiola de Asociaciones de Docentes de Educacion Fisica (FEADEF)
ISIN: Edicion impresa: 1579-1726. Edicion Web: 1988-2041 (WWW.retos.org).

Evaluacon compar ativader esultadosdeun programamunidpal dedeporte

eoolar
Compar ativeevaluation of resultsof adty youth sport program
BorjaJménez Herranz, Victor M. Lopez Pestor y Juan Carlos Manrique Arribas
Universided deValladolid

Resumen: En este articulo presentamos los principales resultados obtenidos en la evaluacion del tercer curso de funcionamiento de un programa
municipa del Deporte Escolar (2011-2012), comparéndolos con los obtenidos € primer afio, con laintencion de andizar su evolucion y progreso y
conocer lasrazonesquelo expliquen. Sehaempleado unametodol ogiamixta, atravésdel uso de cuestionarios pasadosal osdiferentesgruposimplicados
(dumnado, pedres, profesores de EF y monitores) y entrevistas individuaes y grupaes semiestructuradas a los dos coordinadores y a un grupo de
monitores. Los datos cuantitativos (cuestionarios) se han andizado con d paquete estadistico SPSS 20.0 y los datos cuditativos (entrevistas) han sido
andizadoscon un sstemade categorias comin. Losresultados muestran unosatos indices de satisfaccion con € programapor partedeloscuatro grupos,
s biend grupo demonitoreshadisminuido su satisfaccion alolargo delosafios, convirtiéndose en € grupo méscriti co, tanto por cuestioneseconémicas
y burocréticas como formativas. Todos |os grupos se muestran afavor de enfoque educativo y formativo de la actividad deportiva, Sendo € grupo de
estudiantes @ que muestra un menor grado de acuerdo. Se concluye con lanecesidad de integrar en lainvestigacion metodologias comunicativas, que
permitan unamayor participacion de los diferentes grupos en la toma de decisiones parala meora progresiva de programa.

Palabras clave: deporte escolar, evauacion de programas, cuestionario, entrevista en profundidad, indices de satisfaccion, metodologia mixta

Abstract: In this paper we show the main results obtained in the evauation of the third year (2011-2012) in a city youth sport program. We compare
these results with those of the first year to anadyze the program’s progress and its reasons. We have used a mixed methodology, through the
questionnaires done for different stakeholders (students, parents, PE teachers and monitors) and interviews with coordinators and monitors. The
quantitative data (questionnaires) have been andyzed with the statistic program SPSS 20.0 and the quditative data (interviews) have been andlyzed with
acommon category system. The results show a high satisfaction index with the program in the four groups, athough the monitors” group is the most
critical and its satisfaction have decreased in the last three years, due to economic, bureaucratic and formative ressons. All groups agree with the
educative and formative approach of physical activity, though the students group showsless agreement level. This paper concludeswith the requirement
of integrate in the research communication methodologies, that dlowed a higher participation of different groups to take decisons and develop the

program.

Key words: youth sport, programs evauation, questionnaire, in-depth interview, satisfaction index, mixed methodology.

Introduccién

En laactudidad, no son pocaslas ocasonesenlasque e Deporte
Escolar (DE) esinterpretado como Deporteen Edad Escolar (DEE), no
exigiendo un consensoalahoradedefinir y acotar estasconceptosy no
guedando dlaralaimplicacion y actuacion por parte de laingitucion
escolar. El proyectomarco neciond sobrelaactividad fisicay € deporte
enedad escolar (Lleixa& Gonzdez, 2010) sostienequed DEE esuna
précticadeportivadirigidaa sector delapoblacionqueestaforméandose
en las diferentes etgpas del Sstema educativo, permite ampliar expe-
riencias, establece relaciones con personas externas a la comunidad
escolar, tieneun caracter voluntarioy puedetener unafindidad I Udicao
competitiva Desdeladpticacompetitiva, estariamoshaciendo referen-
claatodas aqudlas actividades impul sadas por clubes y federaciones
deportivas, € Deporte Basey los Juegos Escolares. Por su parte, desde
ladptical tdicanosencontramoscon e DE, € cud mantieneunaestre-
chardlacion conlaescuday susdiscursos. Sinembargo, diversosauto-
res (Blézquez, 1999; GOmez & Garcia, 1993) entienden € DE como
agud laactividad fisico-deportivaredizadapor nifiosdentroy fueraded
ambito escolar, incluyendo los dubesy federaciones deportivas. Enlo
querespectaa Programalntegral de Deporte Escolar del Municipiode
Segovia(enaddantePIDEM SG),d DE esentendido comouncomple-
mento de la Educacion Fisica (EF) escolar, quetiene lugar durante €
horario nolectivo, que permite unaeducacion en valoresy unaeduca
cion integra de los dumnos a través de una Educacion Deportiva
(Manrique, Lopez, Monjas, Barba & Gea, 2011; Monjas, 2006;
Ve ézquez, 2004). Por tanto, dentro del DE no hebria cabida parala
participacion dedubesy federacionesdeportivas, cuyo discurso orien-
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tado haciad rendimiento (Tinning, 1996) losposicionadentrodel am-
bito del DEE, un concepto més amplio que también engloba e DE
(Diaz, 2007). En estamismalinea, en Espaiaexisten diversosprogra:
mas de DE con una filosofiay sefies de identidad smilares alas del
PIDEMSG (Garcia-Rueda, 2008; Llanes & Dominguez, 2008;
Macazaga, 2004).

El PIDEM SG formaparte deun convenio decol aboracion entreel
Indtituto Municipa de Deportedel Excmo. Ayuntamiento de Segoviay
laUniversdad de Valadolid. A travésde este convenio sedesarrollad
proyecto de |+D+i denominado: «Desarrollo deun Proyecto Integral
del Deporte Escolar, paralafranjadepoblacion4-16 afiosend muni-
cipio de Segovia durante € periodo 2011-2014». Este convenio es
continuacion de un convenio anterior que estuvo en funcionamiento
durante los cursos 2009-2010 y 2010-2011 (Gonzdez, Manrique &
Lépez, 2012). El Ayuntamiento lo ofertaatodoslos centros del muni-
cipioy recogelasinscripciones. El equipoinvestigador esdl quedesa
rrollay evalad programa El PIDEMSG esgratuito y estdabiertoa
todos los escolares del municipio. Establece médulos polideportivos
organizados por centroseducaivosy categorias (pre-benjamin, benja
min y devin). Cada modulo tiene dos horas de entrenamiento a la
semanaen lasingtaaciones del centro educativo o en agun pabellon
cercano. En lugar de la tradiciona «competicion» entre equipos, €
PIDEM SG organiza «encuentros deportivos» los viernes por latarde
endospabelonesmunicipaes El formato deestosencuentrosesjuntar
6-8 colegiosenunmismo pabell6n, end queexisten dosotrescanchas
adaptadas, seglin € deporte que se esté trabgjando en ese periodo del
curso. Durante & encuentro e redlizan partidos cortos, de unos 10
minutos, de modo que todos los equipos juegan entre s d find dela
rotacion. Existeunafilosofiademéximayparticipacion, sindasificacio-
nesni registrosderesultados; con modificacion delasreglas, egpaciosy
materides, asl como laintencionaidad de favorecer unaeducacionen
valores. Tiene un carécter polideportivo y mixto, con unafinaidad de
aplicar logprendido durantel asentrenamientosdelasemana(Contreras,
DelaTorre & VVdazquez, 2001; Devis& Peir6, 1992; Méndez, 2009,
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2010; Robles, 2009; Thorpe, Bunker & Almond, 1986). End programa
Setrabajan unos6-7 deportesdiferentes cadacurso, con ciertavariedad
de actividades en funcién de la categoria (juegos de bate y campo,
deportescolectivosdeinvas 6n, deportescolectivosdecanchadividida,
deportesindividuaes, €c.).

Unadelascaracteridticasdefinitoriasdel PIDEM SG essu carécter
formativo, dirigidonosdlod dumnado delosdiferentescentrosescola:
res, snotambiénalospropiosmonitores. Existen dostiposdemonitores
e monitor contratadoy € monitor becado. El monitor contratado esuna
figuraque gparecio en € programaen é curso 2011/12. Esuntipo de
monitor con experienciaend ambito ddl DE y end propio programa;
diplomado, graduado o licenciado; con un contrato labora de10 horas
semandes y una duracion de 8 meses, vinculado directamente a la
universidad concargod proyecto deinvestigacion. En concreto, duran-
ted cursn 2011/12, se conté con la participacion de cinco monitores
contratados. Por su parte, @ monitor becado esalumno delaUnivers-
daddeValadadlid, lamayoriacon pocao nulaexperienciaend programa,
gue participaatravés de unabecade col aboracion con unaretribucion
econoémicaenfuncion delashorasempleadasend programa

La inmensa mayoria de los monitores becados pertenecen a la
Facultad de Educacion, tanto del Grado delInfantil como del Gradode
Primaria. Duranted curso 2011/12 seconté conlaparticipacion de45
monitoresbecados Losmonitoresrecibenun curso deformeacioninicia
en octubre y diferentes seminarios formativos a lo largo del curso.
También cuentan con € asesoramiento y seguimiento por parte de
equipo investigador (coordinadores, monitores contratadosy profeso-
radouniversitario).

En Gonzdlez (2012) y Gonzdlez, Manrique & Lépez (2012),
pueden encontrarsel osresultadosobtenidosdelaeva uaciondel primer
curso (2009-2010) de implantacion dd PIDEMSG Entre las conclu-
sionesdeestosestudiosdestaca: (1) ladtasatisfaccion cond programa
por partedelosdiferentescolectivosimplicados, (2) ladtasatisfaccion
guetodoslosgrupostienen conlasingtdacionesdelosencuentrosy la
disparidad de opiniones en relacion alasinsta aciones delos entrena-
mientosy (3) una clara tendencia de todos los colectivos implicados
hacia discursos participativosy educativosen € DE.

Tinning (1996) afirmaque tanto en la actividad fiScacomoend
deporte exigten dos grandes discursos: d discurso derendimientoy €
discurso departicipacion. Ensuaplicacion a deporteescolar, € discur-
soorientado d rendimiento tiendeacentrar susobjetivosenlaconsecu-
cion deresultadosen las competicionesdeportivasy enlasdeccionde
talentos deportivos. El discurso orientado ala participacion dirige sus
objetivos alaparticipacion detodo € alumnado en € deporte escolar,
confindidadesméasorientadasa desarrollointegra del dumno, lapar-
ticipacion y laintegracion, la creecion y recrescion de una adecuada
cultura deportiva, propicia experiencias motrices postivas y genera
autonomiay hébitos sdudables de actividad fisca. En este sentido, €
PIDEM SG esta daramente orientado hacia estos discursos de partici-
pacion.

El objetivo dd presente articulo es mostrar los resultados de la
evauacion dd tercer curso de funcionamiento del programa (2011-
2012), comparandolos con los obtenidos en & primer curso (2009-
2010) y ahondando en lainterpretacion profunda de dichos resultados
mediantelautilizacion deunametodologiadeinvestigacion cuditativa
Concretamente, vamosaeva uar cuatro aspectos lasatisfacciongenera
delosagentescon & programa, lasinga aciones utilizadas en entrena:
mientosy encuentros; lasactitudeshaciad deportey lacompatibilided
entred estudio y laprécticadeportiva segin los diferentes agentes.

M etodologia

En € presente estudio combinamos metodol ogias cuantitatives y
cudlitativas con laintencion de poder redizar unainterpretacion més
profunda de |os datos obtenidos. Diferentes autores defienden dicha
combinacidnenlainvestigacionen denciassocides, por lasventgjasgue
supone (Dd Rincon, Arnd, Latorre & Sans, 1995; Rodriguez, Gil &
Garcia, 1999).
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Participantes

Paralaevauacion dd funcionamiento del PIDEM SG durante €
curso 2011-2012 s=han recogido cuestionariosde 330 estudiantes, 139
padresy madres, 50 monitoresdeportivosy 6 profesoresde Educacion
Fisica(EF). Losresultados obtenidos son comparados con losresulta:
dos dd curso 2009-10, mostrados por Gonzdez, Manrique & Lépez
(2012), estudioend queserecogieron cuestionariosde 387 estudiantes,
194 padresy madres, 47 monitoresy 15 profesoresde EF. En latabla
1 podemos comparar & nimero de cuestionarios recogidos en dichos
CUrsos.

Asimismo, para laredizacion de las entrevistas, se contd con la
participacion delos 2 coordinadores del programay de un grupo de 4
monitores (2 monitores contratados'y 2 monitores becados de la uni-
versidad), td y como podemos ver en latabla 2. La eleccion de los
monitores estuvo determinada por tres criterios: € tipo de cargo que
desempefiaban, laexperienciaquetenianend PIDEMSGy d sexo.

Tabla 1. Nimero decuestionari os recogidos por grupos de poblad 6n en | os dos &fios de
valorecién del PIDEMSG

CURSO
GRUPO

2009-2010 2011-2012

Estudiantes 387 330
Padres 194 139
Profesores EF 15 6

M onitores 47 50

Tebla2. Paticipantes en | as entrevi stas y sus codigos
PARTICIPANTE

CcODIGO
EntCoor 1
EntCoor2
EnGMC1
EnGMC2
EntGM E
EnGMSE

Coordinador

Coordinador

Monitora contratada

Monitor contratado

Monitor becado con experi encia
Monitor becado sin experi encia

Técnicaseinstrumentosderecogidadedatos

El instrumento utilizado parala obtencion de los detos cuantitati-
vosesun cuestionario disefiado «ad hoo» paracadaunadel aspoblacio-
nesestudiadas. Losprincipa esagpectosqueestudiad cuestionarioson
lossiguientes: satisfaccion con € programa, losencuentros deportivos
delosviernes, instalaciones, entrenamientos, tiempo de actividad fisi-
co-deportivay actitudeshacialaactividadfisicay e deporte. El proceso
devaidaciondd cuedionariofued siguiente: el aboracion deunaprime-
raversion, quefuecorregidapor un comitédeexpertosinternoy exter-
no; € aboracion deunasegundaversi 6n, quefueaplicadaaunamuestra
reducidadelascuatro poblaciones, pararedizar unprimer andisisdela
comprensién de los items. Tras € andlisis de los datos recogidos, se
procedio aladlaboracion definitivade cuestionarioy posteriormentea
su golicacion (Gonzdez, 2012). Este cuestionario cuenta con agunas
preguntascomunesparal oscuatro agentesimplicadosy otras especifi-
cas. CadaitemesvaoradoenunaescaatipoLikert deOa4, enlaqueO
sgnificanadadeacuerdo; 1, poco deacuerdo; 2, deacuerdo; 3, bagtante
de acuerdo y 4, muy de acuerdo. L os resultados muestran las medias
obtenidasen cadaitem. Enloscasosdondeel cuestionarionoincluiaun
item determinado gparece «NP» (no procede).

Por su parte, paralarecogidade datos cuditativos se haempleado
la entrevista individual semiestructurada y la entrevista grupa
semiestructurada. El caracter abiertoy flexibledeestastécnicaspermite
que los entrevistados puedan abordar otros aspectos ademés de los
planteados por d entrevistador. La entrevigaindividua fue redizada
con cadauno delosdoscoordinadorescontratadosparad desarrolloddl
PIDEMSGy laentrevistagrupa tuvo lugar con los cuatro monitores.
Paralasd eccion delosmonitoresdelaentrevistagrupa setuvieronen
cuentalossiguientes criterios: tipo de monitor, grado de experienciay
sex0. Ambas entrevistas fueron redlizadas por la misma persona. Al
comienzo delasmismas seagradecialaparticipacion delosentrevista
dosy slesinformabaacercadd anonimato'y confidencididad delos
datos Laspreguntas de los dostipos de entrevigas giraban entorno a
cuetiones generdes dd programay adudas e interrogantes surgidos

NUmero 26, 2014 (2° semestre)



trasd andlisisestadisti co-descripptivo del oscuestionarios pasadosalos
diferentesagentesimplicados. Un gemplo dedgunasdelaspreguntas
redizadasen lasdiferentesentrevidas pueden verseenlatabla3. Todas
lasentrevigtasfueron grabadas, cond consentimiento delosentrevista:
dos, y transcritas parafacilitar su posterior andlisis.

Procedimientoy andlissdelosdatos

Enlosdoscursos, € cuestionario sehaaplicado enlasdosltimas
semanasdd programa, atravésde dospersonasespecificamenteentre-
nadasparadlo. El protocolo Semprehasidoe mismo. El cuestionario
delos estudiantes se pasagrupo por grupo durante unadelas sesones
deentrenamiento, enunauladd centro, parapoder resolver lasposibles
dudasquesurjan. Serediizad principiod entrenamientoy sueereque-
rir unos10-15 minutos. Losmonitoresreparten loscuestionariosdelas
familias d findizar |as sesiones de entrenamiento y los recogen los
siguientesdias. L oscoordinadoresseencargan derecoger loscuestiona-
riosdelosmonitoresdeportivosded programay del profesorado de EF
queredizafuncionesdeenlaceend centro. Lasmonitoresentregan sus
cuestionarios, losdelasfamiliasy losdelosprofesoresdesucentroalos
coordinadoresendgunadelasvistasqueestoshacenal osentrenamien-
toso durantelaredizacion delasencuentros. Unavez recogidostodos
los cuestionarios, se vuelcan a una hoja de cdculo para su posterior
andlissestadigtico, cond programaSPSS(Satiscal Product and Service
Solutions) version 20.0, cond queseredizad procedimientoANOVA
paradeterminar laexigtenciadediferenciasentrelasmedias. Setomaron
comosignificativoslosgradosdesignificacion convaoresp<.05

Lasentrevigtasindividuaesalos coordinadorestuvieron lugar en
losUltimosmesesdd afio 2012, enunaulade campusuniversitario. La
entrevista grupa con los monitores se desarrollé en @ mismo lugar,
duranted mesdeabril de2013. Antesdellevar acabolasentrevitasse
contacté caraacaraconlosinformantesre evantesparaacordar un lugar
y horadondepoder llevarlasacabo. L astresentrevistasfueron grabadas
enaudio, trasd correspondiente consentimiento, transcritasy andiza:
dasmedianteun sstemadecategoriascomun (Rodriguez, Gil & Garcia,
1999; Walker, 1989; Woods, 1987); en ete caso, sepreguntabapor los
puntos fuertes del programa, asi como por los puntos dédiles y las
posiblessolucionesacadauno dedlos. También seofrecio alosentre-
vistadoslaposibilidad derevisar latrascripcion delaentrevistaantesde
proceder asuandisisy selesgarantizélaconfidencididad delosdatos.

Resultados

Hemosorganizado | osresultados en cuetro grandes gpartados: (1)
satisfacciongenera cond programa, (2) satisfaccion conlasingdacio-
nesdeportivas, (3) vaoresligadosalapréacticadeAFD y (4) lapercep-
cién de compatibilidad entre € estudio y la préctica deportiva. Los
datos obtenidos através del andlisis delos cuestionarios serén compa:
rados con los obtenidos € primer curso y através dd andisisdelas
entrevistas se ahondara en la interpretacion y explicacion de dichos
resultados.

Satisfaccion general con € programa

El nivel desatisfaccion genera cond programaesbastantedtoen
los cuatro grupos implicados. La media de los resultados de los estu-
diantes, padresy profesores se Sittian claramente por encimadelos 3
puntos (3.47, 3.20'y 3.17; respectivamente). Por su parte, lamediade
los monitores es la més baja (2.58), convirtiéndose en @ grupo més
critico (ver tabla4). Comparando estosresultadoscon losobtenidosen
d curso 2009-2010, observamoscomo seproduceunincrementodelas
medias en d grupo de estudiantes, padres'y profesores, aunque estas
diferenciasno sonsignificativas. Por Cltimo, end grupo demonitoresse
observaunadisminucion significativade su satisfaccion con e prograe
ma, pasando deedtar «badtantedeacuerdox» (3.13) aestar cercadd vaor
«deacuerdo» (2.58).

A travésdelasentrevidtasredizadasal oscoordinadoresy monitores
podemos deducir algunas de las razones o puntos fuertes que, segiin
dlos, explican esadtasatisfaccion cond programa. Sonlassiguientes
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(1-Lametodol ogiaaplicadaesunadternaivaalaformatradiciond
deenfocar € DE. El PIDEMSG esun programabasado en d modelo
comprensivo, con un carécter polideportivo, mixto y favorecedor de
unaeducacion envaoresatravésde deporte:

Lametodologia, laensefianza comprensiva, quesea polideportivo,

gue no e centre en un olo deporte, que sea mixto, queno seatan

competitivocomootros, dondeprimela participacion, y e formato
delosencuentros (EntCoor2).

Snceramente, yo venia de TAFAD, mando directo cien por cien.

Del modd o comprensivo no me habian hablado en losdos afios,

no sabia ni que exigtia, ni yo tampoco me informé, no vamos a

enganarnos (EntGME).

(2)-El grupo humano que esta detrés del programa, € curso de
formacién delos monitores y laimportante presenciadd programaa
nivel locd.

Hay atrospuntosfuertes: € programa deformacion con monitores
gueestan estudiando en magisterio, € eguipo técnicoformado por
cas unadocena deprofesoresuniversitarios, cas todosellosdoc-
toresen educacion, € equipo delos cinco monitores contratados,
€c. (...) esunprogramaanivel municipal, esdecir, esta estableci-
do en todos los colegios del municipio, en los piblicosy en los
concertados(EntCoor1).

Por otrolado, no debemosolvidar qued grupo de monitoresese
méscritico cond programa. Su satisfaccion cone mismo haido dismi-
nuyendoalolargodelosafios(de3.13hapasadoa2.58). Algunasdelas
razones gue puedan explicar este resultado, seglinlos coordinadoresy
monitoresimplicadosen € mismo, sonlassguientes:

(@ Laescasaformeciondelosmonitoresnoveles.

Estadaroqueun punto débil eslaformacion. Sobretodo delosque

estan en los primeros cursos. Porgue, S una persona nunca ha

tocado nadade tema, puesclaro, esdificil queend escasotiempo
quehay de curso de formaci 6n obtenga unos aprendizajessgnifi-
cativos para poder poner en préctica eso que e les explica

(EntGMC1).

Ungran problemaesquelagenteno sabeloscontenidosquetiene

quetrabajar. Selosdan desdearribayluego dlosnormalmenteno

saben ni como aplicarlos (EntGME).

Hay monitoresquellevan pocotiempoy nosabenloquetienenque

hacer (EntGMC2).

Como posible solucion aeste problema, losmonitoresconsideran
quedeberiahaber unaresstructuracion deloscontenidosy ddl programa
de formacin, gportando més recursos curricul ares concretos (progra-
macion detallada, sesonesmodel o, etc.).

Hacer un programa de contenidos mucho méas desarrollado, no

tan abstracto, mucho més concreto y con muchos méas recursos.

(ENtGMC?2).

Esnecesariomgiorar € cursodeformacion, evaluarloy perfeccio-

narlo. (EntGMC1).

Tabla 3. Ejemplo dealgunas de las preguntas contenidas en las entrevistas
TECNICA PREGUNTAS
Entrevigaindividual a
coordinadores

¢Cudl o cudles arees que son lospuntos fuertes del programa? ¢Ylos

débil es? ¢ C 6o podr fan solucionarse?...

B grupo de monitor es manifiesta una menor satisfaccion cond programa
queel resto de agentes, ¢a qué cred squepuede ser debido?

(Qué opindis de las instaladones y materiales utilizados en los
encuentros? ;Y las ingalacionesy material esde los entrenamientos?...

Entrevista grupal con
monitor es

Tabla4. Saisfacd 6n general cond programapor curso (0-4)
i 2009-10 2011-12
ITEM GRUPO Media Desv. Tipica Media Desv. Tipica

Sg.

Estudiantes  3.46 .988 347 995 .027 870
Estoy satisfecho con el Padres 318 N 320 805 049 824
fund onami ento del programa Profesores 288 .806 317 753 590 451
Monitores 313 749 258 .906 10.434 .002
Tablab. Instalaci ones de los entrenamientos adecuadas a la actividad por curso (0-4)
B 2009-10 2011-12 .
ITEM GRUPO Media Desv. Tipica Media Desv. Tipica Sig.
Estudiantes 3.01 1.239 298 1.359 073 787
Las indtaladonesde |05 pp g 249 996 284 915 10051 .002
envenamientos han sido Prof 194 1.237 267 1.033 1641 .215
adecuadas para la actividad ofesores . i . . . .
Monitores 1.98 1.327 242 1.126 3.131 .080
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(b) Latramitaciondelaremuneracion econdmica. Lasbecasdelos
monitores deberian pagarsed find de cadatrimestre, pero por proble-
mas burocréticos suele haber retrasos en su abono. Algunos cursos se
hanacumulado mesesderetraso, conlosproblemasqueimplicaparalas
personas que contaban con disponer de dichos fondos atiempo. Los
implicadoslo expresan delassiguienteforma

Yo creo que S tienes una idea previa de que vas a cobrar y ves

despuésqueluegosudensurgir problemasdeesetipo, eso s causa

mucho meledtar. (EntGMC1).

Pagar a cada uno en su momento incidiria de manera positiva

sobrela mgiora de la satisfaccion con € programa por parte de

todo € mundo (ENtGMC?2).

Satisfaccion con lasingtalacionesdeportivas

En lo que respecta alas ingta aciones deportivas utilizadas en los
entrenamientosy enlosencuentrosdelosviernes, podemosver queen
generd existe unamayor satisfaccion con lasingtaaciones delosen-
cuentrosqueconlasdelosentrenamientos. Estefendmeno ocurretanto
end curso 2009-2010 como end 2011-2012.

Enrelacion alaadecuaci on delasingd acionesdel osentrenamien-
tos (ver tabla 5), cabe destacar que la satisfaccion de los estudiantes
(2.98) esligeramentemayor quelade resto deagentes, sendolosmés
criticos los monitores deportivos (2.42), que son los gue tienen la
responsabilidad de desarrollar las sesionesy son los que més sufrenla
carenciadeunasingtaacionesadecuadas. El grupo depadresy profeso-
resmanifiestan unato grado deacuerdo (2.84y 2.67, respectivamente).
Al comparar estosresultados con los obtenidosen € curso 2009-2010,
obsarvamos como Unicamented grupo de padresaumentasu satisfac-
cion conlasingaacionesdelosentrenamientosdeformasignificativa
End restodegruposlasmediasvarian deformano significativa

En cuanto alasingtd aciones de los encuentros (ver tabla 6), esdl
grupo de monitores @ que muestra una mayor satisfaccion con las
mismeas(3.33), seguido por losgruposdeestudiantesy padres, quienes
estanmuy y bastantede acuerdo (3.08y 2.99). Por su parte, € reducido
grupo de profesores de EF muestraun grado medio de acuerdo (2.33).
Comparando etosresultadosconlosobtenidosene curso 2009-2010,
vemos cdmo, nuevamente, es € grupo de padres € que aumenta
significativamente su satisfacci n con lasingta aciones de los encuen-
tros, mientras que € resto de grupos varian sus medias de forma no
dgnificativa

Mediante las entrevigtas redizadas podemos comprobar que €
grupo demonitoresestasatisfecho conlasinstalacionesy materidesde
loscentrosdondetrabgjan. En este sentido secons deran unosafortuna:
dos, ya que reconocen la existencia de centros donde no corren tanta
suerte. A mismo, también se muestran satisfechos con lasingtaacio-
nesenlasque sedesarrollanlosencuentrosdelosviernes, dospabello-
nes deportivos municipales.

Yo sinceramentenomepuedo qugar. Mehatocadounaingtalacion

con mucho material, con un espacio adecuado para redlizar las

actividades planteadas. S no hay material end centro, mirasen

Internet, o congruyestlmismoy ya esté. (EntGME).

Yo creo que la realidad de los colegios es muy diversa. Yo tengo

muchasuerteen cuantoameterialesparatrabajar. Pero hay otros

centrosqueno tienen préacticamentenada. (EntGMCL).

Yo he tenido la posibilidad, a lo largo de estos afios, de estar en

otros centros. Hay muchos que lo tienen que hacer en d patioy

muchasveces, 5 esta lloviendo, apenastienen otro sitiopararea-
lizarlo. Luego en los «CRA» (unitarias de los Centros Rurales

Agrupados, lospuebloscercanoalaciudad quesehan convertido

en«barriosincorporados» del municipio) apenastienenmaterial,

tienenquecondruirlo. (EntGME).

Respectoalosencuentros, yo creo ques secubrenlasnecesidades.

(EntGMC1).

Actitudesrespectoalapracticade AFD desdediferentesenfoques

LapracticadeAFD puedeobedecer adiferentesdiscursos(Tinning,
1996). Por ello, hemosorganizadolositemsentorno adosenfoques: la
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Tabla 6. Instd aciones de lo s encuent ros adecuadas a la activi dad por aurso (0-4)
: 2009-10 201112
ITEM GRUPO e Desv. Tipica Media Desv. Tipica
1161 3.08 1315 252 .616

Sig.

Estudiantes  3.03

Lasintdaciones delos encuentros Padres 271 999 2.99 851 6482 011
han sido apropiadasa la actividad Profesores  2.86 663 2.33 1633 1089 .311
Monitores 315 823 333 966 887 349

Tabla7. Actitudesrespecto alapréctica deAFD desdedi ferentes enfoques por curso (04)
2009-10 2011-12

Htem Grupo Media Desv. Tipica Media Desv. Tipica Sig.

Redizar actividades Estudiantes 1.53 1.659 183 1.707 5156 .023

deportivés puede legar Padres 81 1.284 .94 1376 731 .393

hacerterico y famoso aH'oftfsores .25 577 117 1472 4.632 .044

Enfoque _ _ Momt‘ores .36 .857 42 .758 151 .698
. Sepractican actividades Estudiantes 1.48 1611 114 1551 8133 .004
COMPEtVO Geportivasporque es  Padres 92 1244 79 1116 906 342

importante competiry  Profesores .44 .629 1.00 1549 1539 .229
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gana Monitores .59 1.041 .26 443 4.191 .043
Laprédicade Esudiantes 3.64 .824 374 .780 2813 .0%4
i vidades deportives esPadrS 374 .534 375 541 .007 .931L
buenapara la s ud H'oftfsores 3.69 .602 4.00 .000 1567 .225

Monitores  3.61 .655 3.64 .525 .047 .89
Redlizar activi dades Esudiantes 3.43 1.012 354 841 2594 .108

deporti vas ensefiaa Padres 3.68 .658 3.67 621 002 .965

Erfoque colaborar con otros H'ofg;ores 356 727 3.83 408 730 403
educativo mmga"\eros _ MDnIt‘OreS 3.61 .618 3.64 .631 .042 839
Loschicosy laschicas Esudiantes 3.53 .960 3.76 .640 13208 .000
pueden practicar los Padres 3.63 .796 3.64 676 002 .967
deportes extraescol ares  Profesores  3.63 619 4.00 .000 2134 .160
juntos. Monitores  3.91 .362 3.96 .198 739 .32

Tabla 8. Compatibi lidad entre estudios y précticadeportiva por cursos (0-4)
2009-10

2011-12

I TEM GRUPO Media Desv. Tipica Media Desv. Tipica F Sig.

Estudiantes  2.06 1.703 152 1.671 17.651 .000

Practicar deportequitahoras de  Padres 1.08 1.108 .96 1.142 785 376
estudio Profesores 44 512 .83 1.602 815 .377
Monitores .61 .689 .76 .822 861  .35%6

précticade AFD desde un enfoque competitivo y la précticade AFD
desdeun enfoqueeducativo. Enlatabla7 gparecenlosresultadosdelos
diferentesitems, seglinlamediaa canzadapor cadagrupo. Como puede
comprobarse, existeunatendenciamuy marcadahacialosdiscursosde
participacion y centrados en la persona, y un claro dgamiento delos
modelosde DE orientados d rendimientoy losresultados.

SobrelaprécticadeAFD desdeun enfoque competitivo, podemos
ver como los grupos de padres (0.94), profesores (1.17) y monitores
(0.42) estén entrel osva oresnaday poco deacuerdo conquelapréctica
de AFD pueda hacerterico y famoso, mientras que € grupo de estu-
diantesmuestraunamediacercanad valor intermedio (1.83), conuna
congderablediferenciarepecto alosgruposdeadultos, debidoaqueun
porcentajed evado delosestudi antes (29.4%) estamuy deacuerdocon
dichaafirmacion. Algosmilar ocurrecond item «sepracticanactivida-
des deportivas porque es importante competir y ganar», pero con
vaores més bgjos, lo cud indica un mayor grado de desacuerdo con
dicha afirmacion. Los estudiantes, padresy profesores estén poco de
acuerdo (1.14, 0.79'y 1.00; repectivamente) y € grupo de monitores
estdnadade acuerdo (0.26).

Lacomparativacon € curso 2009-2010 muestracémo en € item
relaivo a la posibilidad de hacerte rico y famoso con la préactica de
actividades deportivas, losestudiantes aumentan significativamentela
media, pasando de 1.53 a1.83 (dg. 0.023). Por su parte, € grupo de
profesorestambién aumentalamediadeformasignificativa. Por Gltimo,
losgrupos de padresy monitores disminuyen sus medias deformano
sgnificaiva End item sobrelaimportanciade competir y ganar obser-
vamoscdmo, engenerd, ninglin grupo estadeacuerdo conlaimportan-
ciade lacompeticion y la victoria. Destacamos como los grupos de
estudiantesy monitoreshan disminuido Significativamentesusmedias
enrdaciénd curso 2009-2010. El grupo deestudiantespasade 1.48 a
1.14(5g.0.004) y d demonitoresde0.59a0.26 (sg. 0.043).Por titimo,
¢ grupo de padres disminuye lamedia (pasade 0.92a0.79) y € de
profesoreslaaumenta(de0.44a1.00), anbosdeformano significativa

Sobre la précticade AFD desde un enfoque educativo, podemos
ver que, en todos|os items;, todos | os agentes estan bastante o muy de
acuerdo con quelaprécticadeAFD esbuenaparalasdud, favorecela
colaboracion entre compafierosy posibilitalaprécticaconjuntadechi-
cosy chicas. Al comparar estosresultadosconlosobtenidosend curso
2009-10, gpreciamoscomo en todoslos items seobservan mediasmuy
smilares, encontrando un aumento significativo delamediaend grupo
de estudiantes que opina sobre la posibilidad de que los chicosy las
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chicaspuedan practicar deportesextraescol aresjuntos (pasan de3.53a
3.76 con unasig. de 0.000).

Compatibilidad entreestudiosy préctica deportiva
Por Gltimo, se pidi6 alos cuatro grupos implicados que diesen su
opinionacercades consideraban que«practicar deportequitahorasde
estudio». Seglin las medias andizadas podemos ver como todos los
gruposde adultos muestran un € evado grado de desacuerdo con dicha
afirmacion (entre0.76y 0.96), mientrasqued grupodeestudiantessolo
muestraun ligero desacuerdo con ela(1.52). Esedato respondeaque
€ 56.2% delosestudiantesno creequed deporterestehorasdeestudio,
pero, por € contrario, € 43.8% piensaque s restahoras de estudio.
Lacomparativacone curso 2009-10 muestracomolosestudiantes
han disminuido su mediade formasignificativa (de 2.06 pasan a1.52
con unasig. de 0.000). El grupo de padres disminuye su mediay los
grupos de monitoresy profesores |a aumentan, aunque todos dlos de
formanosgnificativa
A laluz de los resultados, parece que un importante nimero de
estudiantes consderaqued DE lesquitahorasde estudio. En opinion
de los monitores y coordinadores, una de las razones que podrian
explicar esta percepcion de relacion entre préctica deportivay reduc-
cion de las horas de estudio sea la redlizacion de otras actividades
extraescolares. Parecequeestambién unaposiblerazon deladisminu-
cion delaasstenciaalos encuentros delosviernes (uno delos puntos
débiles aportados por € coordinador 2). Ademés, consideran que pu-
dieraser d exceso deactividadesextraescolares, y nolapracticadepor-
tiva, lo que lleve a unaimportante parte de los esudiantes a etar de
acuerdo conlaafirmacion «practicar deportequitahorasdeestudio.
Unadelasrazonesqueexplicanlamenor asstenciaalosencuen-
troseslacoincidencia con otrasactividades. (EntGMC1).
Yo tengo alumnos que salen de estudiar a las 17:30 de la tarde.
Después tienen lo nuestro, que no es estudio, es deporte escolar,
pero es que probablemente la préxima actividad que tengan
extraescolar S serddeestudio: inglés, informética. . ; algoquesea
sentarse a estudiar. Evidentemente, S le dedicas 10-11 horas a
estudiar, clasemésactividadesextraescolares, cas cualquier cosa
gue hagaslevaaquitar horasdeestudio. Alomgior € problema
no estd en que s practique mucho deporte o muchas horas de
deporte, sino gque hay muchashorasdeestudio paralosnifiosalo
largo de su vida (EntGMC2).
Yo hetenido un caso deun alummno quemeha venido sumadrey me
ha dicho: -va a dgjar d DE porque no puede hacer todas las
actividadesextraescolaresquetiene- y hadejado devenir por eso.
(ENtGMSE).

Discusion

Td y como hemos podido comprobar unas lineas més arriba,
nive desatisacciongenera cond programaesatoenloscuatro agentes
implicados, lo cud coincide con estudios previos sobre este tipo de
programas (Gonzdez, 2012; Gonzdez, Manrique & L 6pez, 2012,
Nuvida & Casgjus, 2005). En € estudio sobre € primer curso de
implementacion del programa(Gonzaez, 2012), € grupo deestudian-
tes obtenialamediamés dtay € de profesoreslamés bgja El actud
estudio confirmalamayor satisfaccion del colectivo deestudiantes; Sin
embargo, podemosobsarvar cdmod grupodelosmonitoresseconvier-
teend méscritico cond programay como su nivel desatisfaccion ha
ido disminuyendo deformadgnificativaalolargodelosafios Por tanto,
comotambiénindicanNuvida& Saenz-L épez (2001), sedeberiatener
en consideracion |as opiniones gportadas por este grupo, debido asu
experienciay d trabg o congtantey diario que desempefian, parainten-
tar mgjorar d programaen ediciones posteriores.

Deigua modo, todoslosagentesimplicados estan satisfechoscon
las instal aciones donde se desarrollan los encuentros de los viernes,
aunque no tanto con las ingtaaciones de los entrenamientos, 1o cud
guarda similitud con otros estudios (Gonzdez, 2012; 1béhez, 2007,
Laorre-Roman, et d., 2009; Reverter, Plaza, Jové & Mayoalas, 2012).
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Por atro lado, los cuatro agentesimplicados en € proyecto estan
bastante deacuerdo conquelaprécticadeAFD mgoralasaud, favore-
celacolaboracion entrecompafierasy permitelaparticipacion conjunta
de chicosy chicas A partir delosdatos obtenidos en los cuestionarios
y supogterior comparativaconlosdatosdd primer afio, podemosdecir
gue, progresivamente, losdiferentesgruposparecen estar interiorizando
méslosdiscursosorientadosalaparticipaciony laeducacion (Tinning,
1996). Esto es, todos | os agentes estén bastante 0 muy de acuerdo con
quelaprécticadeAFD esbuenaparalasdud, favorecelacolaboracion
entre compafierosy posibilitala préactica conjuntade chicosy chicas.
Ademés, las medias aumentan de forma no significativa en todos los
ftemsalolargo delosafios. Estos datos coinciden conlatendenciaque
yasefid aba Gonzdez (2012) de avance en estas cuestiones respecto a
laspoblacionesde décadas anteriores. Por otraparte, Fraile& deDiego
(2006); Garcia-Farifia& Delgado (2008); Garcia-Rueda (2008) y Tue-
ro, Zapico & Gonzdez (2012), consideran que poco apoco vahabien-
do unapreferenciade enfoques participativosfrentea DE tradiciond.

De formasimilar, todos los grupos estén poco de acuerdo con la
afirmacion «practicar deportequita horasdeestudio, resultadossimi-
lares alos encontrados por Gonzalo (2012). Sin embargo, podemos
destacar qued grupo de estudiantes obtiene mediasmasdtas, d igua
que ocurre en d estudio de Reverter et d. (2012). Tras la entreviga
grupa semiestructuradaredizada con los monitores, éstos consderan
queesd exceso deactividadesextraecolares(cateques's, idiomas, con-
servaorio, informética, etc.), y nolaprécticadeportiva, lo quehaceque
un eevado porcentaj e de estudiantes esté de acuerdo con que practicar
deporte les quita horas de estudio (preparar exdmenes, deberes, trabar
jos, etc.), resultados que coinciden con los obtenidos en otros estudios
(Ameado, Leo, Sanchez, Gonzdez-Ponce & L 6pez-Chamoarro, 2012;
Nuvida Tamayo & Nuvida, 2012; Rodriguez-Allen, 2000).

Por dltimo, consideramos que uno de los retos dd programa es
comenzar a utilizar metodologias de investigacion participativas,
diaégicasy comunicativas (Gomez, Latorre, Sinchez & Fecha2006;
Irad, et d. 2005; Wang, Morrel & Hutchison, 2004), quepermitanuna
mayor implicacion delosdiferentesgruposen € desarrollode progra:
may sumejora Pareceser quelamejor maneraparatomar lasdeciso-
nes gue se consideren oportunas paralamejorade funcionamiento y
desarollodel PIDEM SG debeser atravésdd didogoentrelasdiferen-
tespersonasimplicadasen  programa

Limitaciones ddl estudio

Unadelaslimitaciones de este estudio, que se haencontrado ala
horade evauar € funcionamiento de tercer curso dd PIDEMSG, ha
sidod escasonlimero deprofesoresde EF quehanredlizadod cuestio-
nario de eva uacion. Encontramos que solo 6 delos 17 profesoresque
han participadoend programahan redlizado dicho cuestionario. Eees
undato muy determinante, puesa ser unnimerotan reducido provoca
guelamediase puedadistorsionar, en rdacién aafios anteriores, end
momentoend queaguno delosmiembrosded grupovaoreunitemde
diferente formaque € resto. Esto o hemos podido comprobar en los
resultadosdea gunositemscomo: unamayor satisfacciongenerd cond
programa, unamayor actitud critica hacialasingtdaciones delos en-
cuentros, un mayor acercamiento alosdiscursosde AFD orientadosal
rendimiento y un mayor acuerdo sobre la influencia negativa de la
précticadeportivaen las horas de estudio.

Conclusiones

Trasredizar laevauacion del tercer curso de funcionamiento del
programa(2011-12), losprincipa es puntosfuertesdel programapare-
cen ser: (a) lametodol ogia basadaen € mode o comprensivo permite
unarelacion mésdirectaentrelaEF y  DE en dgunos centros; (b) la
fuerteestructuraorganizativadel programa, integrado por diversospro-
fesionaes (investigadores, doctores en Educacion, coordinadores,
monitores contratados, monitores becados, etc.); (c) laformacion per-
manente de los monitores becados mediante € curso de formecion
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inicid y losseminariosredizadosalolargode curso; y, (d) laimportan-
tepresenciadd programaanivel locd graciasd gpoyo dd Ayuntamien-
todelaciudad.

Losprincipa esaspectosameorar parecen <er: (1) lamejoradelas
ingtdacionesy materidesempleadosparad desarrollo delassesiones
deentrenamiento en dgunoscentrosy barriosincorporados; (2) megjo-
rar € trémite delos pagos de las becas delos monitores becados, para
quesecumplanlosplazosestablecidos, y (3) reestructurar € programa
de contenidosdd curso deformacioninicia parahacérsdo més com-
prensibley funciona alosmonitoresbecadosnoveles.

Lasprincipd esdiferenciasquehemosencontrado entred primery
€ tercer curso defuncionamiento del programason lassguientes: (1) la
sdtisfaccion del colectivo de monitores con € programa disminuye
cons derablementecomo consecuenciadelosretrasosenlatramitacion
delaremuneracionecondmicay laexcesivaambigiiedad dd programade
contenidos; (2) lasatisfaccion conlasinga acionesdelosentrenamien-
tos aumenta en todos los grupos excepto en @ de estudiantes, que
disminuye ligeramente; (3) lasatisfaccion con lasinstaaciones delos
encuentrosaumentaen d colectivo deestudiantes, padresy monitores,
no asl en d de profesores de EF; (4) todos |os grupas aumentan su
orientacién haciaun enfoque participativoy educativodd DE, y expe-
rimentan un aumento delasmediasen lositemsquerdacionanlaAFD
conlasaud, lacolaboraciony laprécticaconjuntadechicosy chicas; (5)
los padres, profesores y monitores siguen manifestandose poco de
acuerdo cond hecho dequelapracticadeportivarestahorasdeestudio,
mientrasquee grupo deestudiantesbgacons derablementesumedia,
goroximandosealosvaoresdelosadultos, muy cercade desacuerdo.

Esperamosgueestearticulo puedaser deutilidad alasingtituciones
y personasimplicadas en programas de deporte escolar municipa con
un claro enfoque participativo, polideportivo y educativo. Como
progpectiva de futuro inmediato, durante € curso 2013-2014 hemos
comenzado a utilizar metodologias de investigacion participativas y
dia égicas, quepermiten unamayor implicacion delosdiferentesagen-
tesend desarrallodd programay sumejora
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