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Resumen: La Gestién deportiva es un &ea de conocimiento profesond y cientifica relativamente joven con un enorme potencia por desarrollar a
nivel tedricoy préctico. Espor ello que, € objetivo del presentetrabajo esprofundizar enlaevolucion delamisma: pasado, presentey tendenciasfuturas.
Fruto deunarevision bibliograficasobrefuentesdocumentaesdegestiony gestion del deporte, seexponeunasintesisde cud eshan sido susantecedentes
desde laantigliedad d siglo X1X 'y su desarrallo en  territorio espafiol en los siglos XX-XXI. Las reflexiones finaes incluyen dgunas orientaciones
futuras que van encaminadas afortaecer ladisciplina En concreto, serecomiendadisponer de organizacionesflexibles, profesionaesformados, nuevos
sstemas de direccion y gestion y potenciar lainvestigacion.
Palabras cdave: Tendencias, Historia, Deporte, Administracion, Espafia.

Abstract: Sport management is a young professona and scientific area of knowledge with high practica and theoretica potentiad. That is why, the
main objective of thisarticleisto anayze the evolution of it: pest, present and future tendencies. After abibliographica review about management and
sport management, we explain asynthesis of what was the antecedents from the antique to the X1X century and wheat isits development in the Spanish
context in the XX and XXI century. The find conclusion includes some future orientation that explains how we could strengthen the discipline. In
particular, we recommend to have flexible organizations, quaified professiona, new systems of direction and management and to increase the number

and qudity of the research.
Key words Tendencies, History, Sport, Adminigtration, Spain.

Introduccién

LaGestion tienesusorigenesen lasprimeras etapas delavidadd
hombre. Desdelaantigliedad seredizaban|aboresrelacionadasconla
planificacion, organizacion, direccion o control del trabgjo, pudiéndose
afirmar que existia dgun tipo de gestién encaminada a optimizar los
recursos en todos|os sentidosy en diferentes@mbitos (socid, culturd,
sanitario, econémico, educativo, miliar e incluso deportivo). Hastad
siglo XIX, despuésdelarevolucion industria, no aparecen diferentes
pensadores y teorias que ayuden a entender esta disciplina como un
areacientifica Suevolucién continliahastalaactudidad.

Refiriéndonosal sector deportivo, laGestion Deportivata y como
laentendemoshoy endiadatadeprincipiosdd siglo XX. Esend siglo
XX cuéndo seconsolidacomo un &reaespecificadelasCienciasdela
Activided Fiscay € Deporte (ANECA, 2004) en sus dos vertientes
profesiona y cientifica (Pires, 2005) pero en la actudidad aln sigue
consderandose unadisciplinajoven (Costa, 2005; Jeg, 2013).

En d territorio espafiol, haciendo un repaso histérico, lasinfluen-
cias delos cambios producidos en @ contexto deportivo y, concreta
mente, enlasorganizacionesdeportivas, han contribuidoaqued docen-
tey coordinedor de actividadesfisico-deportivasevolucionarahestalo
que entendemos hoy en dia por director, gestor deportivo. Algo que
implicolagparicion denuevasexigenciasanivel desstematizacionde
conocimiento y habilidades de este profesiona (Pérez, 2002) y un
aumento de la demanda ddl mismo, produciéndose una expansion y
consolidacion de su mercado detrabgjo (Campos, et d., 2006).

Engenerd, @ conocimiento delagestion deportiva, por tradicion,
ha sido inexacto e imperfecto, desarrolléndose tradicionamente por
intuicion, suerte, sin sstematizar € contenido puesto quelasvariables
guemanganlosadministradores son numerosas, complgasy normal-
menteno serecogen deformadocumenta. Dl mismomodo, losprofe-
sondesdelagestion dd deporte sededicaron histéricamentemésala
précticaquealateoria. Deahi quelasreferenciasqueencontramosque
nosclarifiquen estadreade conocimiento son escasss.

Bajo estaperspectiva, sedice quelaGestion ded Deportecomo un
areadeconocimientorelaivamentereciente, enevoluciony conungran
potencid profesiond y cientifico futuro. Por dlo, lafindidad del pre-
sentearticulo essintetizar laevolucion histéricadelamismaparacom-

prenderlamejory animar aampliar € corpusdeconocimientotedricoy
su gplicacion préctico.

Paradlo seharedizado unasintesisdel pasado, presentey futuro
delaGedtion del Deporteapartir delassiguientesfuentesdocumentar
lesdeautoresrd evantesrd acionadosconlateméticaobjeto deestudio:
Acosta, 1999; Alberto, Hernando y Fernéndez, 1996; ANECA, 2004;
Aragon, 1991; Beotaset d, 2006; Blanco, 2013; Bueno, 1996; Campos
et a, 2006; Cecilio, 2000; Cdmai Jménez, 2002; Cdmai Jménez,
2004; Chiavenato, 1987; Costa, 2005; CSD y FEMP, 2008; De An-
drés, 1997; De Lucas Heras, 1993; Diez de Castro y Redondo, 1996;
Dorado y Gallardo, 2005; Gémez Tafdla, 2003; Jag, 2013; Koontz y
Weihrich, 1991; Koontzy Weihrich, 2004; Lacasa, 2012; L una-Aroces,
2000; Luna-Aroca, 2000; Lussato, 1976; Martin, 1996; Martinez del
Cadtillo, 1995; Méndez, 2010; Mestre, 1997; Paris, 1998; Pérez
Herndndez, 2002; Pires, 2005; Quesada y Diez, 2013; Rivas, 1996;
Rabhins, 1987; Sanchezy Reballo, 2000; Soucie, 2002; Souciey Doherty,
1996; Taylor, 2011; Tomasi Nodes, 2002; Zambrana, 2004; Zeigler,
1987)

Evolucion dela gestion deportiva: antigiiedad al siglo XX

La Gestion Deportiva, no nace de forma espontanes, sino quetd
como se expone acontinuacion esd resultado de un largo proceso de
evolucion. Susantecedentes se ubican enlaantigliedad y enlasteorias
cientificas de laadministracion del sglo XI1X y XX. Pogteriormente,
gpareceinfluenciadapor loscambiosproducidosend contexto econé-
mico-sociad condtituyéndosecomo unadisciplinacientificay profesio-
na. Sumeadurez y evolucion contindiahestalaactudidad.

Antecedentesdela Gestion dd Deporte

Origenesdelagestion

Desdelaantiguiedad seredlizaban |aboresre acionadascon laplani-
ficacion, organizacion, direccion o control del trabajo, pudiendo afirmar-
sequeenlascivilizacionespasadasexistiaa gintipo degestion enfoca:
dahaciaestosfinesaunque con diferente orientacion (tabla ).

Tabla 1. Evolucion del agestion desde laantigliedad y hastala ad ministrad 6n dentifica dd XX (Adaptado
dePires, 2005, p.126)

FECHA RESPONSABLES ESCUELAS- TEORIAS — MODAS

4000aC. EGIPCIOS Reconocen | as necesidades de planificar, organi zary controlar
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3000aC. SUN TZU Necesi dad de pensamiento estratégi co: “ El atede la Querra”

400aC. SOCRATES Universalidad delaGestion

400aC. PLATON Rrincipio de epecidizacion

1426 ARSENAL DE VENECIA _ Contabili dad de los costes

1776 ADAM SMITH Aplicacién de los prind pios de esped dizacién d trabajo
1800 JAMESWATT P ocedimi ento de patronizacion de operaciones
1900 FREDERICK TAYLOR  Administrad 6n ci entifica
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Enfoques, teorias cientificasy precursoresdel siglo XIXy princi-
piosdd XX

Losmayoresavancesy lacondtitucion del desarrollotedricodeesta
disciplinaseproducen apartir dd sgloXIX. Alolargodeestesigloes
cuando segeneraninnumerabl es perspectivas pertenecientesatedricos
de cadaunadelasépocasque consolidan lo queentendemospor Admi-
nistracion Cientifica y congtituyen los cimientos y € «poso» de la
Stuacionactud.

Con larevolucion industria se exigen procedimientos especiaes
paralaorganizaciony gestiondel trabgjoy eslaépocaapartir delacud
diferentes pensadores considerados «fundadores» o «padres» de las
teoriasy conocimientoscientificosdelaadministracion deempresasde
sggloXIXy XX, comienzanadesarrollar deformasucesivaperosmul-
taneasusenfoquesy teorias, creandolos«iniciossalvaesdelagestion»
(Cdmai Jménez, 2004) y d «surgimiento de la selva de las teorias
adminigrativas» (Koont & Weihrich, 2004).

Lasprincipaesteoriasdelagestion descritasen lasfuenteshiblio-
gréficas(Chiavenato, 1987; Diez de Castro & Redondo, 1996; Gomez
Tefdla, 200; Koontz & Weihrich, 1991; Lussato, 1976; Fires, 2005;
Robbins, 1987) se concretan, segiin la clasificacion més completade
todas citadapor Koontz y Weihrich (2004), en: ) Enfoque empirico o
decasos, b) Enfoquedd comportamientointerpersond; ¢) Enfoquede
comportamientogrupd; d) Enfoque de s stemas socia escooperaivos,
€) Enfoque de sistemas socio técnicos; f) Enfoque matemético o dela
cienciadelaadministracion; g) Enfoquedelateoriadel asdecisiones; h)
Enfoque delos sistemas;, i) Enfoque de contingencias o situaciond; )
Enfoque de los papeles administrativos, k) Enfoque de las 7-s de
Mckinsey; |) Enfoque del proceso administrativo u operaciona; m)
Enfoquedelareingenieriay n) Enfoquedelaadministracion decdided
total.

Cadaenfoqueexplicad proceso degestion desdeunadeterminada
perspectiva. Todas condtituyen parte de cuerpo de la doctrina de la
administraciony dotan alaGestion Deportivade un marco tedrico que
permite fundamentar los estudios cientificosy, desde € punto devista
préctico, ayudan a que los Gestores Deportivos mejoren su propia
intervencion d adquirir un conocimiento acumulado que explique de
quéformalasorganizacionesfuerony son gestionadas.

Parasmplificar y comprender deunaformaméssencillalasteorias
cientificas sobre la gestion, las agrupamos en cuatro grupos (Bueno,
1996): a) Cléasicas; b) Cuantitativas; c) Desstemasy d) Teorias actuar
les. Sobrelascud esexplicaremosbrevemente su enfoquey precursores
enlastablasincluidasacontinuacion.

a) Lasteoriasclésicas sedidinguenpor d énfasisenlaestructura
y enlasfuncionesquedebetener unaorganizacion paralograr lagficien-
ciaentendiéndolaen su conjunto como un sistema. Entre susescuelas,
destacad enfoquedasico quedefinelasfuncionesdelaadministracion
desded méodo cientifico. Entresusprecursores: Taylor, Fayol, Weber,
Mingtberger, Mayo, Fallet, Merton, Gouldner, Barnard, Smon.

b) Teorias cuantitativas y decisond: concibe laorganizaciony
sus procesos a través de la gplicacion de modelos mateméticos y
algoritmos operativos de solucion de problemas empresarides (teoria
mateméticaenfocadaalaoptimizacion) y, por otrolado, manifiestaque
|astareasadminigrativassellevan acabo por medio dedecisionesy por
elolos adminigtradores necesitan saber tomar decisonesy saber con
exactitud como tomarl as mediante procesos| 6gicos (teoriadelasdeci-
sioneso comportamiento administrativo enfocadaalasatisfaccion).

c) Teoriadesstemaso situaciond: que concibelaorganizacion
como un sistemaya sea desde un punto de vistasistémico (estudio de
la estructuray los procesos), socio-técnico (enfatizalainfluencia del
sisematécnicosobred socid) ocontingendid (estudialasinfluenciasde
lascircungtanciassobrelaestructuray comportamiento organi zativos).

d) Teorias actudes: se fundamentan en los nuevos enfoques de
empresa como organizacion induyendo tres propuestas: @) Edtilosdi-
rectivosdeMintzberg queandizadelascaracteridticasdd trabgodelos
directoresy delos papd esadminigtrativos que estos pueden desempe-
fiar; b) Las Sete eses de Mckinsey de Petersy Waterman, que esuna
revision dd enfoque neocl&sico integrando otros enfoques através de
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los siete conceptos que avaan la excdlencia empresarid (estrategia,
edtructura, Sstemas, estilo, s&ff, valores compartidos'y habilidades) y
¢) El enfoqueoperaciona deKoontzy Weihrich queesunarevisonde
conceptos, principios, técnicasy conocimientosinterdisciplinarespara
desarrollar unateoriaadminigtrativa de aplicacion préctica, basadaen
los procesos.

Aparicion y evolucion dela Gestion del Deporteen € siglo XX

Trasesasdvadeteoriascientificas, apartir del SgloXX comienza
acrigdizar lagestion del deportedesarrolléndosedeformadiferenteen
funcién dd contexto donde sedesenvuelve. Siguiendo aPires(2005) y
Costa (2005) lasituacion de Norte América, como referente, y Europa
secaracterizapor |o que exponemasacontinuacion.

En NorteAméricalagestion deportivase asociaalanecesdad de
hacer dinero. Segeneraapartir deunalégicade negocioy patedelas
ligasprofesondesy € sistemade competicionesinter-colegiosy uni-
versdades. Es por ello que hasta 1970 no existian estudios significati-
vosreacionadoscon lagestiony administracion del deporte. Enlos80
es cuando crece exponencid mente tras fundarse la NASSM (North
American Society for Sport Management) en 1985y d Journd of Sport
Management en 1987. En 1993 seestablecenloscriteriosminimospara
un curriculum de gestion deportivaincluidos en € documento «Stan-
dard for curriculo and voluntary accreditacion of sport management»
eaborados por la NASSM y NASPE (North America Society for
Physica Education) queenglobanlassiguientesareasde conocimiento:
marketing, turismo, recursos humanos, tecnologia de lainformacion,
relacionesinternacionales, planificacion estratégicay gestion denego-
cos

EnEuropa, por € contrario, seorientahacialaintervencion politica
delaadministracion publicay de la consecuente generdizacion dela
préctica deportiva a través del «Deporte para Todos». Adopta una
actitud més socioldgicay juridica e incluso econdmica palitica. Los
primeros trabgjos son de 1950. Se enfocan principa mente hacia la
organizacion politicade laeducacion fiscay e deportey exponenla
«exigenciadeunaraciondizaci 6n»y delanecesidad de«definir politicas
deportivas». Algunos textos editados en esta épocason: 8 En 1975 1a
edicion delaobra«ProblemasdelaOrganizaciony administraciondel
deporte» dd Comité Olimpico I nternaciona donde gparecen nombres
como JostMariaCagigd ; b) En 1995 un documento producido anivel
del Sport Management Commité da European Network of Sport
Sdendiesin Higher Education quepretendeestabl ecer loscriteriosmini-
mos respectivamente para ribuir |os diplomas de licenciaturay de
magtersanivel delasuniversdades adherentes.

End territorio espafiol, lagestion evolucionapargjaaloscambios
economicosy contextuaesproducidosalolargode siglo XX enrda
€ion a pardmetros asociados con: negocios, accion plblica, sstemas
individuaesy organizativos(tabla2).

Tabla2.La gestion deportivaen Espafiade 1900 hastael siglo XX | (Adaptado deAlberto, Hernando y
Fernandez, 1996; Celma i Jiménez, 2004)

ACCION

PUBLICA ORGANIZACION

FECHA NEGOCIOS INDIVIDUO

1900

1920 Expansion del mercado  Control de Estado  Parén — Empleado -—

1930 Orientacion y reducd 6n Cgrgfo!éie los Organizeciones
de suministros - Individuos funciond es
utilitarismo
S - Organizaciones
1338 Multinadonales F?ot:::]m?egbre Hoiu;g;iad descentralizadasy
P matriciales
Crisis, bisqueda Honor de A
1990 Giobali zaci6n deun nuevo indi viduos — nﬁ’e'?:;ﬁ'ﬁ”:g:s
modelo derechos 9
Y " Fomulesa Realizzcion
2000 omogenddad en un _ consolidar: persona Redes di némi cas
mundo espedalizado Timonel — remero, Liderazgo

otras

En particular, la Gestion del Deporte en Espafia evoluciona para
dar respuesta alas demandas socides e indituciondes exigidasen e
sector deportivo. Laevolucion histérica extraida de Cdmai Jménez
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(2004), De Andrés (1997), De Lucas Heras (2005), Gomez Tafdla
(2003), Martinez ddl Castillo (1995) y Zambrana (2005) seresumeen
lassguientescuatro fases:

1. Fase degestacion: Una primera etgpa hasta mediados de los
afios setenta caracterizada por un entorno estable. Los Sstemas de
direcci6n estaban centradosenfijar objetivosdelaempresaque, conju-
gadosconinteresesindividuaes, establecenlaestructuradelaorganize:
cion y planifican la actividad empresarid. Algunos hitos destacados
son: @) End Ultimoterciodel siglo X1X seaceptad deportecomouna
actividad socid pasando a ser en 1910 un digtintivo de una minoria
privilegiada; b) En 1920 se suscita la creacion de un asociacionismo
deportivo, gparecen|osgimnasiospopularesy sediversificalapréctica
deportivaperolasingtalaciones, en suinmensamayoria(con excepcion
delosgrandes estadios) siguen siendo de uso privado o estén en zonas
periféricas; ¢) En 1930 € asociacionismo es controlado por laDdega
cion Naciond de Deportes; d) En 1950 no hay unmarco legd claro, ni
suficientes técnicos preparados.

2. Nacimiento: Amediadosdel ossetentase pasaaunaetgpacon
entorno reactivo—adaptativo aunasegundaetapaqueobligaaafrontar
loscambiosy daborar estrategiasgenerandoseun sitemadeplanificar
cion edtratégica(interna, externay alargo plazo). Esafindesde 1960y
principios de los 70 se dotan de infraestructuray se crean los INEFS
(Ingtitutos Naciona esde Educacion Fisica) y Facultadesde Educacion
Fisica Y, en 1980 momento en quesedotadeinstal aciones, dedesarrolla
un nuevo marco legal y competencid, incorporéndose los sarvicios
municipaes.

3. Periodo de madurez: Despuésdelos 70, secambialaorienta
ciéndeladireccion. DeunentornodeDireccion Tradiciond sepasaaun
«Sstemadedireccion estratégican. Enladécadade 1990 gparecenlas
empresas de gestion de servicios e instalaciones, combinandose una
gestion mixta(publicay privada) y sedemandan mésy mejoresprofe-
sionaes Sereguiereunaprogresivaprofesionalizacion enlosresponsa
bles de la gestion con conocimientos y técnicas de diversas areas
disciplinares que hestae momento seresolvian con conocimientosde
pedagogiay otros. Sepasaatener un monitor/ coordinador deportivode
actividades, a disponer y requerir técnicos y gestores deportivos,
incrementandoselademandadeprofesiondes. Lascifraspasan de 1613
directoresdeingtaacionesdeportivasen 1973 a6096 en 1991 conuna
previsénde10000end 2011 (figural). Juntod dlo, losesfuerzodelas
grandes inversiones, entre las que destacan los JJ.00. de Barcelona,
permitedar ungiroalapol iticadegestion enfocdndose hacialaadminis-
tracion de los recursos disponibles, sostenibilidad econémica,
autofinanciacion, entreotras.

10.000 e 6006

50(1).1 1,613 memmn] .I ............... II ..........
EmE
P1

Figural. Evolucién de la demanda de directores deporti vos en Esparia(Martinez del Castil lo, 1995)

4. Evoluciony enfoquehecialaexcdencia A partir deiniciosdd
sgloXXl, sebuscan criteriosdecaidadend savicio, eficacia, eficien
cia, rentabilidad econémica. Se invierte en recursos humanos y
profesionalizad sector gpareciendo mésfigurasqued propio coordina:
dor, gestor y director deportivo. En concreto, (Blanco, 2013): direccion
y organizacion de programas y actividades deportivas, direccion de
instal acionesy equipamientasdeportivas, direccion deorganizaciones
0 entidades deportivas y técnico deportivo de las administraciones
plblicas.

La Gestion del Deportedd siglo XXI

End XX sedigponedeunaampliared deinfraestructuradeporti-
Va, se cuenta con més profesiondes, la actividad fiscay € deporte
supone e 2% del PIB en Espafia (Beotas, et d, 2006; Lacasa, 2012).
Principa mente, esunaépocadonde se creaun nuevo escenario depor-
tivo caracterizado por unagran diversificacion de productosy servicios,
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diferentes motivaciones y practicantes (CSD & FEMP 2008). Td
variedad deprécticasexigeun Model o de Gestion Transversa del De-
porte (figura2) por parte de las organizeciones encargadas del mismo
(pUblicas, privadas, tercer sector). Aparecen diversasformulasde ges-
tién (directas, indirectas o mixtas), proliferando de esta forma la
externaizacion de gran parte de los sarvicios deportivos publicos a
empresas privadas.

Gestién transversal

—
Profesiona Deporte Deporte dealto Lér:l[;/;arlsa
espectéculo nivel
No sosteniblesin Competicién deporti vaNivel medio
apoyo piblico 7 Federacionesteritoriales
Deporte Deporte ivi
Deporteen Deporte paatodos porte Indivi dual
edad esolar sdud ‘ reaeacion Locdl
Deporte enlanaturd ezay
Autofinancizble Fitness ‘ aventura Masters

Figura 2. Modelo de geti 6n transversd del deportesiglo X X1 (Paris, 2003)

En conjunto, Quesaday Diez (2013) determinan quenosencontra-
mos ante una Gestion Global de |as organizaciones deportivas donde
estapresente: @) Gestion delosrecursoshumanos, b) Gestion Globd de
Cdidady Cdidad Totd, ¢) Prevencion deriesgoslaborales, d) Gestion
medioambiental, €) Gestion econdmicay socia dondeestapresenteuna
responsabilidad socia corporativa (RSC) asi como nuevos vaores e
impacto socid. A los que le sumamos variables como: d) Gestion en
nuevastecnologias, investigacion einnovacion (Acosta, 1999, Cecilio,
2000; Toméasi Noales, 2002); €) Gestion delacomunicaciony trangpa:
rencia(Acosta, 1999); f) Gestion dedianzas, Snergias, transversaidad.

Dd mismomodo, seestablecequelasfuturastendenciasdegestion
vendrén condicionadapor factorescomo (Blanco, 2013): a) El desarro-
Ilo socio-econémico en cada @mbito territorid, b) El crecimientoy la
diversificaciondd SitemaDeportivo, ¢) Laampliacion delossegmen-
tosdedemanda, d) Lainnovaciénenlosprocesosdegestion del depor-
te, €) Lareformadelasensefianzasrel acionadascon laactividad fisicay
 deportey laordenacion delosdigtintosdesempefiosprofesionaes; f)
Lagprobecion delanormativaprecisa

Reflexiones finales

A mododesintesisy reflexionesfinaes, € repasohistéricorediza
do sobrelaGestion Deportivadeterminaqueens esd resultadodeun
largo proceso de evolucion que tiene su origen en laantigliedad y s2
nutre delasteorias delaadministracion cientificadd siglo XIX y XX.
Siendo un &eajoven desde susinicios con respecto aotras (Soucie &
Doherty, 1996) lograconsolidarsecomoun areaprofesond y cientifica
en Espafiaaprincipiosdd siglo XX evolucionandosey reconociendo
asi como unadisciplinacon un enorme potencia por desarrallar.

En concreto, durantelossiglos X I1X aX X! laevolucion producida
enlaGestion del Deporteen € territorio espaiol constavarias etgpas:
a) Fasedegestacion (anterior d afio 1970); b) Nacimiento (amediados

Tabla 3. Pasado, presentey tendend as futuras en la evolud 6n dela gestion del deporte

PARAMETROS EVOLUCI ONDE LA GESTION DEL DEPORTE

DE ANALISIS PASADO PRESENT E TENDENCIASFUTURAS
s Consolidadén como areacientificay
Desarrollo Cestaciony Madurez y evolucién rofesional con enorme potendal de
necimi ento y P P
desarollo

A Espedficidad delas areas de gestion

reasy Gestion en o . dentro de la gestion deportiva recursos
especificidad de Gestion deporti va 7 L
lagestion general humanos, actividadesy servidos,

ingtdaciones, calidad, ec.

Proliferacion del aexternalizadén de los
servidospublicos. Exigencia denuevos
modelos de direcd 6ny gestiony una

Diferenciadénde Interdeciony
Fomasy modelos  unagestion gparicion denuevas
de gestion pulblica privaday fémulas de gestion:

dd terce sector directa, indirecta, mixta gestion transversalidad del deporte.
Diferenciad 6n deprofes ond: director
Reaursos Coordinador de Gestor, director .de progr di rgctor de
humanos actividades. deportivo infreestructuras, director de
&P organizadones, técnico de la
administrad 6n. Investi gadores
Lg;?;éfmra Escasa Creacién denueva Necesidad de innovadoras formas de
ingdaciones infraestructura infraestructura gestion de los espacios del deporte
Teorfasdela Inidosdela 3
Investigagion admi nistradion investigad én enla Area dentificadiferenciaday

gestion de laactividad
fisicay deporte

e consolidadaen proceso de crecimiento.
dentifica
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del 1970); c) Periodo de madurez (después de 1970) y d) Evoluciony
enfoquehecialaexcdencia(findesdd sgloX Xy principiosdd XXI)
y €) Exigenciade unagestion globa y transversal con nuevosmodelos
dedirecciony gestion, consolidacion como disciplinacientificay am-
pliacion del mercadolabord (sgloXXl).

Los cambios de la Gestion dd Deporte han sido considerables
desde su pasado, presentey prevision de su tendencia futura. A parte
del contextosocid y lademandademésy me oresserviciosdeportivaos,
la gestion ha evolucionado en parametros como: grado de desarrallo,
aressy especificidad delagestion, formasy model osdegestion, recur-
soshumanos, infraestructurao investigacion (tebla3).

Actud mentetenemasmés.conoci miento, fuentesy oportunidades
queanteriormenteen este sector (Tailor, 2011) pero, d gunasrecomen-
daciones para conseguir desarrollar todo € potencia que dispone la
gestion del deporte en sus dos vertientes cientifica y profesiond se
propone contar con:

@ Organizacionesflexibles(Beotas, et d., 2006) con profesondes
gue: @) desarrallen nuevos modedos de direccion y gestion; b) sean
cgpacesdeanticiparsey adgptarsealasexigenciascontextua es, deman-
daseinteresesactudesy futurosdelasociedad ofreciendo serviciosde
calidad; c) planifiquen einstauren eficientes, eficacesy efectivossste-
masdeorganizaciony gestion.

@ Profesondesformados. Serequierefocdizar losesfuerzosenla
preparacin académicaprofesiond delosfuturos|ideres administrati-
vosy gestoreses primordia para conseguir quelagestion del deporte
avancepor buencamino (Zeigler, 1987; Beotas, et d., 2006). Dd mismo
modo que contar con personas que tengan doctorados de calidad son
esencidesparaestadreade conocimiento (Costa, 2005).

@ Potenciar la investigacion. Es una disciplina con un enorme
potencid pero paraconseguir queladisciplinasefortadezcaesnecesario
un trabgjo y desarrollo académico y deinvestigacion por parte de sus
responsables, ir més alade la propia gplicacion précticay llegando a
vincular lateoriay lapréctica(Jae, 2013; Costa, 2005). Espor dloque
se animaalos profesionaes vinculados con la misma que amplieny
profundicen enlainvestigacion deladisciplina(Beotas, et d., 2006).
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