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Resumen: En este estudio se describe & género, edad y laformecion inicid y permanente de las personas que trabgjan en € entrenamiento persona
enlaComunidad Vaenciana. Lametodol ogia seguida.en estainvestigacion es cuantitativa de corte descriptivo, através de encuesta secciond, aplicada
aunamuestra de personas que trabgjan en lafuncion labora de entrenamiento persona en la Comunidad Vaenciana Laencuestase hallevado acabo
mediante entrevista persona estandarizada por medio de cuestionario. Este estudio se enmarca dentro de una investigacion més amplia cuyo tamafio
de lamuestra ha sido de 600 personas que trabgjaban en funciones laboraes de actividad fisicay deporte en la Comunidad Vaencianade las cudes 64
personas trabagjan como entrenador persond. En este estudio se obtiene que la mayoria de las personas gue trabgjan en entrenamiento persona son
hombresy menores de 30 afios. Asmismo, més de lamitad de estas personas no posee ninguno delos diferentestipos de titulaciones de actividad fisica
y deporte. En cuanto a la formacién permanente, la mayoria han redizado cursos o postgrados en los Gltimos cuatro afios.

Palabras clave: Deporte, entrenador persond, profesion, empleo, formacion, género, edad.

Abstract: This study describes the sociodemographic profile and training of people working in persona training in Region of Vaencia. The
methodology used is quantitative descriptive cutting, where the procedures to be followed are those of the survey. There have been interviews and
through standardized questionnaire to 600 personsworking in job roles of physica activity and sport of which 64 people work asapersond trainer. In
this study we find that mostly people working in persond training are male and under 30 years. Also, the vast mgjority of people working in persond
training do not have degree of physica activity and sport, dso most have a degree to which their training is not are trained and qudified to work in

persond training.

Key words: Sport, persond trainer, profession, employment, training, Gender, Age.

Introduccién

En las Ultimas décadas, en la actividad fisicay deporte 2 esta
desarrollando un profundo cambio estructura y dediferenciacionconla
aparicion de nuevos modelos fisico-deportivos derivados de la
diversficaciony desindtituciondlizacion, laampliacion delosmotivos
para la préctica deportiva y la huida del modelo federado, rigido y
disciplinario (Camerino, Miranda& Pigessou, 1995; Jamet, 1998). Uno
de los &mbitos de actividad fisicay deporte que se encuentraen auge
actudmente es  entrenamiento persona, en @ cud, en los dltimos
afios, ha habido un incremento de los diferentesttitulados en activided
fisicay deporte trabgjando (Campos-zquierdo, 2010).

Camy, Chantelaty LeRoux (1999) y Consgo Superior deDeportes
(2000) afirman quelaactividad fisicay deporteesunafuentedeempleo
juvenil y femenino. Especificamente, € entrenamiento persond seesta
convirtiendo en un ambito de actuacion profesional importante y
generador de nuevos empleosen e deporte (Colado, 1996; Garcia&
Martin, 2002; McMurtie, 1997; Tojd, 2004).

El entrenador persond esun profesiona cudificado que ensefiay
entrenadientes, enunasituacionindividud, enlaredizacion degercicios
gpropiadosy seguros, con e objetivo deincrementar su aptitud fisicay
en generd su salud (Roberts, 1996; Jménez, 2005). ASmismo, esun
profesond quesededicad entrenamientoindividudizado parapersonas
gue necesiten megjorar su condicion fisica generd o especifica, para
consaguir objetivos que van desde la sdud hesta d dto rendimiento
(Forteza, Comellas& L 6pez, 2004). Sinembargo, estosobjetivosnose
podrian acanzar s lapersonaquedirige, dissfia, planifica, desarrollao
evaUlano escompetentey cudificadacon latitulacién correspondiente.

Actualmente, en Espafiaseestarealizando e anteproyectodelL ey
de Ordenacion del Ejercicio de las Profesiones del Deporte (Consgo
Superior de Deportes, 2009), las cuaes son: Director Deportivo,
Entrenador Deportivo, Monitor deportivo y Profesor de Educacion
Fisica Enanteproyecto, seestablecequeparatrabajar encadaunade
lasprofesiones sedebe poseer latitulacion oficial deactividad fisicay
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deportecorrespondiente. Enlaactualidad, en Eparia etastitulaciones
sonlasexpuestasa continuacién enlatabla 1.

Tabla 1. Titulaciones de Actividad Fisicay Deporte en Espafia.
Ensefianzas Univer sitarias
-Licenciado en Ciencias de la Actividad Fisicay del Deporte o Graduado en Ciencias de la
Actividad Fisicay del Deporte.
-Maestro especidista en Educacion Fisica o Graduado en Educacién Primaria con mencién en
Educacion Fisica

Ensefianzas de Formacién Profesional
-Técnico Superior en Animacion de Actividades Fisicasy Deportivas.
-Técnico en Conduccién de Actividades Fisico-deportivas en € Medio Natural .
Ensefianzas Depor tivas de Régimen Especial
-Técnico Deportivo Superior (de cada deporte).
-Técnico Deportivo (de cada deporte).

En d anteproyecto de Ley de Ordenacion ddl Ejercicio de las
Profesones del Deporte ddd Consgjo Superior de Deportes (2009),
dentro de la profesion de monitor deportivo se delimita la funcién
labord de entrenador persond. En este sentido, se puede entender &
entrenador persona como un profesiond, licenciado en Cienciasdela
Actividad Fisicay del Deporte, queorienta, educay entrenaapersonas
deformaindividualizada, disefiando, gplicandoy eva uando programas
deportivosteniendo como objetivos el mantener y mejorar lasalud,
bienestar, lacalidad deviday € rendimiento delapersona

No obstante, actudmente en Espafia, en las diversas funciones
laboraes deactividad fisicay deporte, dentro delascuaesseencuentra
€ entrenamiento persond,, existeun devado porcentgjede personasque
no poseen dguno delosdiferentestipos detitulacionesexpuestasenla
tabla 1 (Camy, Chantdlat & Le Roux, 1999; Consgo Superior de
Deportes, 2000).

Ademés, hay quesumarleaestaspersonasnotitul adas, quemuchas
delasquesdi tienenadgunadelasditintastitul acionesredizan funciones
laboraes para las que su formacion en latitulacion que poseen no les
capacitay cudifica(Campos-lzquierdo, 2010). Estacuestion determina
guenoexigeunal égicaentrelaformacion (titulaciones) y lafuncién que
sedesarrolla, sino méshien quetodaslasformacionessirven paratodo.
Por todo elo, se produce un solapamiento profesona (aunque la
formacion seadiferente), y, como consecuencia, unafdtadeldgicay
coherencia tanto en este mercado labord y profesionad como en €
ssemadficia deformadionesenrelacion conlastitulacionesdeactivided
fidcay deporte(Campos-lzquierdo & Ldin, 2012, Gonzdez-Rivera&
Campos-|zquierdo, 2010).
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Debido alaimportanciade conocer lasituacion profesiond delas
personasquetrabajan como entrenador persondl, losobyj etivosespecificos
deesteestudio, regpectod universo depersonasguetrabganenfunciones
labordesdeactividad fiscay deporteenlaComunidad Vaenciana, son:

-Andizar d género y laedad de las personas que trabgan como
entrenador persond.

- Conocer laformacion inicid y permanente de las personas que
trabajan como entrenador persondl.

M etodologia

La metodologia que se ha seguido en esta investigacion ha sido
cuantitativade cortedescriptivo (Alvira, 2004). End desarrollodeesta
metodol ogia, losprocedimientosquesehan seguido son lospropiosde
unaencuestasecciond (Cea, 1998), aplicadaaunamuestrade personas
que trabgjan desarrollando funciones laboraes de actividad fiscay
deporteenlaComunidad Vdendana Laencuestaseharedizadomediante
la realizacion de entrevista persona estandarizada por medio de
cuestionario enlasingta aciones deportivas, acadaunadelas personas
seleccionadas de unamuestra estadisticamente representativa

Participantes

Este estudio se enmarca dentro de unainvestigacion més amplia
cuyo tamafio delamuestrahasido de 600 personas quetrabgjaban en
funciones laboraes de actividad fisica'y deporte en la Comunidad
Vdendiana, delascud es64 personastrabagan como entrenador persondl.

Paraestablecer € universo objeto de estudio, nlimero de personas
quetrabgaban enfuncioneslabordesdeactividad fiscay deporte, seha
seguido d estudio deMartinez del Castillo (1992) sobrelaproyeccion
dd mercadolabord del deporte, yaque, como explicaHe nemann (1998)
y Maddla (2003), los puestos de trabgjo referidos a este mercado de
trabajo no serecogen estadisticamentedeformaespecificay por elloes
dificil conocer exactamente su cuantificacion, snoquehan dededucirse
dediversoscd culos, encuestasy estadisticas. El universo queseobtuvo
fuede 10.000 personasquetrabg aban enfuncioneslabordesdeactivided
fisicay deporteenlaComunidad Valenciana.

Dadaunapoblacion de 10000 personasseglnd estudiodeMartinez
d Cadlillo(1992), y trabgjando conuninterva o deconfianzadd 95.5%,
y suponiendo enlavarianzapoblaciona e caso mésdesfavorabledep
igua a50%, luego g=50%, & margen deerror permitido de muestreo
fuede+4%.

El criteriodesd eccidndelamuedira, fueproporciond aladistribucion
delaspersonasseguintamafio demogréfico delosmunicipiosy Stuacion
geogréfica Ademés, seredizarondiversossubmuestreosteniendocomo
objetivo digpersar la muestra para que influyera postivamente en la
precision de las estimaciones (Rodriguez, 2002). El tipo de muestreo
fue probabilistico detipo polietépico, estratificado en primerafase, por
conglomerados (Bryman, 2004; Fink, 1995), sendo las unidedes de
primeraetapal asprovinciasen queresi dian habitua mentelaspersones.
El resto de unidades de etapahan sdo en € siguienteorden hastallegar
alasunidades (ltimas, es decir |as personas que trabajan en funciones
laboralesdeactividad fisicay deporteaentrevistar. Estasetgpassonlas
dguientes(dentro decadaprovinciasdeccionada): comarca, municipio,
ingtalacion deportiva

Ingrumentos

Siguiendo a Garcia Ferrando (2002), una vez establecidos los
objetivos, seelabor6 y vaidd e instrumento utilizado para obtener la
informacién, que fue una entrevista de tipo oral, individua y
estandarizada por medio de cuestionario, compuesta de preguntas
carradasy categorizadas (Bryman, 2004; Fink, 1995).

Paracaptar lainformacién necesariaparal osobjetivosdd estudio,
sedecidio partir del «Cuestionario desituacion profesiond delasrecursos
humanosde actividad fisicay deporte» (Campos-zquierdo, 2003), ya
vaidado en estudios sobre recursos humanos del deporte (Campos-
Izquierdo, 2007; Gdlardo & Campos-lzquierdo, 2010).

La entrevista estructurada por medio del cuestio-nario estaba
compuestapor 55 preguntas cerradas que recogian cuatro dimensiones
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relacionadas con las caracteristicas sociodemogréficas delos recursos
humanosdelaactividad fisicay deporte, lasfuncio-neslaboraesdelos
recursos humanos de la actividad fisicay del deporte, asi como las
caracterigticas laborales y formativas de estas personas. De este
cuestionario, parad desarrollodd estudio, fueron sdleccionadaslaprimera
y Ultimadedimensionescitadas: caracteristicassociodemogréficas(cuyas
varigblessons=xoy edad) y lascaracteridicasformativas(cuyasvariables
son titulacion de activided fisicay deporte y redlizacion de cursos o
pogradosy asistenciaacongresosy ajornadas).

Con respecto a la vdidez de contenido fue vaidado por diez
especidistas externos a equipo de invedtigacion. En € pretest, €
instrumento fue administrado a cincuenta personas pertenecientes &
universo estudiado (Cea, 1998; GarciaFerrando, 2002). Todoslossujetos
entendieron laspreguntasy dternativasderespuesta, y no hubovalores
perdidos.

Procedimientos

Lainvestigacion hasidodecortetransversd, debidoaquelarecogida
delainformacion sellevé acabo durante & segundo semestredd afio
2004. Lasentrevistasfueron realizadaspor un Unico entrevistador, para
tener unamayor fiabilidad y vaidez end estudio, y éstas seredizaron
deformapersond caraacaraacadauno delosindividuossdeccionados
de la muestra en las ingtalaciones (Bryman, 2004; Fink, 1995). Las
entrevistastuvieron unaduracion promedio de quince minutos.

En d andisisderesultados se haredizado un andisis descriptivo
univarigble y bivariable, asi como un andiss inferencia através de
tablasdecontingenciagqueinduyend va or de Chi-cuadrado dePearson
y su significacion, asi como € codficiente de correlacion Phi. Parad
andisssehaempleadod paquetedeprogramas SPSSparaWINDOWS
(V 14.0).

Resultados

Respectod génerodelaspersonasquetrabganend entrenamiento
persond , seobtienequelamayoria(65.4%) son hombresmientrasque
lasmujeresrepresentan € 34.4%.

Enrdaciénalaedad, mésdelamitad delas personasquetrabgian
en entrenamiento persond en la Comunidad Vaenciana (56.3%) son
menoresde 30 afiosy mésdeuntercio (36%) tieneunaedad comprendida
entre 30y 44 afios.

Al rdacionar € géneroy laedad, seobtienequelasmujeressonméas
jovenesqueloshombres, yaquelamayoria(61.7%) delasmujeresson
menoresde 30 afios, entre 30y 44 afos representan € 38,3%Yy no hay
ningunamujer mayor de44 afios, mientrasqueloshombresmenoresde
30 afosrepresentan € 50%, entre 30y 44 afiose 42.5%y mayoresde
44 afosd 7.5%. Seobtieneunare acion moderada (Phi=.328) perono
sgnificativa(Chi-cuadrado,=6.554; p=477).

Al describir todo e espectro de formacion inicid (consderando
solamentelatitulacion deactividad fisicay deportedemayor nivel que
posee la persona), se obtiene que lamayoria (57.3%) de las personas
quetrabganenentrenamiento persond noposeeningunadelasdiferentes
detitulacionesdeactividad fisicay deporte.

Dentro del porcentaje detituladosen actividad fisicay deporte,
14,8% son Licenciadosen CienciasdelaActividad Fisicay ddl Deporte,
¢ 13.1% Técnicos Deportivos(monitoreso entrenadoresen un deporte
especifico), € 6.6% Maestros especidistas en Educacion Fisica, €
6.6% Técnicos Superiores en Animacion de Actividades Fisicas y
Deportivas y € 1.6% son Técnicos en Conduccion de Actividades
Fisico-deportivas en  Medio Naturd.

Al andizar laformacion permanente de estas persones llevadaa
cabo enlos Ultimos cuatro afios, se obtiene quelamayoria (65.6%) ha
realizado cursosdeformacién o postgrados, mientrasquesolamenteel
24.6% haasstido ajornadas 0 congresos.

Al relacionar laposesion o ausenciadetitulacion deactividad fisca
y deporte con laredlizacion de cursos, se obtiene que d 65.7% delas
personas que poseen dgunatitul acion deactividad fisicay deportehan
realizado enlos ltimos cuatro afios cursos o postgrados, mientrasque
los que no poseen titulacion obtienen porcentgjes similares (65.4%),
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aunquehay queresdtar quelatotalidad delosLicenciadosen Ciencias
delaActividad Fisicay del Deporte han realizado cursos o postgrados
enlosUltimoscuatro afios. Seobtieneunard acion moderada(Phi=.387)
pero no significativa(Chi-cuadrado,=9.149; p=.165).

Al relacionar laposesiéno ausenciadetitulacion deactividad fisica
y deporteconlaad senciaajornadaso congresossemanifietaunadara
diferencia entre titulados y no titulados, ya que & 38.5% de los que
poseen agunatitulacion deactividad fiscay deportehanasistidoenlos
Ultimos cuatro afios a jornadas 0 congresos, mientras que 10s que no
poseen titulacion y han asistido a cursos o postgrados solamente
representan e 11.4%. Ademés, hay que resdtar queen e caso delos
Licenciadosen CienciasdelaActividad Fisicay del Deporte, lainmensa
mayoria (88.9%) han asistido a jornadas o congresos en los Ultimos
cuatro afios. Se obtiene una relacion considerable (Phi=.605) y
significativa(Chi-cuadrado,=22.348; p=.001).

Discusion

Al andlizar € género delaspersonasquetrabgan en entrenamiento
persond, se obtiene un menor porcentgje de mujeres (34.4%) que de
hombres. Al comparar este resultado con € 25% de mujeres obtenido
por Martinez del Castillo (1991), se deduce unaevolucion del empleo
femenino en estemercado labora y profesiond enlasltimasdécadas
en Espafia, aunqueesinferior a 44.2% obtenido por Camy, Chantelat
y Le Roux (1999) en Europa

Encuantoalaedad, € porcentgedemujeresmenoresde 30 afioses
superior d de los hombres, lo que puede indicar una tendencia de
aumentodemujeresend entrenamiento persona endécadassiguientes.
Ademés, las personas que trabgjan en entrenamiento persona suden
ser jovenes, lamayoriamenor de 30 afios (56.3%6), porcentgje superior
a 19% establecido por Martinez del Cadtillo (1991) en Espafiay d
21.7%de Camy, Chantelat y Le Roux (1999) en Europa, lo quedencta
unaevolucién dd empleojuvenil end entrenamiento persond.

End entrenamiento personal, lamayoria (57.3%) delas personas
gue estan trabgjando no posee ningunade | astitulaciones de activided
fidcay deporteexpuestasenlatablal (Augustin, 2003; Camy, Chantelat
& LeRoux, 1999; Martinez del Castillo, 1991; Quain & Parks, 1986).

Estehecho daaentender qued entrenamiento persona estasiendo
desarrollado por personasno cudificadas|o que podriasuponer queen
unabuenapartedel osserviciosdeportivosno segarantizae desarrollo
adecuado 'y de calidad en este dmbito profesiona. Asmismo, tampoco
e pueden garantizar las necesidades de las personas, ni los beneficios
fisoldgicos, psicol égicosy socidesobtenidosdelaredizaciondedichos
sarvicios, Sno que més bien se puede convertir en perjuiciosy riesgos
paralasaud, laseguridad y laeducacion delos ciudadanos (Campos-
Izquierdo, 2010; Conssjo Superior de Deportes, 2000; Tojal, 2004;).

Respecto alaformacion permanente de las personas que trabgjan
en entrenamiento persond, lamayoriaen los ltimos cuatro afios han
redizado cursoso posigrados (65.6%6), mientrasquel osquehanasistido
ajornadaso congresosrepresentan e 24.6%. También hay queremarcar
quelosLicenciadosen CienciasdelaActividad Fisicay del Deporteson
los que presentan mayor niimero de personas que readlizan formacion
permanente sobre deporte y con mayor cantidad de actividades de
formacion, yaque latotaidad han redlizado tanto cursos o postgrados
0 han asigtido a jornadas o congresos, d igua que se obtiene en los
estudios de Martinez del Cedtillo (1991), Campos-Izquierdo y Ldin
(2012) y Gonzadez-Rivera (2008).

Conclusiones

Enrelacion d géneroy laedad de las personas que trabgjan en
entrenamiento persond en laComunidad Vaencianaen € estudio se
obtienequelamayoriasonhombresy menoresde 30 afios. ESto muestra
qued dmbitolabora dd entrenamiento persond esunafuentedeempleo
juvenil y femenino.

Encuantoalaformecioninicid, lagran mayoriadelaspersonasque
trabgjan end entrenamiento persond no poseen ningunadelasdiferentes
titulaciones de actividad fisicay deporte. A lavista de este resultado,
serfanecesarialaexistenciadeun adecuado desarrollolegidativoy labord
respecto d entrenador persond, enlaque se estipule quelos digtintos
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agentesempleadoreshan decumplir lasminimosreguisitosdeexigencia
de titulacion de actividad fisica'y deporte, asi como un cuerpo de
ingpectores que velen por é cumplimiento de dichanormativa

Referente alaformacion permanente delas personas quetrabgjan
enentrenamiento persond, lamayoriahan redlizado cursoso postgrados
enlosUltimoscuatroafios, y loslicenciadosen CienciasdelaActivided
Fisicay dd Deporte son losque presentan mayor ndmero de personas
queredizan formacion permanente de actividad fisicay deportey con
mayor cantidad deactividadesdeformacion.

Referencias

Alvira, F. (2004). La encuesta: una perspectiva general metodolégica. Madrid: C.I.S.

Augustin, J. P. (2003). Le sport et ses métiers — nouvelles pratiques et enjeux d'une
professionnalisation. Paris: La Découverte.

Bryman, A. (2004). Social research methods. New York: Oxford University Press.

Camerino, O., Miranda, J, & Pigeassou, C.H. (1995). LaActividad Fisicay € ocio. Andiss
del mercadoy planificacion delaformacion. Revista Espafiola de Educacion Fisica
y Deportes, 1, 34-38.

Campos-lzquierdo, A. (2007). Los profesiondes de la actividad fisicay deporte como
eemento de garantiay caidad delos servicios. Cultura, Cienciay Deporte, 7, 51-
57.

Campos-lzquierdo, A. (2010). Direccion de recursos humanos en las organizaciones
de la actividad fisica y del deporte. Madrid: Sintesis.

Campos-lzquierdo, A., & Ldin, C. (2012). El Licenciado en Ciencias de la Actividad
Fisicay dd deporte como Readaptador Fisico-Deportivo. Revista Internacional
de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte, 45, 93-109.

Gdllardo, J, & Campos-| zquierdo, A. (2011). Situacion profesiona delosrecursoshumanos
delaactividadfisicay del deporteend municipiode Codada Revista Internacional
de Medicina y Ciencias de la Actividad Fisica'y del deporte, 43, 440-454.

Campos-lzquierdo, A. (2003). Laorganizacion delaactivided fisicay del deporteen las
ingtalaciones deportivas de la Comarca Burgaesa de la Ribera del Duero respecto
alosprofesonadesdelaactividad fisicay del deporte. En Universdad de Granada
(eds), Il CongresoMundial deCienciasdelaactividadfisicay del deporte. Granada:
Universdad de Granada.

Camy, J,, Chantdlat, P, & LeRoux, N. (1999). Soort et emploi en Europe. France: Comision
Europeenne.

Cea, M. A. (1998). Metodologia cuantitativa. Estrategias y técnicas de investigacion
social. Madrid: Sintesis.

Colado, J. C. (1996). Fitnessenlassalasde musculacion: lamaneramasseguray eficaz
Barcelona: INDE.

Consgjo Superior de Deportes (2000). El deporte espafiol ante € siglo XXI. Madrid:
CD

Consgjo Superior de Deportes (2009). Borrador deanteproyecto deley sobreordenacion
del gercicio de determinadas profesiones del deporte. Madrid: C.SD.

Fink, A. (1995). How to sample in surveys. Thousand Oaks: Sege.

Forteza, K., Coméllas, J,, & Lopez, P. (2004). El entrenador personal. Fitnessy salud.
Barcelona: Hispano Europea.

GarciaFerrando, M. (2002). Laencuesta. En F. Alvira, M. Garcia Ferrando & J. Ibafiez
(comps)), El andliss de la realidad social. Métodos y técnicas de investigacion
(pp. 167-202). Madrid: Alianza Editorid.

Garcia, S, & Martin, M. (2002). Vidaactivay artrosisderodilla: Papel del Licenciadoen
Ciencias de la Actividad Fiscay Del Deporte. Revista de Educacion Fisica y
Deportes IX, Abril-Junio, 11-16.

Gonzéez-Rivera, M., & Campos-| zquierdo (2010). Laintervencion didacticade docente
del deporte escolar, segdin su formacion inicid. Revista de Psicodidactica, 15(1),
101-120.

Gonzéez-Rivera, M. (2008). El deporte escolar en la comunidad auténoma de Madrid:
intervencion didactica y recursos humanos en las actividades fisico-deportivas
extraescolares en los centros educativos. Vaencia: Universidad de Vaencia

Heinemann, K. (1998). Introduccion a la economia del deporte. Barcelona: Paidotribo.

Jamet, M. (1998). Changing patternsof sporting practicein France. Int. Rev. for the Sociology
of Soort, 33(2), 183-187.

Jménez, A. (2005). El entrenamiento persona hoy en dia. Proyeccionesy expectativade
futuro de un mercado en € campo de la actividad fisica En A. Jménez (coord.),
Personal training. Entrenamiento personal. Bases, fundamentos y aplicaciones.
(pp. 17-28). Barcelona: INDE.

Maddla, A. (2003). Methods for andysing sports employment in europe. Managing
Leisure, 8(2), 56-69.

Martinez del Cadtillo, J. (1991). La estructura ocupacional del deporte en Esparia.
Encuesta realizada sobre los sectores de entrenamiento, docencia, animacion y
direccion. Madrid: C.SD.

Martinez del Cadtillo, J. (1992). Proyeccion del mercado deportivo laboral enla Espafia
delosnoventa. Enlos sectores de entrenamiento, docencia, animacion y direccion.
Madrid: CSD.

McMurtie, R. (1997). Sports employment trendsin Austrdia. Sport Educator, 9(2), 23-
24,

Quain,R., & Parks J. (1986). Sport management survey. Employment perspectives. Journal
of Physical Education, Recreation & Dance, 57(4), 18-21

Roberts, S. (1997). The business of personal training. Champaign, IL: Human Kinetics.

Rodriguez, J. (2002). Lamuestra: teoriay aplicacion. EnF. Alvira, M. GarciaFerrando &
J. Ibafiez (comps.), El andlisis de la realidad social. Métodos y técnicas de
investigacion (pp. 445-484). Madrid: Alianza Editorial.

Tojal, J. B. (2004). Da educacao fisica a motricidades humana. a preparagao do
profissional. Lishoa: Ingtituto Piaget.

- 59 -



