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Resumen: El centro educativo se esta convirtiendo en € ge de las politicas en materia de deporte en edad escolar en su vertiente educativa, Situando
alos docentes como encargados no solo de la planificacion, Sno delagestion delos recursos del centro escolar. Con este estudio se persigue conocer €
grado de satisfaccion delos docentes-responsables del programa Escuel as Deportivas que se desarrollaen centroseducativos, atendiendo asusdiferentes
formas de gestion (ayuntamientos, empresas de servicios 0 asociaciones de madres y padres de dumnos). La investigacion se llevé a cabo con la
participacion de 440 docentes a los que se aplicod un cuestionario disefiado especificamente para conocer su grado de satisfaccion. Los resultados
obtenidospresentan diferenciassignificativasen | osindicadores de Persona Técnico (p=.004), con unamejor satisfaccion por partedelosayuntamientos,
y de Seguimiento y Control por parte de laAdministracion (p= .017), reflgjando unamayor satisfaccion en @ caso de la gestion através de empresas.
Palabras clave: deporte en edad escolar, gestion deportiva, docentes-responsables, satisfaccion.

Abstract: The school is becoming the focus of policies on sport at school agein their educationa aspect, placing teachers as responsible not only for
planning, but management of school resources. This study aims to determine the degree of satisfaction of teachers-managers of Escuelas Deportivas
that educationa centers develop, according to different ways of management (municipdities, utility companies or associations of parents of students).
The research was conducted with the participation of 440 subjects who were administered a questionnaire designed specificaly to know their
satisfaction. The results show significant differences in indicators of Technical Saff (p = .004), with a better appreciation for the councils, and
Monitoring and Control by the Administration (p = .017), reflecting greater satisfaction in those cases where management was performed by utility

companies.

Key worlds: sport a school age, Sports Management, teachers-managers, satisfaction.

Introduccién

Ene campodd deporteen edad escolar existen dosvertientes. Por
unlado lalineafederada, con unaestructurabien consolidadapero que
no essUficiente paraatender lasnuevas necesidadesde précti casfisico-
deportivas por parte delosnifiosy jovenes. Por otrolado tenemosuna
vertiente méas novedosa, que presenta una filosofia més educetiva, la
cudl tratadeabrir € abanico deactividadesfisico-deportivasllevandoa
laedad escolar € concepto de «deporte paratodos». Lascaracteristicas
deestadltimavertientesonlainclusion, laparticipacion, laeducacionen
valores, unaofertamultideportiva, € carécter ciclicodelasactividades,
laimportanciadelosfactoresmotivacionaesy educativos, asi comola
adquisicién de hébitos saludables de vida (Alamo, 2001; Blézquez,
1995; Contreras, 1996; Fraile 2004; Fox, Gouda, Biddle, Duda &
Armgtrong, 1994; Romero, 1998).

Estedeporteen edad escolar, concebido desdelavertienteeducti-
va, $ define en edta investigacion como todas aquellas actividades
fidco-deportivas que se redizan deformavoluntariafueradel horario
escolar, deunamaneraorganizada, y quevandirigidasaaguellosnifios
y jovenesmenoresdeedad queseencuentren activamenteend sstema
educativo. Dentro deestaconceptualizacion educativa, sehan originado
nuevas orientaciones metodol 6gicas més adaptadas alos intereses de
los participantes, partiendo de un modelo deportivo verticd y com-
prensivo de ensefianza deportiva

Enlaactudidad, esemode o educativo de deporteen edad escolar
haganado gran protagonismo, pasando aser un gedelaspoliticasen
meateriadedeporte. El punto deinflexion en estaspoliticasseencuentra
encolocar d centroeducativocomogede fomento del deporteen edad
escolar, financiandolo directamente para e desarrollo de programas
deportivosy asumiendo los docentes|as funciones de gestion y plani-
ficacion de dichos programas. Este giro queda representado a nivel
naciona cond PlanIntegral paralaActividad Fisicay € Deporteend
ambito del Deporte en Edad Escolar, impulsado por € Consgo Supe-
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rior de Deportesy que posee unalinea de subvencion especifica para
Centros Promotores de laActividad Fisicay € Deporte. ASmismo, a
nivel autondmico, diferentes comunidades auténomas han puesto en
précticadiversasactuacionesorientadasa fomento deestavertientedel
deporteen edad escolar, Srvan degemplolaRed Extremefiade Centros
PromotoresdelaActividad Fisico-Deportiva, € Plan de Deporteenla
Escudade Catduia, € Programade Deporteen Edad Escolar deNava:
rra, € Plan de Deporte en Edad Escolar de Andducia o € programa
XogadedelaXuntade Galicia, entreotros.

Estenuevo enfoquesitiaalosdocentescomoe ementosclaveend
fomento delaprécticadeportivaen edad escolar, cogptando € ambito
curricular cond extraescolar. De estemodo, serespondeal osestudios
que determinan laimportancia de incorporar lafiguradel docente de
Educacion Fisicacomo coordinador delasactividadesdeportivasquese
desarrollanen sucentro(Nuvida, Ruiz & Garcia, 2006; Ortuzar, 2011).

Por otro lado, en los Ultimos afios € deporte en edad escolar esta
siendo objeto deun crecienteinteréspor partedelacomunidad cientifi-
ca. Los bgjos niveles de préctica deportiva de los escolares (Consgo
Superior deDeportes, 2011), € descensodd interésy delaparticionen
actividadesfisico-deportivas por parte de este sector poblaciona (Ma
carro, Romeroy Torres, 2010), junto con larepercusion que estasitua
ciéntienesobrelasaud, han provocado unaadarmasocid y, consecuen-
temente, unimpulso cientifico.

Estos estudios se centran en aspectos tdes como: |as propuestas
metodoldgicas (Marcarro, 2002; Ortuzar, 2006; Torres, 2004), lain-
fluenciadelosagentesqueintervienen (Nuvida, 2005), € profesorado
de Educacion Fisica(Ortuzar, 2004), losfamiliaresy amigos(Nuvida,
Garcia, Ruiz & Jeenes, 2007) y las causas que motivan lapréctica, la
inactividad o€ abandono deportivo (Almagro, Seénz-L 6pez, Gonzdez
& Moreno, 2011; Granda, Montilla, Barbero, Mingorance& Alemany,
2010; Gomez, Ruiz, Garcia, Flores & Barbero, 2008; Fieron, 2002).
Por tanto, sehadejado d margen un aspecto degranrdevanciaalahora
devdorar la€ficaciadel osprogramasde deporteen edad escolar, como
eslagestion queseredizapor partedeloscentroseducativosy lafigura
del responsable-docenteencargado delasactividadesextraescolaresde
indole deportiva.

Tradicionamente, han sido los ayuntamientos los que
mayoritariamente se han encargado de desarrallar |as propuestas de-
portivasen edad escolar desdelaperspectivaeducativa Pardelamente
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aestetrabaorealizado por lasentidades|ocal es, seencuentran aquellos
centros educativos que redlizan actividades deportivas extraescolares
gestionadas por |as asociaciones de madres y padres de alumnos
(AMPAS), sin tener en estos casos una estructura definida. A estas
férmul as de gestion deportiva se han sumado lasempresasde servicio
del campo delaactividad deportivay recredtiva. Segiin datosdel Insti-
tuto Naciona de Esaditica (2012), este tipo de empresas son las
terceras en crecimiento neto de empresas durante e 2011, lo que las
sitiacomo un agentedeespecial interésen lagestion deportivaenedad
exolar.

Edtascircunstanciasrequieren un profundo andisis, con objeto de
conocer los resultados que los diferentes modelos de gestion de los
programas deportivos en centros escolares estén causando. De este
modo, es necesario andizar las digtintasformas de gestion del deporte
en edad escolar, para optimizar los recursos que las administraciones
invierten en este concepto y establecer un moddlo ided de gestion
deportivaatravésdd centro educativo.

LaJduntadeAndd uciadesarrolladesded curso escolar 2006/2007
e programa Escuelas Deportivas, que durante @ curso 2010/2011 se
llevé acabo en 1.243 centros escolares teniendo a 104.314 escolares
como participantes (Consgjeria de Educacion, 2011). Este programa
tieneunafilosofiaparticipativa, sendo€ ged centroescolary Stuando
alosdocentes, especid mented profesorado de Educacion Fisica, como
responsables de los programas deportivos que se desarrollan en sus
centros. Estos docentes asumen la responsabilidad de orientar lapro-
puesta deportiva extraescolar del centro y su gestion, pudiendo eegir
entre diferentes férmulas: através ayuntamientos, empresas de servi-
cio, AMPAsu otrasformas de gestion como asociacionesdeportivaso
clubes Edtacircunganciaconvierted programa Escuelas Deportivas
en un «Jaboratorio», ya que bgjo @ mismo programa, con las mismas
caracteristicas, se desarrollan diferentesformas de gestion através dd
centroescolar.

En edta investigacion, con objeto de aumentar € conocimiento
exigente en torno a la gestion eficaz del deporte en edad escolar, s2
plantea.como objetivo conocer € grado de satisfaccion delosdocentes
responsablesdelagedtiondel programaEscuel asDeportivasen centros
escolaresandal uces, vaorando esenivel desatisfaccionenfunciondel
modelo de gestion elegido: empresas de servicio, ayuntamientos o
AMPAS.

Méodo

En este estudio se gplicaunametodol ogia cuantitativacon un mo-
delodeinvestigaciondescriptivoy correlaciond, describiendolosdatos
observadosy estableciendo rel acionesentrelasvariables. Egametodo-
logiase basaen laaplicadaen estudios precedentes con caracteristicas
similares, destacando d respecto los redizados por Nuvida, Ledn,
Gdvezy Fernandez (2007), Nuvida, Tamayo, Iranzoy Facon, (2008)
y Nuvida, Sdinero, Garcia, Galardoy Burillo (2010).

Laaplicacion deun estudio no experimental esutilizedacuandono
esposiblemanipular [asvariablescriterio, comoesel caso, y coincidien-
do con lametodologia aplicada por Fraile, de Diego y Boada (2011),
nuestrainvestigacion aplicaun model o «ex post facto. Por tanto, parte
deunasvariablesindependientesy unos criterios de contraste basados
enlacorrectamediciondelavariabledependiente, queen esteestudioes
laforma de gestion que desarrollan los centros educativos adscritos d
progranaEscud as DeportivesdeladuntadeAnda ucia, yaseaatravés
de ayuntamientos, empresas de servicioso AMPAS.

Participantes

Han participado en e estudio 440 sujetos dd universo finito de
1243 docentes-responsabl esque desarrollaron | asfuncionesde coordi-
naciondd programaEscud asDeportivasduranted curso escolar 2010-
2011. Por tanto, paraun nivel de confianzadd 95%y P=Q, € error
muestral esde+/-3.8% parad conjunto delamuestray end supuesto
demuestreo degtoriosmple.

El 75% de lamuestra fueron hombres (n=330) y & 25% mujeres
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(n=110). Enrelaciéna puesto quedesempeiian, € 73.41% representan
docentesdel areade Educacion Fisica(n=323), mientrasqued 26.59%
pertenecenactradrea(n=117). Por otrolado, en cuanto alatitulacion de
mayor grado vinculadaalaactividad fisicay € deporte, € 21.59% son
licenciados en Ciencias delaActividad Fisicay € Deporte (n=95), €
58.63% son diplomeadasen CiendiasdelaEducacion conlaepecididad
de Educacion fisica(n=258), € 1.37% tienen titulacion de técnico de-
portivo (n=6) y e 18.41% (n=81) no tienen ningunatitulacion relacio-
nadacon € ambitosdelaactividad fisicay € deporte.

Lamuestra se distribuy6 en funcion de lavariable de estudio del
sguientemodo:

Tabla 1. Distribuci 6n de los parti cipantes segiinla variab e de estudio
TIPO DE GESTION (a) PARTICIPANTES (b)

Nocontesta 7
Empresas(927) 326 (35,17%)
Ayuntamientos (260) 81(31,15%)
AMPASs (36) 17 (47,22%)
Otrasformas (20) 9 (45%)
Total (1.243) 440 (5,40%)

Nota a Centrosadscritos al programa Escuelas Deportivas
b. Porcentajes de parti cipacidn en Escuel as Deportivas segin tipo de gestién

Tahla 2. Per cepcion general delos docentes-responsahl es en relacion alostipos de gestion

Percepcion Empresas Ayuntami entos AMPAS O:EZ;T;?S No cortesta
genera (n=326) (n=81) (n=17) (=9 (n=7)
Muy 22396 (73)  24,69% (20) 2352% (4) 33 (3) 1428% (1)

postivo

Positivo  5521%(180) 4938% (40) 3520% (6) 4444% (4) 57.14% (4)
Negativo  223% (73)  25,%% (21) 41&7% 222% (2) 2851% (2
Ingtrumento

Laescdaque sehaaplicado sedenominaEscalade Percepcion de
Responsables de Escuelas Deportivas (EPRED), esdetipo Likert con
cinco dternativasrecogidasen un continuo queoscilaentre-2 (muy en
desacuerdo), -1 (en desacuerdo), O (ni deacuerdo ni en desacuerdo), +1
(de acuerdo) y +2 (muy de acuerdo). Congta de 26 items siendo un
instrumento especifico para € perfil de responsables del programa
Escudas Deportivas. Parasu vaidez sesguieronlospasosqueaplica
ronensusestudiosElgabarrietael fiiguez (1984); Guil (2005); Blanco
y Alvarado (2005) y Nuvida et d. (2008). Ademés <e redizd una
vaoracion por expertos, un andissdelos items através de t-Student
paradescartar |as preguntas no discriminantes, y unacorrelacion item-
total. En cuanto d Alfade Cronbach, resulté con un vaor de .883, por
tantolaencuestapresentaun nivel defiabilidad muy ato, demostrando
laadecuadaconggtenciadelamisma

A lahoradd dissfioddl instrumento, seagruparon [0s 26 itemsen
ochoindicadoresdiferentes. Paradlo sesigui6lapropuestadeGonzd ez,
Manriguey Ldpez (2012) sobreladescripcion deindicadoresrelacio-
nados con la vaoracion del deporte en edad escolar, estableciéndose
concretamentel ossiguientesindicadores: Per cepcion General, congti-
tuido por todos los items; Econdmico (tres items), vinculado a las
cuestiones presupuestarias del programa; Seguimiento y Control (tres
ftems), por partedelaAdministracion sobrelasactuacionesqueseestan
llevando a cabo; Personal Técnico (cuatro items), relacionado con las
preguntas sobrelatitulacion, preparacion, motivaciony remuneracion
ded persond que desarrolla las actividades en € programa Escuelas
Deportivas, Responsable (tres items), centrado en las|abores de coor-
dinacion y gestion llevadas a cabo por @ docente; Repercusion del
programa sobrelosUsuarios (cuatro items), englobacuestiones sobre
lasfamilias, € dumnado y lagratuidad dd programa; Estructura del
programa (cinco items), referido alafilosofiay organizacion desdela
Administracion autonémicade programaEscud as Deportivas, y De-
sarrollo elntervencién (cuatro items), con preguntasrel acionadas con
€ tratamiento del programaen cadacentro educativo.

Procedimiento

En primerainstanciasesolicitdlacolaboracion delaConsgeriade
Educacion deladuntadeAnda ucia, lacud facilité lainformacion nece-
sariaparad estudio. Laencuestafueimplementadaatravésdelaplate

NUmero 24, 2013 (2° semestre)



formaOpinadelaUniversidad de Sevillay seenvi6 € 17 demayo de
2011 d universo. Sehabilitd laplataformaun mesparaquevoluntaria
mentelos docentes-responsables dd programacumplimentaranlaen-
cuesta, enviando dos correos de recuerdo en ese periodo a aguellos
docentes-responsables que no habian redlizado laencuesta. Posterior-
mente se realiz6 un volcado delos datos cruzando con e Documento
Naciona deldentidad de cadadocentey depurando aguellasencuestas
duplicadas o queno sehubiesen rellenado.

Andlissestadisticosdelosdatos

Losdatosobtenidosde cuestionario sepasarond programaSPSS
version 15.0. El objetivo eraconocer, paracadauno delosindicadores
establecidos, § sepueden considerar queesténigua mentedistribuidos
seglnlavariable. Paradllosegplico d test deKruskal-Wallis.

Ademésseabtuvo, parad andisisdescriptivo, lamedia, € prome-
dio, ladesvieciontipicay seaplicdlatécnicade Estatinos, queconsste
en categorizar lapercepcion delosencuestadosapartir dedosumbrales
(A=media-0.75* DESV.y B=mediat+0.75* DESV) y consecuentemen-
tetres categorias: muy positiva, postivay negéiva

Resultados

Losresultados se organizan entresniveles, por unlado un estudio
generd paraconocer d grado desatisfaccionenrelacionalositemsque
componen laescaa EPRED. Un segundo andlisisrelacionado conlos
indicadorespropuestosen d estudio. Finadmente untercer nivel quese
concretaen aquelosindicadores, junto conlositemsguel oscomponen,
quehanmostrado significacion.

Paraunagproximeaciongenerd, como sshacomentadoend proce-
dimiento, sehautilizado latécnicade Estatinos. A partir del cdculode
la media (M=19.068) y de la desviacion tipica (DV=11.258) de las
regpuestas de los docentes-responsables a los 26 items de la escda
EPRED, sehan establecido tres categoriasen lapercepcion genera de
los docentes-responsables (Tabla 2).

Profundizandoend estudio, seharedizadod contrasteatravésde
la prueba de Kruskal-Wallis para determinar qué indicadores de los
establecidosend estudiomuestran unarelacion significativacond tipo
degestion quesedesarrollaen centroescolar (Tabla3).

En base a los resultados del contraste de la prueba de Kruska-
Wallis, ssharedizado un andlisisdetalado delosindicadoresque han
resultado significativos: Personal Técnicoy Seguimientoy Control por
partedelaAdministracion, asi como delos items que los componen.

Tabla 3 Estadigticos de contraste seglintipos de gesti 6n

Chi- 9g.

Ind cador cuadrado @ Adintét
Indicador Econdmico eslamediadelaspreguntas 5, 5716 2 21
19y 22
Indicador de Percepcion General es la mediade las 250 4 637
26 preguntas
Indicador de Segui miento y Control por partede la
Administraci6n la mediade las preguntas 2,6 y 13 12,060 4 o
Indicador de Personal Técnico eslamediadelas
preguntas 15, 16, 17y 18 15381 4 -004x
Indicador de | os Responsables es la mediade las
preguntas, 10y 11 23% 4 674
Indicador de|aRepercus 6n del programasobre los 1601 2 809
usuari os es lamedia de | as preguntas 23, 24, 25 y 26 : )
Indicador delaEstructuradel programaes la media
delaspreguntes 1, 2, 4, 8,y 14 3700 4 448
Indicador de Desarrolloe Intervencionde programa 1845 2 764

eslamediadelaspregurtas 3, 12,20y 21
Nota. Pruebade Kruskal-Wallis

Indicador de Seguimientoy Control por partedela Administra-
cion

En cuantoalardacion significativahaladaene indicador de Segui-
mientoy Control por partedelaAdministracion, seredizaundiagrama
decgasy bigotes(Figural). El objetivo esdeterminar como seagrupan
lasregpuestasdeesteindicador enrelacionalaformadegestion desarro-
lladapor & centro educativo.
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Figural Diagramadecajasy bigates Indcador de Seguimientoy Control por parte dela
Adminigraciénenrelacion d tipo de gestion
Nota. Escala L ikert -2(muy endesacuerdo)/+2 (muy de acuerdo).
Deigua forma, apartir delos datos obtenidos en cadauno delos
tres ftems, se agrupan los resultados en base alos tipos de gestion de
interés parad estudio (Tabla4).

Tabla 4. Promedio de las reguestas del indicador de Seguimientoy Control por parte dela
Adminigracion

Empresasde

ITEMS —. Aywntamientcs AMPAs MEDIA
servicio

2. Laestructuraorganizativadel
programa, reponsables en todos|os
certros, unresponsabl e en cada

del egacion y un coordinador regiond es 13 104 94 109
laadecuadaparala opti mizaci 6n del

programa

6. El control y seguimiento del programa

desde |aDelegacidon Provincial me parece 1.00 73 59 a7

adecuado

13. LaDel egaci 6n Provincial de
Educacién en mi provincia meinforma 1.14 94 .88 9
adecuadamente y sd ucionamis dudas

Nota. EscaaLikert -2 (muy en desacuerdo)/+2 (muy de acuerdo).

A continuacion seconcretal adistribucion delasrespuestasfacilita
das por responsables-docentes del programa diferenciando entre las
preguntas que conforman € indicador de Seguimiento y Control por
parte delaAdministracion (Teblas5,6y 7).

Indicador dePersonal Técnico

El Indicador dePersonal Técnico tieneunarelacion muy significa-
tivacon lasdiferentesformulasdegestion deportiva. LaFigura2 recoge
undiagramadecgasy bigotesquemuestralaagrupacion delasrespues-
tasseglinlascategoriasestablecidasen d estudio.

Seguidamente se expone & andisis descriptivo de los resultados
obtenidosenlosdiferentesitemsque congtituyend indicador dePerso-
nal Técnico.

Por Gltimo, se muestraen las siguientestablas (Tablas 9, 10, 11y
12) como sehan distribuido lasposiblesrespuestas delos participantes

Tipo de
gestién
M Mo contesta
Il Empresas
0] Ayuntamientos
AMPA

50,0%

[ otras formas

50,0%

40,0%|

Porcentaje

20,0%

0,0%-
muy en  endesacuerde njacuerdoni  de acuerdo muy de
o el ! o acuerdo

preg 2

Tabla5. Pregunta 2. Distribucion de | as respuestassegln el tipo de gegtion
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Tipo de
gestidn
60,0% B No contesta
mpresas
O] Ayuntamientos
AWIPA,
50.0%] (] Otras formas
@ 100%7
[cy
i)
1=
@
o
2
S 300%|
-8
20,0%
10,0%
0,0%— —
muy en  en desacuerdo njacusrdoni  de acuerdo muy de
desacuerdo desacuerdo acuerda

preg 6

Tabla 6. Pregunta6. Distribuci 6n de las respuestas segiin e ti po de gestion

Tipa de
gestidn
80,0%7 B o contesta
[l Empresas
] ayuntamientos
W APA
Ol otras formas
60,0%
@
[y
o)
=
@
o
2
S 400% |
-8
20,0%
0,0%—
muy en  endesacuerdo niacuerdoni  deacuerdo  muy ds
desacuerdo desacuerto acuerdo

preg 13

Tabla7. Pregunta 13. Distribuci on de las respuestas segin el tipo de gestién

>
>
) 376 438
200

Q N 377 368
»
o
©
°
o
=1
o 100
E
il

©
»
]
on
2% o000
@ 7
eg 186
=9 103 216 285
c
s 312
4 O,
o 98
2 245 315 60
a .10+ 4180 o
@ 238
° 292*
= 59
° )
°
g
2
2 200

T T T T T
No contesta Empresas Ayu ntamie ntos AMPA Otrasformas

Tipo de gestién

Figura2. Diagramade cgasy bigotes. Indicador de personal técnico en relacién a tipo de gestion

Nota EscalaLikert -2 (muy endesacuerdo)/+2 (muy de acuerdo)

Tabla8 Promedio delas respuestas del indicador de Personal Técnico

ITEMS EMDIesas Ao\ piamiertos AMPAS MEDIA
deservicio
15. El persona técni codeportivo del programa
excuelas deportivas de mi centro tiene una
titulaci 6n adecuada, relaci onada con el dmbito
delaactividadfiscay € deporte,y acordeala 116 13 82 110
modali dad y epecialidad deportiva enlaque
trabgan
16. El persond técnicoque trabajacon el
programa Escuelas D eporti vas en mi centro 112 1.28 88 110
conocey aplicaunametodol ogia adecuada
17. El personal técnicodemi centro eta
debidamerte remunerado. -0.36 06 06 -0
18. El persond técni codeportivo quellevael
programa Escuelas D eporti vas en mi centro se 114 1.33 94 114

implicaen su trabajo y etdmotivado

Nota. Escaalikert -2 (muy en desacuerdo)/+2 (muy de acuerdo).
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Tipo de
gestian
60,0% W o contesta
mpresas
] Ayurtamientos
[ EYIErY
50,0% (] Otras formas
40 0%
30,0%—
20,0%=
10,0%]
0,0%— —
muy en  endesacuerdo njacuerdoni  deacuerdo  muy de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
preg 15
Taha9. Pregunta 15. Distribucién de lasr espuestas segtn el ti po de gestion
Tipo de
gestidn
80,0%7 [l o contesta
mpresas
0] Ayuntamientos
AMPA
[ otras formas:
60,0%—
40 0%
20 0%
0,0%—
muy en  en desacuerdo niacuerdoni  de acuerdo muy de
desacuerdo desacuerdo acuerdo
preg 16
Tabla10. Pregunta 16. Digtribuciondelas respuestas segine tipode gestion
Tipo de
gestidn
50,0% |l o contesta
[ AMPA,
O otras formas:
40,0%|
30 0%
20 0%
10,0%=
0,0%—
muy en  endesacuerdo njacuerdoni  deacuerdo  muy de
desacuerdo desacuerda acuerdo
preg 17
Tabla1l. Pregunta 17. Digribud dndelas respuestas seginé tipo de gegtion
Tipa de
gestidn
60,0%7 B o contesta
[l Empresas
] ayuntamientos
W APA
50.0% ] Otras formas
40,0%|
30,0%
20,0%=
10,0%|
0,0%— —
muy en  endesacuerdo niacuerdoni  deacuerdo  muy de
desacuerdo desacuerdo acuerdo

preg 18
Tabla 12. Pregunta 18. Distribucion de las respuestas segin € tipo de gestion
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end estudio enredlacion d tipo de gestion y a indicador de Personal
Técnico.

Discusion

Son escasss|asreferenciasenlaliteraturare acionadasconlasatis-
facci 6n de docentes-responsables en relacion alagestion deportivaen
edad escolar. Nuvidaet d. (2007) redizan unestudiordacionado conla
cdidad del servicio percibida por los usuarios y los agentes directos,
pero no efectdian un balance en relacion a las diferentes formas de
gestion deportiva

Otrosestudios se centran enlava oracion delos serviciosdeporti-
vosmunicipa es, pero no sevinculan con otrosmecanismosdegestion,
ni se concretan para @ deporte en edad escolar (Arboledas & Puig,
2012).

Iguamentelaliteraturaeslimitadaend caso delafigurade docente
encargado delagestion delasactividadesextraescolares Campos, Mestre
y Pablos (2006) redlizan un profundo andlisis del gestor deportivo,
peronolo vinculan directamente con & deporte en edad escolar ni con
lafigurade docente.

Por otraparte, Gonzdez et d. (2012) redlizan un estudio en torno
alavdoracion quediferentesagenteshacen deun programadedeporte
enedad escolar desarrollado en Segovia, cuyascaracterigicassonsimi-
laresa programa Escud as Deportivas. En dicho estudio seintegrala
figura dd docente, pero no se establecen relaciones entre diferentes
formasdegestion.

Por tanto, estadiscusion esunatentativaexploratoriaalaesperade
queotrosestudiospuedan establ ecer rel aciones, verificar losresultados
obtenidosy extraer interpretaciones.

Cabedestacar queesteestudio demuestraqueexigendiferenciasen
d grado de satisfaccion de los docentes-responsables segiin € tipo de
gestion deportivaquesedesarrolleen su centroescolar. A nivel generd,
lagestion con ayuntamientostiene un mayor porcentaje de percepcio-
nes «muy positivas», sin embargo losdatos no son concluyentesa ser
lasempresaslasquetienen unmayor porcentgjedeval oraciones«posi-
tivas»y menor quelosayuntamientosen relacion alas«negativas». Los
datoss sondarosalahoradeva orar lagestion queredizanlasAMPAS,
siendo estaopcion lague acumulaun mayor porcentgje de percepcio-
nes«negatives».

El estudio delosindicadoreshamostrado diferenciassgnificatives
en dos delos mismos. Por un lado Personal Técnico, con unamayor
satisfaccion por parte de los docentes-responsables que gestionan a
través de ayuntamientos, coincidiendo con el estudio deNuvidaet d.
(2006) que admite que la gestion a través los ayuntamientos es la
organizacion mejor val orada. Por otrolado € indicador de Seguimiento
y Control por parte delaAdministracion, que destaca alas empresas
como & modo degestion mésadecuado.

Compartiendo la opinién de Reverter, Plaza, Jové y Mayolas
(2012) «d técnico esunafiguraclaveenlainiciacion deportivano solo
por suinfluenciaenlosjévenes, sinotambién por € hechodeser unode
los motivas por los cudes los nifios abandonan o contindian con €
deporte» (p. 79), por lo qued indicador dePersonal Técnicoesunode
los més influyentes a la hora de valorar la gestion deportiva de los
centros educativos. Existe una percgpcion positiva por parte de los
docentes-responsablesen cuanto alaspreguntas 16 y 18 (referidasala
metodol ogiaqueaplicany alamotivacion), con unavaloracion prome-
diode1.10,y 1.14 (escala-2/+2) respectivamente. Comparando estos
datosconlosdd estudio realizado con docentes por parte de Gonzédez
et d. (2012), que Stliala vaoracion que hacen dichos docentes dela
actitud del persond técnico en 3.20 y la de su metodologia en 3.07
(escda 0/4); se concluye que en ambos estudios existen valoraciones
similaresen cuanto alapercepcin del osresponsablessobrelalabor ddl
persona técnico, redizandose unaval oracion muy positivaen ambos
casos.

Uno delosaspectosmésdeterminantesdel estudio quedarecogido
en la pregunta 17, rdativa a la satisfaccion de los docentes sobre la
remuneracionde persona técnico. Estapreguntaeslaquepresentauna
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mayor concentraci on derespuestasnegativas, coincidiendo conladfir-
meacion de Gallardo, Espada, Santacruz, y Clemente (2013): dlasitua
cion labord de las personas que trabajan en funciones de actividad
fisico-deportiva extraescolar es bastante precaria» (p. 33). Segin las
Ingtrucciones del programa Escuelas Deportivas parad curso escolar
2010-2011, cada centro recibe una cantidad smilar por grupo parad

pagode persond técnico (catorceeuroshora), independientementede
laformade gestion que se desarrolle. Sin embargo se han encontrado
diferenciasend grado desatisfaccion delosresponsablesseginlaforma
degestion, sendolagestion con empresaslapeor valoraday lagestion
con ayuntamientos y AMPAS las que mejor puntuaciones presentan.

Continuando cond indicador dePersonal Técnico, Fraile Arribas,
Gutiérrezy Hernandez (1998) entienden quea gunosdelosproblemas
en lapréctica de activided fisica en edad escolar derivan delaescasa
formacion de los técnicos; y Campos et a (2006) vinculan las
metodol ogiascentradasen e model o técnico conlafatadepreparacion
de los técnicos, y consecuentemente con € abandono deportivo. Sin
embargo, los datos extraidos demuestran un ato grado de satisfaccion
de | os responsables-docentes en relacion alapreparacion del persond
técnico, 1.10, epecid mente en lagestion con ayuntamientos.

Este dato contrastacon € informe de la Consgeriade Educacion
(2011) end que, delos 2280 técnicosdeportivosque desarrollaron sus
laboresend programaEscue as Deportivas, 1492 tenian unatitulacion
deportiva, 681 de corte universitario, y 811 de nive técnico superior o
medio, mientrasque 788 notenian ningunatitulacion relacionadacond
ambitodelaactividadfisicay € deporte. A pesar dequeun 34.56%del
persona técnico no tiene titulacion especifica, lapercepcion por parte
delosresponsablesen cuanto alametodol ogiagplicaday lamotivacion
espositiva. Nosencontramos con porcentajesde cudificacion dd per-
sondl técnico smilaresen otrosestudioscomo Alamo (2001), Campos
(2007), Giménez (2000), Nuvidaet d. (2007) y Martinez (2007).

En cuanto d indicador de Seguimiento y Control por parte dela
Administracion, todas las formas de gestion presentan va ores positi-
VOS, pero es a través de los ayuntamientos y las AMPAS cuando se
recogen percepcionesmenospositivas, sendolagestion conempresas
de sarviciose model o quetiene unamayor vaoracion sobred Segui-
mientoy Control. Observandolas| nstruccionesded programaEscuelas
Deportivas, se gorecian mayores exigencias de control alasempresas
gueaotrasformas de gestion. Estacircunstanciaes va orada positiva
mente por parte delos docentes-responsables que gestionan € progra:
maatravés de las mismas. Por tanto, amayor control por parte dela
Administracion, mayor nivel desatisfaccion por partedelosdocentes-
responsables.

Findmente, resdtar que d andisis de los resultados obtenidos en
laspreguntasque componen e indicador de Seguimientoy Control por
parte de laAdministracion, muestran un ato grado de satisfaccion en
relacionalaestructuradel programa, Sinembargo presentapeoresnive-
lesdesatisfaccionenreaciond contral y alainformacionquefadilitalas
respectivas DelegacionesProvinciaes. En este sentido, y contrastando
con los datos del estudio redizado por Gonzdez et d (2012) en
municipio de Segovia, seobservaque, aunque hay un mayor nivel de
satisfaccion en € caso del programa Escudas Deportivas, en ambos
estudiossedestacalaimportanciay lanecesidad demejoraenlainfor-
macion sobrel osagentesparapoder desarrollar un adecuado seguimien-
to.

Conclusiones

El estudio ha permitido conocer € grado de satisfaccion de los
docentes-responsabl esde programas deportivosextraescolaresen cen-
troseducativos, adscritosa programa Escud as Deportivas deladunta
de Andalucia, en relacion alos tipos de gestion que se desarrollan en
dichos centros. A nivel generd, la gestion a través de ayuntamientos
presenta un mayor porcentgje de percepciones «muy positivas» por
parte delos docentes-regponsables que gestionan € programaatravés
delosmismos. Sinembargo anive estadistico, etemodd o degestion
o xdiferenciasignificativamentedeformapositivaend indicador de
Personal Técnico, teniendo unamejor percepcion principamente en
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relacion alaremuneraciony preparacion delosmismos.

Por d contrario, € otroindicador quepresentadiferenciassgnifica
tivas, Seguimientoy Control por partedelaAdministracion, hapresen-
tadomegjoresresultadosend modelo degestion atravésdeempresasde
F|vido.

Por tanto, estos datos no permiten ser concluyentes ala hora de
indicar laférmuladegestionided del deporteen edad escolar dentrodel
programaEscuelas Deportivas, obligandonosaprofundizar en e estu-
dio de estosmodel os de gestion deportivacon lafinadidad de proponer
lineas futuras de actuacion por parte delas administraciones con com-
petenciasenlamateria
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