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Analisis de laconducta verbal del entrenador de futbol en funcion de su
formacion federativay del periodo del partido en categorias inferiores
Analysis of the football coach verbal behavior in low categories regarding his federative formation and
the moment of the match

David Sanchez Oliva, Pedro Antonio Sanchez Miguel, Diana Amado Alonso,
Francisco Miguel Leo Marcos, Tomés Garcia Calvo
Universidad de Extremadura

Resumen: El objetivo del presente estudio radica en valorar las diferencias existentes en la conducta verbal de los entrenadores de futbol de categoria
infantil y cadete, considerando la formacién federativa de los entrenadores y el periodo del partido como variables determinantes. Para ello, analizamos
a cuatro entrenadores, de los cuales dos tienen el titulo de la Federacion Extremefia de Futbol y dos no, a los que registramos su conducta verbal durante
un partido de liga. Una vez registrados los datos, realizamos la transcripcion de los mismos con el objetivo de establecer las diferencias en funcion de los
grupos establecidos. Tras el analisis de los resultados, pudimos ver como aparecen diferencias significativas en funcion de la formacion, mientras que
apenas aparecen diferencias en funcion del periodo en el que se producian las informaciones. Como conclusién final podemos destacar la importancia
que puede tener el analisis de la conducta verbal del entrenador en el deporte escolar, para a partir de su andlisis, poder optimizar su labor en cuanto a la
informacion dada a sus jugadores.
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Abstract: The aim of this study is to examine the differences regarding verbal instruction among football coaches from infantile and cadet category,
taking into account as determinant variables their federative formation and the moment which is given that information. However, we analyzed four
coaches, whom two of them had the federative license by the Extremefia Football Federation and two of them did not have it, and were measured their
verbal conduct during a football match. After the registration of the data, we made the transcription of them with the purpose to establish the differences
between groups. Through the data analyses, we showed significant differences with regard to the formation, whereas there were weak significant
differences regarding the moment which the information was given. Finally, we emphasized the importance of the coach speech analysis in the scholar

sport to optimize his work with respect to the instruction given to the players.
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1. Introduccion

En el contexto deportivo, y concretamente en el deporte en edad
escolar, existen muchas personas que van a influir determinantemente
en laformacion personal y deportiva de los adolescentes, como pueden
ser los padres, entrenadores, arhitros, profesores o directivos (Montero,
Ezquerro y Buceta, 2005).

Dentro de la importancia de estos agentes socializadores, no cabe
ninguna duda de la influencia que el entrenador tiene en el desarrollo
integral de los jovenes deportistas. De hecho, estos aspectos han sido
ampliamente estudiados por numerosos autores, tanto a nivel nacional
(Ruiz-Risuefioy De laCruz, 2008; Torregrosa Sousa, Viladrich, Villamarin
y Cruz, 2008; Viciana y Zabala, 2004) como internacional (Conroy y
Coatsworth, 2006; Smith, Smoll y Cumming, 2007).

Dentro de la importancia que tiene la figura del entrenador en el
proceso ensefianza-aprendizaje dentro del deporte escolar, numerosos
autores (Feu, Ibéafiez, Gragay Sampaio, 2007; Moreno, 2001; Torregrosa
etal., 2008) han puesto de manifiesto la gran relevancia que tiene la labor
del entrenador durante la direccién de equipo en competicion, destacando
la importancia que adquiere la informacién que éste transmite a sus
jugadores.

Por ello, las instrucciones que el entrenador aporta a los jugadores
en formacion, van a condicionar el aprendizaje y la efectividad de los
mismos en el juego (Sanchez y Viciana, 2002). Las posibilidades de
intervencion del entrenador durante la direccién de equipo en competicion
estan reguladas por el reglamento. Asi, en el fithol se pueden diferenciar
claramente cuatro posibilidades de intervencion del entrenador durante
la direccion de equipo en competicion: Antes del partido, durante el
partido, durante el descanso y tras el partido.
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Isberg (1999), analizo el discurso del entrenador de fatbol en
competiciones de alto nivel, indicando que para que el mensaje del
entrenador sea eficaz debe cumplir las siguientes condiciones:

El' mensaje tiene que ser audible.

Se tiene que indicar el nombre del receptor.

El receptor debe poder interpretarlo de formaadecuada, lo cual
implica que el entrenador y los jugadores tienen que poseer un marco
comun de referencia.

Los jugadores deben poseer capacidad para actuar de la forma
esperada.

Teniendo en cuentaesto, la formacion del entrenador puede ser una
variable que repercutade manerarelevante en la calidad de laintervencion
del entrenador con sus jugadores, y con ello, en la posible optimizacion
del rendimiento deportivo (Sanz, Fuentes, Moreno, Iglesiasy Del Villar,
2004). Por ello, los procesos formativos de los entrenadores deportivos
se han constituido en una de las principales preocupaciones para las
instituciones responsables de la formacién, sean académicas o federativas,
de caracter publico o privado (Delgado, 1995).

Por ello, conocer las instrucciones del entrenador durante el partido
y analizar la frecuencia de las tematicas de su comportamiento verbal,
nos posibilitaran el establecimiento de determinados modelos de
entrenador (Feu y cols., 2007). Asi, los analisis de frecuencias de cada
categoria temética tratan de describir lainformacion del discurso en base
afrecuencias de uso. Derivado de esta informacién, se pueden categorizar
alos diferentes entrenadores analizados dentro de un modelo tipificado,
dependiendo de la mayor o menor frecuencia de una determinada
categoria.

En cuanto aestudios basados en el andlisis de la conducta verbal del
entrenador en el contexto deportivo, numerosos trabajos han analizado
el discurso del entrenador tanto en entrenamiento como en competicion.
De esta manera, diferentes estudios han tratado de valorar la conducta
verbal de los entrenadores en distintos deportes, como voleibol (Botelho,
Mesquita y Moreno, 2005; Moreno, 2001; Moreno, Iglesias, Garciay
del Villar, 2007; Moreno, Santos, Ramos, Sanz, Fuentes y Del Villar,
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2002), tenis (Fuentes, Garcia, Sanz, Moreno'y Del Villar, 2005; Sanz et
al., 2004) o baloncesto (Feu et al., 2007; Lorenzo, Jiménez y Lorenzo,
2006; Montero, Ezquerro y Buceta 2005). En cuanto al futbol, hemos
de destacar los estudios realizados por Viciana y colaboradores (20023;
2002b; 2004), asi como los estudios desarrollados por Louro y
colaboradores (2007; 2007).

Asi, Vicianay Sanchez (2002) analizaron el comportamiento verbal
de un entrenador de fltbol base durante 2 situaciones de competicion
diferentes. Por un lado, las instrucciones ofrecidas ante una situacion de
competicion favorable, que se correspondia cuando el adversario estaba
clasificado en un puesto inferior, y una situacion de competicion adversa,
correspondiente a cuando el adversario estaba clasificado en un puesto
superior. A partir de aqui, estos autores pretendian analizar diferentes
variables, tales como la cantidad de informacion ofrecida, el contenido o
tematica de lainformacion, sobre qué jugador/es recae esa informaciony
la posicion del jugador, en funcion de las dos situaciones anteriormente
descritas. En cuanto a los resultados relevantes para nuestro estudio,
comprobaron que los entrenadores transmitian una alta tasa de
informacion, donde el componente tactico predominaba claramente por
encima del resto. El componente motivacional era el segundo aspecto
mas comentado por el entrenador, mientras que la técnica y el
componente psicolégico alcanzaron los niveles mas bajos.

Posteriormente, Viciana y Zabala (2004) desarrollaron un trabajo
donde pusieron de manifiesto la gran responsabilidad que tienen los
entrenadores en la formacion de los jovenes deportistas. Ademas,
desarrollaron una investigacion para analizar las instrucciones que los
entrenadores daban a sus jugadores durante las competiciones de futhol.
Para ello, con una muestra compuesta por 10 entrenadores de categorias
cadetes y juveniles, analizaron 10 partidos de competicion, donde
valoraron la tematica del discurso de los diferentes entrenadores,
diferenciando seis variables: motivacion, técnica, tactica, psicologia,
arbitros y fisico. Estos autores comprobaron como el componente
tactico obtuvo el mayor porcentaje de informacion transmitida a los
jugadores (36,27%), sequida del componente motivacional (30,69%).
Por el contrario, el fisico (12,77%), latécnica (7,36%) y el componente
psicoldgico (5,15%) fueron las variables que obtuvieron puntuaciones
mas bajas.

Dentro del andlisis de la conducta verbal del entrenador de ftbol,
muy pocos autores han utilizado la formacién como variable determinante
en lainformacion transmitidaa sus jugadores. Recientemente, los trabajos
més destacados son los estudios llevados a cabo por el autor Louro'y
colaboradores (2007a; 2007b).

Louro y Nunes (2007) trataron de identificar las percepciones de
los entrenadores de fitbol en relacion al perfil de competencias especificas
del entrenador en lamodalidad de fuitbol. Se pretendia verificar la influencia
de la formacion académica en el deporte en la percepcion de las
competencias. La muestra fue de 20 participantes, siendo divididos en
dos grupos segun la formacion académica. Los resultados mostraron
que no existian diferencias significativas entre los grupos, si bien es
verdad que existian diferencias en algunas variables del estudio, aunque
susignificacion eramuy débil.

Enelestudio de Louroy Oliveira (2007) examinaron al entrenador
de fatbol en iniciacion durante el proceso de entrenamiento en periodo
competitivo. Analizaron las diferentes dimensiones pedagdgicas de 8
entrenadores de fUthol en etapas de iniciacion, de los cuales, 4 entrenadores
tenian formacion académica con especializacion en futhol y los otros 4
entrenadores sin formacion superior pero con cursos de formacion
técnica de futbol. Los resultados encontrados mostraban la existencia de
diferencias significativas entre los grupos en las dimensiones instruccion,
interaccion y control a favor de los entrenadores con formacion
académica, no encontrando diferencias en las categorias informacién,
demostracion, correccion, presion y observacion. Estos autores
postularon que estos resultados podian deberse al hecho de que los
entrenadores con formacion superior académica presentan un
conocimiento mayor en varias areas de las ciencias del deporte.

Por dltimo, Crispim-Santos y Rodriguez (2008) analizaron la
instruccion del entrenador de fitbol, estableciendo las diferencias entre
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la informacidn dada antes del partido y durante el partido. En cuanto a
los resultados correspondientes a la informacién dada durante el partido,
estos autores encontraron que predominaba el feedback descriptivo,
seguido del feedback prescriptivo. Igualmente, comprobaron como el
destinatario de lainformacion de los entrenadores eraen mayor medida
jugadores individuales, mientras que la informacion transmitida al
colectivo alcanzo valores més bajos. Por dltimo, en cuanto al tipo de
informacion, los componentes psicoldgicos y tacticos fueron los mas
tratados por los entrenadores, mientras que la técnica y el componente
fisico alcanzaron puntuaciones ligeramente inferiores.

Por lo tanto, el objetivo del presente estudio serd analizar la conducta
verbal del entrenador de categorias infantil y cadete, analizandolo desde
el punto de vista de la formacion federativa del entrenador y del periodo
del partido en el cual se emiten dichas informaciones.

2. Método

2.1. Participantes

La muestra de este estudio estaba compuesta por cuatro
entrenadores, de los cuales dos entrenaban en categoria infantil y los
otros dos en categoria cadete, con una experiencia entrenando de al
menos 4 afios. Dos entrenadores tenian alguno de los titulos de federativos
de entrenador de fttbol, mientras que los otros dos no poseian ningdin
titulo federativo.

2.2. Disefio

Nos encontramos ante un disefio interpretativo-descriptivo, a través
del cual se ha utilizado la transcripcion de las grabaciones de la conducta
verbal de los entrenadores durante el partido como técnica de recogida
de datos. El tratamiento de los datos se desarrollé mediante una técnica
de analisis de datos cualitativos, que es el analisis de contenido semantico,
utilizando como unidad de registro el tematico. De esta manera, se
transcribieron cada una de las informaciones emitidas por los diferentes
entrenadores, las cuales fueron codificadas posteriormente.

El andlisis de los datos fue realizado por un unico codificador,
entrenado para ello a lo largo de 5 sesiones, consiguiendo un valor de
fiabilidad intracodificador del 82%, valor obtenido a partir de laformula
correspondiente al indice de porcentaje de acuerdo indicado por Bijou,
Peterson y Ault (1968), citados por Moreno y cols. (2002).

2.3. Procedimiento

En primer lugar, se contactd con los entrenadores participantes en
nuestro estudio, para explicarles cuales eran los objetivos que
perseguiamos con la realizacion de este trabajo y comunicarles que los
datos obtenidos serian tratados confidencialmente.

Para llevar a cabo la recogida de datos, desarrollamos un protocolo
de actuacion para que la obtencion de datos fuera similar en todos los
participantes. El proceso de observacion y registro de la conducta verbal
se llevd a cabo durante 4 partidos, empleando un micréfono de corbata
inalambrico, que portaria el entrenador, conectado a una camara de
video, registrando de esta forma la conducta verbal del entrenador.

Se registroé un encuentro oficial de Liga de cada uno de los
entrenadores, acordando un primer partido para probar el protocolo
llevadoa cabo y otro partido para la recogida de informacion obteniendo
un total de cuatro encuentros y se analizd la conducta verbal de los
entrenadores transmitida durante los partidos.

24. Variables

Variables independientes:

*Periodo del partido en el que se emite la informacion. Esta variable
estaba compuesta por dos categorias:

- Primera parte.

- Segunda parte.

* Formacion federativa del entrenador. Esta variable podia adoptar
dos categorias:

- Entrenador sin titulo federativo de futbol.

- Entrenador con algun titulo federativo en ftbol (Nivel 1, 2 0 3).
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Variable dependiente:

* Conducta verbal del entrenador.

Paraanalizar la conducta verbal del entrenador elaboramos un sistema
de categorias propio (Tabla 1), basado en el sistema categorias creado
por Moreno (2001) y compuesto por 4 dimensiones:

1. Contenido de lainformacion.

- Técnica: Informacion referida a la ejecucién de una determinada
acciontécnicaindividual o colectiva basico, tanto ofensivacomo defensiva.

- Tactica: Informacion que hace referenciaala formade llevaracabo
los sistemas de juego, es decir, lacombinacion inteligente de la técnica.
En este apartado se incluyen las jugadas de baldn parado.

- Fisica: Informacion dada por el entrenador referente a aspectos
fisicos y fisiologicos de los jugadores del equipo.

- Psicoldgica: Informacion encaminada a tratar los aspectos
psicoldgicos, tales como motivacion, concentracion, cooperacion. En
este apartado se incluyen los aspectos actitudinales de los jugadores.

2. Destinatario de lainformacion.

- Individual: El entrenador emite la informacién aun solo jugador en
particular.

- Colectiva: El entrenador emite una informacién avarios jugadores
con el mismo objetivo.

- Indefinida: Informacion dada por el entrenador donde no queda
claro cuél es el destinatario de la informacion.

3. Tipo de feedback.

- Descriptivo: El entrenador simplemente describe las caracteristicas
de una situacion en particular.

- Explicativo: El entrenador emite una informacion encaminada a
explicar a un jugador o a varios por qué ha hecho bien 0 mal una
determinadaaccion.

- Prescriptivo: Informacion dada por el entrenador donde propone
una solucion durante el desarrollo de una accion por parte del jugador.

- Interrogativo: Informacion emitida en forma de preguntadondeel
entrenador se interesa sobre alguna cuestién a alguno de sus jugadores.

- Afectivo: El entrenador expresa una informacion referente a la
motivacion de los jugadores. Este mensaje puede ser positivo o negativo.

- Evaluativo: Informacién emitida para evaluar positiva o
negativamente laaccién de uno o varios jugadores.

4. Cantidad de informacion.

- Breve: Hace referencia a la informacion que no contiene mas de 4
palabras.

- Media: Hace referencia a la informacion que contiene 4 0 mas
palabras y menos de 6.

- Extensa: Informaciones que contienen 6 0 mas palabras.

2.5. Andlisis de los datos

Para el anlisis de los datos empleamos procesos matematicos no
paramétricos, con el objetivo de valorar las variables cualitativas. Asi,
analizamos laasociacién entre las variables a través del Chi cuadrado y
el Coeficiente de contingencia. Para valorar las diferencias en cuanto alas
variables estudiadas utilizamos el Software SPSS 15.0, através del cual
se realizaron las diferentes tablas de frecuencias y de contingencia.

3. Resultados

En laTabla 1 aparecen recogidos las frecuencias y porcentajes de las
informaciones dadas por cada entrenador en el partido registrado. Como
se puede observar, los entrenadores con formacion emiten un mayor
numero de informaciones a lo largo de un partido (231 y 287) que los

Tabla 1.

F ia y porcentaje de informaci dadas por el entrenador en funcién de su formacion.

Numero de informaciones

Periodo
1° Parte

Total
2° Parte

Entrenador con formacién

Sujeto 1 123 (53%) 108 (47%) 231 (25,3 %)

Sujeto 2 185 (64%) 102 (46%) 287 (31,5 %)
Entrenador sin formacién

Sujeto 1 110 (63%) 64 (43%) 174 (19,1%)

Sujeto 2 121 (55%) 99 (45%) 220 (24,1 %)
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entrenadores sin formacion (174 y 220). Asimismo, se aprecia como
todos los entrenadores emiten mas informaciones en la primera parte,
apareciendo en todos los casos porcentajes cercanos al 60%.

Con el objetivo de valorar las diferencias encontradas en los
entrenadores participantes en cuanto al contenido, destinatario, cantidad
de lainformacion y el tipo de feedback, decidimos realizar una tabla de
contingencia tomando como variables independientes la formacion de
los entrenadores y el periodo del partido donde se producia dicha
informacion. En la Tabla 2, aparecen los porcentajes hallados en cada
una de las variables estudiadas en funcion de la formacion del entrenador
y el periodo del partido. Asimismo, aparece el valor de los residuos
corregidos de cada una de las variables, considerando la diferencia
significativa cuando el valor es superiora 1.9.

En primer lugar, comentaremos las diferencias que existen en funcion
de la formacion de los entrenadores. En cuanto al contenido de la
informacion, los entrenadores sin formacion emiten méas informaciones
con contenido tictico, psicoldgico y fisico, aunque teniendo en cuentael
valor de los residuos corregidos las diferencias no se consideran
significativas (r<2). En cambio, los entrenadores con formacion emiten
un mayor nimero de informaciones técnicas que los entrenadores sin
formacién, encontrandose diferencias significativas (+2.2). Anivel general,
los componentes psicoldgico y tactico predominan por encima del
resto, aunque el primero es el mas utilizado por todos los entrenadores
(46% y 47%). Por el contrario, las informaciones técnicas adquieren
porcentajes ligeramente menores (18% Yy 12%), mientras que el contenido
fisico es tratado minimamente por los entrenadores participantes (<3%).

En lo referente al destinatario de la informacion, lamayor parte de
las informaciones son de caracter individual, mostrando porcentajes
cercanosal 70%, seguido de las informaciones colectivas (22%y 25%),
y por ultimo las informaciones indefinidas, con porcentajes inferiores al
10%. De todos modos, en ninguno de los tres casos las diferencias llegan
aser significativas. Relacionado con el tipo de feedback, las principales
diferencias las encontramos en el feedback afectivo y prescriptivo, ya
que los entrenadores formados emiten con mayor probabilidad este
tipo de feedback, aunque s6lo en el feedback prescriptivo las diferencias
son significativas. Asimismo, los entrenadores sin formacion utilizanen
més ocasiones un feedback explicativo e interrogativo, encontrando
diferencias significativas en el primer caso (+3.7). Por tltimo, se puede
apreciar como en el caso del feedback evaluativo y descriptivos los
porcentajes son muy similares (en torno al 23%y 5%, respectivamente).
Del mismo modo, los entrenadores con formacion tienden a emitir
informaciones més cortas que los entrenadores sin formacion,
encontrandose diferencias significativas tanto en las informaciones breves
(£2.6) como en extensas (+4.3).

Una vez comentados los resultados en funcién de la formacion del
entrenador, pasamos a analizar las variables en funcion del periodo del
partido. Como se puede observar en la zona inferior de la Tabla 2, al
hablar del contenido de la informacién, los entrenadores emiten en la
primeray lasegunda parte porcentajes muy similares de informaciones
tacticas, psicoldgicas y fisicas. En cambio, los entrenadores dan mas
informaciones técnicas en la primera parte, aunque las diferencias no se
consideran significativas.

En cuanto al destinatario de la informacion, los entrenadores
analizados emiten més informaciones individuales e indefinidas en la
segunda parte. Por el contrario, las informaciones colectivas son
superiores en la primera parte. En lo que se refiere al tipo de feedback,
aparecen porcentajes similares en los feedback explicativo, interrogativo
y evaluativo. En cambio, los entrenadores utilizan en mayor medida el
feedback afectivo en lasegunda parte, mientras que en el caso del feedback
prescriptivo ocurre a la inversa. Del mismo modo, se observa cémo los
entrenadores utilizan el feedback descriptivo en mayor medida en la
segunda parte, aunque los porcentajes en los casos son muy bajos. Por
Gltimo, debemos hablar de las diferencias encontradas en cuanto a la
cantidad de informacién, donde los entrenadores dan més informaciones
breves en lasegunda parte, mientras que en la primera parte predominan
las informaciones extensas, siendo ambas diferencias significativas.
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Tabla2.

Valores porcentuales de la informacion dada porlos entrenadores en funcion de la formacion y el periodo del partido.

Considerando los valores porcentuales, el componente
psicolégico predomina por encima del tactico,
resultados que no coinciden con los hallados por Viciana

CONTENIDODE LA

DESTINATARIO
INFORMACION DELA

TIPODE FEEDBACK
INFORMACION

y Séanchez (2002), donde encontraron que el

T Te P F I C In A P

INFORMACION componente tactico era el mas tratado por los
entrenadores analizados. Del mismo modo, nuestros
B M E

% % % % % % % % % % % % %

resultados son distintos a los encontrados por Viciana
y Zabala (2004), donde igualmente hallaron que el

% % %

FORMACION

Con formacion 344 181 463 12 69,7 218 85 195 44 62 25 23 48
Sin formacion 371 127 475 28 665 249 86 18 368 135 38 234 46
Residuos 0.8 22 1.8 *03 +1 #l1 +01 06 22 37 *11 0.1 £0.2
PERIODO

Primera parte 356 17,3 451 2 67,2 252 76 169 427 96 32 236 41
Segunda parte 354 134 468 19 70 201 99 21,7 383 88 29 225 56
Residuos 0.1 #15 0.5 *13 #09 18 *12 18 13 04 02 0.4 =11

componente tactico era el mas empleado por los

308 218 entrenadores. Ademas, estos autores encontraron que

as ;s el componente fisico predominaba por encima del
26 s14 w3 técnico, hecho que no coincide con nuestros resultados,

ya que nuestros entrenadores utilizaron en mayor
10 4 37 medida en sus informaciones cuestiones técnicas. En
wa @ s  Cambio, nuestros resultados si coinciden con los

encontrados por Crispim-Santos y Rodriguez (2008),

3.2 02 3.7

T: Tactica. Te: Técnica P: Psicolégica. F: Fisica. I: Individual. C: Colectiva. In: Indefinida. A: Afectivo. P: Prescriptivo. Exp: Explicativo. I:

Interrogativo. E: Evaluativo. D: Descriptivo. B: Breve. M: Medio. E: Extenso.

Asimismo, en la Tabla 3 se exponen los coeficientes Chi-Cuadrado
de Pearson obtenidos en los diferentes anlisis, donde se puede apreciar
como aparecen diferencias significativas en seis relaciones. En concreto,
destaca como al analizar las variables dependientes en funcion de la
formacion del entrenador, aparecen diferencias importantes en el
contenido y la cantidad de informacion y en el tipo de feedback. Del
mismo modo, también se observan diferencias significativas en la cantidad
de informacion en funcion del periodo del partido.

Tabla 3. Valores Chi-Cuadrado de Pearson de las diferentes variables del estudio.

x? gl p

FORMACION

Contenido de la informacién 7.94 3 .04

Destinario de la informacién 124 2 .06

Tipo de feedback 17.08 5 .00

Cantidad de informacién 19.24 2 .00
PERIODO

Contenido de la informacién 2.86 3 41

Destinario de la informacién 4.14 2 13

Tipo de feedback 5.15 5 .40

Cantidad de informacion 16.63 2 .00

4. Discusion

Como fue expuesto en el apartado introductorio, el principal objetivo
del presente trabajo era analizar el comportamiento verbal del entrenador
de ftbol en funcion de la formacion federativay del periodo del partido.
Asi, atendiendo a los resultados que hacen referencia al nimero de
informaciones que cada entrenador emite a lo largo de un partido, se ha
podido comprobar como los entrenadores con formacion emiten mas
informaciones a sus jugadores que los entrenadores sin formacion.
Evidentemente, un entrenador formado tendra mayores conocimientos
técnicos, tacticos, fisicos y psicolégicos que un entrenador sin formacion,
lo que provocara la posibilidad de emitir mayor cantidad de informacion
y mas relevantes a sus jugadores (Leo, Garcia Calvo, Sanchez, Sanchez
Olivay Goémez, 2010; Louroy Nunes, 2007; Louro y Oliveira, 2007).
Ademas, todos los entrenadores emiten un mayor ndmero de
informaciones en la primera parte que en la segunda. La razén de estos
valores puede estar en el resultado, ya que cuando un partido esta con
unaamplia diferencia en el marcador, tanto negativa como positiva, los
entrenadores tienden a emitir menos informaciones a sus jugadores
(Montero, Ezquerro y Buceta, 2005).

A continuacion, pasamos a discutir los resultados que analizan las
diferencias encontradas en funcion de la formacion de los entrenadores.
Tras el analisis de los resultados, se aprecia como los entrenadores sin
formacién emiten méas informaciones con contenido tactico, psicol6gico
y fisico. En cambio, en cuanto al contenido técnico, los entrenadores con
formacion emiten un mayor nimero de informaciones que los
entrenadores sin formacién, encontrandose diferencias significativas.
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ya que encontraron que los componentes tacticos y
psicolégicos eran los mas tratados por los
entrenadores, mientras que latécnicay el componente
fisico alcanzaron valores mas bajos.

Por otro lado, las principales diferencias en cuanto
al tipo de feedback residen en el feedback afectivo y prescriptivo, ya
que los entrenadores formados utilizan en mayor medida estos tipos de
feedback, aunque sdlo en el caso del prescriptivo las diferencias son
significativas. Asimismo, los entrenadores con algun titulo federativo
utilizan en menor medida los feedback explicativo e interrogativo, aunque
solamente en el primer caso las diferencias eran significativas. En cuanto
a los valores porcentuales de todos los entrenadores, el feedback
prescriptivo y el evaluativo son los més utilizados. Estos resultados
solamente coinciden en parte con los encontrados por Crispim y
Rodriguez (2008), donde comprobaron como el feedback prescriptivo
y descriptivo eran los més utilizados por los entrenadores analizados.
En nuestro caso si coincidimos con el feedback prescriptivo, pero no
con el descriptivo, ya que es uno de los menos utilizados por los
entrenadores participantes.

En cuanto al destinatario de la informacion, las informaciones
individuales obtienen porcentajes cercanos al 70%. Es de destacar como
los entrenadores formados emiten mas informaciones individuales,
mientras que los entrenadores sin formacion expresan mas informaciones
colectivas. Resultados similares fueron encontrados por Crispim-Santos
y Rodriguez (2008), que hallaron en los entrenadores valorados un alto
porcentaje de informaciones de caracter individual, por encima de las
informaciones colectivas. En el caso de la cantidad de informacion emitida,
los entrenadores con formacién emiten informaciones mas cortas,
encontrandose diferencias significativas en las informaciones breves y
extensas, aunque estos valores deben tomarse con cautela, ya que ademas
de medir la cantidad de palabras emitidas en cada discurso, seria
recomendable valorar la calidad y estructuracion de este discurso.

A continuacion, pasamos a discutir los resultados que analizan la
conducta verbal del entrenador en funcién del periodo del partido. Al
hablar del contenido de la informacién, los entrenadores emiten en la
primeray lasegunda parte porcentajes muy similares de informaciones
tacticas, psicologicas y fisicas, mientras que dan mas informaciones
técnicas en la primera parte, aunque sin llegar a la significatividad. La
razon de esto puede ser que los entrenadores en la segunda parte se
centren mas en colocar bien al equipo ticticamente y en animarlo de cara
al tramo final de partido (componente psicoldgico). Considerando el
destinatario de la informacién, los entrenadores analizados dan méas
informaciones individuales e indefinidas en la segunda parte. La causade
estos valores puede ser que en lasegunda parte los entrenadores inviertan
sus informaciones en corregir individualmente los errores detectados,
ademas de animar al equipo en general sin tener un destinatario claro.
Por el contrario, las informaciones colectivas son superiores en la primera
parte, pudiendo ser debido a que los entrenadores en la primera parte
corrigen a nivel general aspectos de las lineas del campo, ya sea la
defensa, la linea de centrocampistas o la linea delantera, teniendo que
emitir para ello informaciones colectivas.
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Enlo que se refiere al tipo de feedback, los entrenadores utilizan en
laprimera parte el feedback interrogativo y explicativo en mayor medida,
siendo tan sélo este Gltimo significativo. La razén de este resultado
puede encontrarse en el resultado, donde los entrenadores cuando el
resultado esta ajustado, intentaran utilizar un feedback explicativo con
el objetivo de expresar el motivo de los fallos de sus jugadores, mientras
que cuando el resultado no esta ajustado, los entrenadores tienden a
relajarse y emitir menos informaciones, en este caso explicativas. Ademas,
el feedback prescriptivo predomina mas en la primera parte, debido a
que los entrenadores en la primera parte emiten mas informaciones
aconsejando alos jugadores en el momento justo de laaccion, paradarles
més libertad en latoma de decisiones en lasegunda parte. Por Glltimo, los
entrenadores dan mas informaciones breves en la segunda parte, mientras
que en la primera parte predominan las informaciones extensas, siendo
ambas diferencias significativas. Estos resultados van en consonancia
con los obtenidos en la Tabla 1, comprobando que los entrenadores,
ademas de dar menos informaciones en la segunda parte, estas
informaciones son mas cortas.

5. Conclusiones

Como conclusion final, destaca laimportancia que adquiere el valorar
las pautas de transmision de informacion de los entrenadores en categorias
de formacion, con el objetivo de optimizar la informacion transmitida
por los entrenadores a sus jugadores durante las competiciones y con
ellomejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje en iniciacion deportiva.

Asi, podemos comprobar como la formacidn de los entrenadores
puede ser una de las variables mas relevante a tener en cuenta a la hora
de analizar la conducta verbal del entrenador. Por ello, se hace
especialmente importante la formacion especifica de los entrenadores,
mas si cabe cuanto estos entrenadores tratan con jugadores inmersos en
una etapa tan importantes como es la iniciacion deportiva.

Por el contario, tras el analisis de nuestros resultados, y tomando
como muestra a entrenadores de fatbol en categoria infantil y cadete,
debemos concluir que el periodo del partido no se antoja como variable
determinante en la conducta verbal de los mismos, ya que tan sélo en
aparecieron diferencias significativas en la cantidad de informacion emitida
por los entrenadores participantes.

Por todo ello, y con el objetivo de mejorar la formacién de los
entrenadores en categorias de formacion, se puede recurrir a programas
especificos encaminados a la cualificacion de los monitores/entrenadores
en iniciacion deportiva. Asi, destaca una campafia desarrollada desde la
Consejeria de los Jovenesy el Deporte de la Junta de Extremadura, que
bajo el nombre de «Escuela del Deporte» (Garcia Calvo, Sanchez Miguel,
Leo, Sanchez Oliva y Gdmez, 2009) desarrollan diferentes charlas
formativas, siendo uno de los principales focos de atencion la formacion
especificas de los entrenadores, y considerando la informacion que el
entrenador emite a sus jugadores como una variable fundamental y
relevante en los futuros comportamientos de sus jugadores.
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