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Educacidn secundariay deportedealtadedicacion: Esudiocualitativodemoddosdecompaginacion
Secondary education and high dedication sport: Qualitative sudy of the compatibility programs
Josep Sola Santesmases
Universitat Ramon LIull (Espafia)

Resumen. El articulo tiene por objetivo comprender los modelos educativos para compaginar los estudios y € deporte de alta dedicacion en la
educacion secundaria, y laimplicacion de los clubs en su gestion. Se andlizan d modelo no integrado con proyecto para deportistas (adaptacion curricular
sin responsabilidad en e deporte) y € modelo integrado (curriculum y deporte bajo su responsabilidad). Conscientes que son pocos los deportistas
beneficiados con ayudas ingtituciondizadas, se plantea la eficacia de dichos modelos de compaginacion para atender d resto de estudiantes deportistas.
Desde un enfoque cuditativo y descriptivo, se entrevistaron a directores de centros plblicos y privados, ademas de la inspeccion educativa (n=5), y
también a directores técnicos de un deporte de equipo (baloncesto) y de un deporte individua (natacion), con exigencias diferenciadas (n=9). Para ello
se elabord una entrevista semi-estructurada dividida en tres blogues: génesis y estructura del proyecto; medidas concretas de compaginacion de estudios
y deporte, y prospectiva de futuro. Los resultados muestran una mayor sensibilidad docente y juridica hacia los estudiantes deportistas, aunque los
modelos educativos gue 10s apoyan estén alin en fase de desarrollo. La varigbilidad de los indicadores estudiados dificulta la cohesion de soluciones para
una armonizacion efectiva del deporte y la escuela. Esto provoca que se mantengan problemas endémicos todavia no resueltos a nivel politico:
profundizacion legal de proyectos, adaptacion smilar a los estudios de misica o danza, y flexibilizacion raciond del caendario.

Palabras clave. Educacion secundaria, Deporte de dta dedicacion, Modelos de Compaginacion, Proyectos de centro para deportistas, Implicacion del
club en los estudios.

Abstract. The aim of this article is to understand the educational models, which seek to combine studies and high dedication sport in secondary
education, and the involvement of clubs in their management. We anayzed the model with a non-integrated project for athletes (adapted curriculum
without responsihility to the sport), and the integrated model (studies and sport under its responsibility). Given the awareness that few athletes benefit
from ingtitutionalized aids, the effectiveness of these models of compatibility is examined in order to help other student athletes. In addition to the
educationa ingpection, we interviewed directors of public and private schools (n= 5) as well as technica directors of a team sport (basketball) and an
individua sport (swimming), with different requirements (n = 9), from a qualitative and descriptive approach. In order for this to be done, a semi-
structured interview divided into three blocks was developed: genesis and structure of the project; concrete measures to combine studies and sport, and
future prospects. The results showed a grester lega and educational sensitivity toward student-athletes, athough the educational models that support
them are till in a developmental phase. The variability of the studied indicators hinders the cohesion of solutions for an effective harmonization
between school and sport. Due to this, endemic problems such as the lega deepening of projects, Smilar adaptation as in the studies of music or dance

and rationa flexibility of the calendar, remain unsolved at the politica level.
Keywords. Secondary education, High dedication sport, Models of Compatibility, School projects for athletes, Club involvement in studies.

Introduccién

Dedelapsi copedagogiadd deporte, untemadereflexion recurren-
teestudiasi ladedicacion exigenteal osentrenamientospuedeafectar a
rendimiento académico delosestudiantesdeportistas. Preocupacionde
muchasfamiliasqueenfatizalanecesidad dd compromisopaliticoenla
investigacion delaefectividad del asmodd oseducativos paracompagi-
nar estudio y deporte (Suris& Parera, 2005; Cano, 2008; Sola, 2010).
Exigten diferentes revisionesinternacionales sobre lateméaticaque no
gportan resultados concluyentes (Taras, 2005; Sing, Uijtdewilligen,
Twisk, VanMechden& Chinapaw, 2012). Losmode osdecompagina:
cion que se presentan dependen de los contextos sociaes donde se
gplican, impidiendo su generdizacion. Por este motivo, se gportaran
referenciassobrelard acién entrelaformacion académicay d deportede
atadedicacion, ademasdelas principa esmedidasjuridicasespecificas
de nuestro pais.

Heinemann (1998) afirmaque amedida que los deportistas dedi-
can méstiempo aentrenar, menoresson lasposibilidadesde prepararse
parad futuro. Deestamanera, € deporte deatadedicacion dificultala
compaginacion conlaformacion académica, puesto queambasactividar
des coinciden en la adolescenciay plantean unacrissentre lo que se
deseay laimposibilidad deredizarlo (Stambulova, 2000). Al agotarsela
vida deportiva, S laformacion académicaresultainferior regpecto d
resto delapoblacién, laprofesiondizacion futuraquedaen entredicho
(Vilanova, 2009; Vilanova& Puig, 2013). Enestesentido, CeciaeErpie,
Wylleman, & Zupancic (2004) afirman que € nivel educativo tiene
relacion con futuras dificultades econdmicas y de insercion labord.
Diponer deunabuenaformacion académicaaumentalasconocimien-
tos profesonaes y las oportunidades |aboraes (Murphy, Petitpas &
Brewer, 1996; Williams-Ryce, 1996; CeciaeErpi€, . d., 2004). Son
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muchoslosestudiosque demuestran qued findizar lacarreradeporti-
va, digponer deformacion académicainfluye postivamenteen lacdi-
dad de laretirada (Werthner & Orlick, 1986; Wylleman, De Knop,
Menkehorgt, Thesboom, & Annerd, 1993; Gonzdez & Bedoya, 2008).

Desde d ambito indtituciona, € Comité Olimpico Internaciond
(CQI), ha dissfiedo @ Athlete Career Programm para promover d
estudio en los deportistas de dite. En la misma linea ha actuado la
Comisién Europes, con d proyecto Dual Career. Vilanova (2009) y
Reglida(2011) destacan queen EstadosUnidoslauniversdad esgaran-
tiade continuidad enlaexceenciadeportiva. En Europa, losindtitutos
de secundaria se ubican enlos centros de dto rendimiento, donde una
minoria de deportistas estudia en un modelo integrado. Wylleman &
Lavallee (2004) destacan las topsport schools en Bélgica (Flandes),
centros de secundariaordinarios que adaptan € curriculum con veinte
horassemanaesdeeducacion generd obligatoria, junto con docehoras
de entrenamiento deportivo especifico (queinduyenlaeducacion fisi-
ca). Los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992 y lareformaeducativa
permesbilizaronlalegidacion ayudandoal osjévenesdeportistas(Cano,
2008). A nivel universitario, Torregrosa, Sanchez & Cruz (2004) destar
can los programas de compaginacion de la carrera deportiva con €
desarrolloacadémicovocadiond enlaUniversdad AuténomadeBarce-
lona, pioneraen surelacion cond CentrodeAlto Rendimiento (CAR).
El programaTutor sport, estructurado entutoriasindividudizadas, ssha
generdizadod restodeuniversdadescomo item decalidad.

Pocos ciudadanosredlizan dos actividadestan exigentescomolos
deportistas de dto nivel, plantedndose la posihilidad que éstos enfo-
quensuvidademaneradiferencid. El proyecto persond sereectivaen
lasociedad occidental como un gercicio deautonomiade cadasujeto,
«adgodiferenciado pero compatibleconlosproyectoscolectivos» (Roca,
2006, p.131). Psicolgicamente, € proyecto persond aplicado a de-
portista debe centrarle, saber qué deseay motivar su existencia. Debe
estar razonablemente fundamentado y aceptando ritmos delogro dis-
tintosd resto delapoblacion. Wylleman & Lavalee(2004) exponenlas
transcionesdel deportistaconlaedad: € desarrollofisiol dgico, ladedi-
cacion a entrenamiento, las exigencias educaivas y las relaciones
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psicosocides. El proyecto persond individualiza dichas trandgciones
vitalesy acrecientaun desarrollo psicol 6gico, socid y académicototal-
menteparticularizado (Balagué, 1999; Cruz, 1992). L aadaptacion aca
démicadel proyecto persond gplicado alos deportistas de dtadedica
cion se ha presentado recientemente con € nombre de Excdenciay
Trangciones (Regliela, 2011). Laamplitud dd proyecto persond se
reflgjaen Torregrosaet d. (2004) cuando destacan qued deportistade
liteno debe ser va orado exclusivamente por susrendimientosdepor-
tivos.

A nive juridico debedestacarselanormativalega sobreeducacion
y deporte. El Decreto 143/2007, de26 dejunio, paralaordenaciondela
educacion secundaria obligatoria, refiere las medidas para facilitar €
seguimientodelosestudiosd aumnado con unadedicacion significati-
vaa deporte. Por otro lado, € Decreto 337/2002, de 3 de diciembre,
sobree dto rendimiento deportivo, estableced seguimiento académico
enlatecnificacion deportiva. End dto rendimiento, seexponelaaten-
cion académica(estudios, tutoriay seguimiento) enlaensefianzasupe-
rior, cond acceso aplazasreservadasen lasensefianzasuniverstariasy
no universitarias. Los deportistas estén exentos de pruebas de acceso,
en igudes condiciones que |os deportistas de dto nivel del Consgo
Superior deDeportes(CSD), segine Red Decreto 971/2007, de13de
julio, sobredeportistasdedtonive y dtorendimiento. Por estemoativo,
d articulo setitula deporte de ata dedicacion, término queintegralos
deportistas con reconocimiento oficid y alos que, entrenando horas
semejantes, carecen dedicho reconocimiento.

Lanormativavigenteincidetambién enlosmode osdecompagine-
cion exigtentes. El modd o nointegrado mantieneseparadaslasrdacio-
nessocidesdelaescuglay de deporte, como dos dmbitosinconexos.
Implica un gran esfuerzo persond y familiar para mantener ambas
actividadesendtorendimiento, Sendo ademése moddomasgenerdi-
zado. Lasayudasingtitucionaesdd modd o nointegrado quedan reser-
vadasalosa umnos con reconoci miento deportivo oficid que, enfun-
cion de su nive, podran reconocer asignaturas o resarvar plazasenlas
etgpas educativas. Sin embargo, € articulo focdiza d estudio de las
medidas decompaginaci on enformade programascurricul aresespeci-
ficosoquesntetizan laescuday d deporteen un mismo espacio. Con
estas caracterigticas encontramos dos tipos de moddos, ambos con
referenciasjuridicas(Sola, 2010):

a Modeo nointegrado con proyecto paradeportistas, quemantie-
nelascaracterigticasdd modelo nointegrado, perolaescud adesa
rrollaun programacurricular adgptado y con d gpoyo delaadmi-
nistracion educativa. En € sistemapuiblico destacan loscentrosde
especid atencién ala préctica deportiva, aunque también existen
centros privados con proyectos para deportistes.
b. Moddo integrado, que se basa en lalocdizacién en un mismo
centrodelaactividad académicay deportiva, dgjandod estudiante
desuentorno deproximidad, homogeneizando susvivenciassocia:
les. End sistemapuiblico destacanloscentrasdedto rendimiento;
anivel privado, existen dgunos clubs de dto nivel deportivo que
integran € sstema educativo en su funcionamiento. El modelo
integrado tienereferenciasclarastambién enlasmedidasacadémi-
casespecificasparamusicay danza (centrosdeensefienzaintegra
da).

El objetivo ddl articulo es comprender la compaginacion de estu-
diosy deporteen secundariaen € model o educativo con proyectoy en
& modeointegrado, evaluando tambiénlaimplicacion delosclubs. El
estudio se basa en ocho indicadores extraidos de las entrevistas alos
directores de los centros educativos (origen, titularidad, acceso delos
estudiantes, calidad educativa, exencion de la educacion fisica, tutor
persondizado, caendario y oferta), junto con otros ocho indicadores
extraidosdelasentrevistasal osdirectoresdelasclub deportivos (segui-
mientoy exigenciaacadémica, dediicaci on absoluta 16 aflos, examenesy
entrenamientos, formacion de técnicos, curriculum adaptado, tiempo
invertido en los desplazamientos y persondidad del deportista). El
andlisis inductivo del contenido se organizd en cuatro constructos
hermenéuticos: modelos educativos, proyectos de centro para depor-
tistas, parddlismosconlosestudiosdemUsicay danza, y laflexibilidad
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horariay decaendarios. Laauténticaimplicacion socid del estudioes
mejorar laefectividad delos mode os educativos paradeportistas.

Méodo

Muesra

Participaron cuatro directores de | os centros que of recen compati-
bilizar losestudioscon losdeportestanto enlaensefianzaplblicacomo
privada dos representativos de modelo no integrado con proyecto y
dos representativos dd modelo integrado. Dos de dlos Stuados en
Barcd ona, unoen Sant Cugat dd Valésy otroen Sabaddl. Seentrevigd
también alaingpeccion educativa, que debevear por lacdidad delas
propuestas (n=5). La muestra se completa con entrevistas a cinco
directores técnicos de un deporte de equipo (baoncesto) y a cuatro
directores técnicos de clubs de un deporte individua (natacién), con
exigencias muy diferenciadas (n=9). Todos |os clubes representados
son dedto nive deportivo en cadaespeciaidad y en las categoriasde
formacion correspondientes con la educacion secundaria Todos los
clubes con continuas presencias en los Campeonatos de Epafiay con
miltiplestituloso podiumslogrados. Entota lamuestradeentrevistas
entreeducaciony deportefuede 14 (Figura ).

M odelo nointegrado

Educacion: Titularidad con proyedo

Modédo integr ado

N=5 Inspecd 6n Departamento de Educadon
Riblica |IESFaran Tallada IESCentro Alto Rendi miento
Frivada STUCOM EsoolaSanta Clara
Deporte: Clubs Natacion Baloncesto
Club Natecié Sant Andreu F.C. Barcd ona B asquet
N=9 Club Esportiu Mediterrani Club Joventut Baddona DKV

CB Unié Manresana
Uni6 Esportiva Matard
CB Femeni Sent Adria

Club Nataci6 Manresa
Club Natecié Atlétic Barceloneta
N=14

Figura 1. Participantesy muestra

Indrumentos

Desde un enfoque cuditativo y descriptivo, se extrgieron datos
mediante entrevistas con € fin de comprender | as propuestas con ayu-
dasindtitucionaes paraestudiantes deportistasy € funcionamiento de
losclubsd respecto (Herndndez, Ferndndez & Baptista, 2004). Aten-
diendo alasapreciacionesdedirectoreseducativos, directorestécnicos
deportivosy estudiantes deportistas con laetapa secundariafindizada
(comité de expertas), se congtruyeron los guiones de dos entrevistas
semi-estructuradas para recoger las opiniones de los profesondes.
Ambas entrevistas constaban de ocho preguntas agrupadas en tres
bloques: dossobrelagénesislestructura; cuatro sobrelasmedidascon-
cretas de compaginacion estudios y deporte 'y, findmente, dos sobre
prospectiva de futuro.

Procedimiento

Secontacto telefonicamentecon losdirectoresdeloscentrosesco-
lares de referencia, con laingpeccion educativa, y con los directores
técnicosdelosclubsescogidos, explicandolesd objetivodd estudioy
d interésdesu participacion. El diadelaentrevista, seentregabalacarta
de las fundaciones patrocinadorasy se hacialecturapreviadelas pre-
guntas. Lasentrevigasfueronredizadaspor € mismoinvestigador, con
experienciapreviaenlametodologia. Losminimoséicosexigiblesse
garantizaban con el anonimato delosdatosobtenidosy € compromiso
deno publicarlassin consentimiento autorizado. Lasentrevigtasfueron
grabadasenarchivosdesonido digitales Laduracion mediadelaentre-
vistaera de gproximadamente una hora, permitiendo a interlocutor la
méxima expresi6n en susrespuestas'y unarecopilacion exhaustivade
datos. Laos archivos de sonido digita setranscribieron en Verbatim, y
utilizando € hardwareinformético SoundScriber querdentizad ritmo
sonoro, se tradadd a texto mediante @ procesador Microsoft \Word.
Unavez transcritaslasentrevigtas, antesde ser utilizadasen d estudio,
e reenviaron alos correpondientesinterl ocutores paraque repasaran
sus respuestas 0 paraatender alguin error en latranscripcion.

Con los datos narrativos de las entrevistes edtructurados en 16
indicadores, seindujeron cuatro categorias de andlis's hermenéutico
mediantelautilizacion del programaAtlasiti (mode ostedricosdeané
ligs).
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Resultados

L os resultados se presentan a partir de las tres categorias de la
entrevista, escogiendo las respuestas més relevantes gemplificadas
mediantecitastextual es, agrupando lainformacion enindicadorescuar
litetivos. L asopiniones e ecci onadas son unaredidad fragmentadade
laentreviga lacomprenson hlisicadelamismaexigelalecturaintegra
del texto o escuchar losarchivos de sonido (materid digponible por e
autor).

Educacion: Entrevista directores centrosdocentes con proyecto

deportistas

Génesisy Evoluciéndd Proyecto

a Origen

«Loscolegiosacaban diciendo: quéquiereshacer, ¢estudiar o hacer
deporte?A partir deagqui segeneraun problemafamiliar, deentrenador,
conlaescuda.

«Hemoscambiado unavocd: no esentreno o estudio, esentrenoy
estudio... Cambiar estavoca implicacongtruir un proyecto.

«Un nadador no cata ogado de dto rendimiento, pero que entrene
cadadia, tienelasmismasexigenciasqueagud nadador queyahahecho
lamarca.

Losmode osintegrados son ingtitucionaes, losotros mode osna-
cen de inquietudes persondes. Excepto d CAR, todos los proyectos
nacen ligados a un deporte (natacion, tenis, judo), para diversificarse
pogteriormente. Los privados compaginan una sola etgpa educativa
(Educacion SecundariaObligatoriaESO o Bachillerato), perolosplibli-
cosofertan todas | as etapas en sus I ngtitutos de Educacion Secundaria
(IES.

b. Titularidad

«Se tiene que educar d deportigta para que haga compatible €
deporte con losestudios; no lo tenemos que educar para pedir compe:
tibilidad. Tienen razén cuando seque an queambasactividadesno son
competibles: esverdad, no son compatibles».

«[modeo integrado]...sdlo es un model o bueno por este minimo
sector de la poblacién deportiva, pero nunca es un modelo universa-
mente bueno.

«Estosconveniossehacen con buenavoluntad y con poco carécter
ingtituciond: quién tienederecho afirmarlos, como sehacen... y, sobre
todo se han divulgado poco.»

Laevolucion del proyecto dependedd contexto ddl centro (titula-
ridad y gestion), y delas relaciones externas paradivulgarlo (familias
interesadas, clubes, federaciones). La poca definicion legd facilitala
autonomiade cadacentro parahacer progresar sumodeloenniimerode
deportistas atendidos, en unadtava oracion del mismo.

Medidas de Compaginacion
a Acceso delos estudiantes

«Tienen queestar federadosy hacer un minimo deentrenamientos
semandesde9 horasdelunesaviernes...con € beneplécito del Depar-
tamento y de la Ingpecciony.

«Serfamuy regrictivo hastalos 12 afiosy medianamente restricti-
voen 1r cicdlo ESO (12-14 afios); permitiriaclaramente competibilizar
en 2°cidlo ESO (14-16 afios)».

El acceso a los proyectos no integrados es menos regtrictivo,
ofertandoseatodo & segmento de poblacion que dedicamuchashoras
d entrenamiento deportivo. Los proyectosintegrados seleccionan de-
portistas con meor marcay posible mejor futuro.

b. ExenciéndelaEducacionFisca(EF)

«...obviar lanotade EF esun prguicio, sequitaunaopcion asubir
notev.

«La EF no es Slo «fisica», es educacion socid, espiritud y en
vaores, trabgjo en equipo, culturade esfuerzo... notendriaqueser una
convalidacion automéica.
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LaexenciondelaEF empeoralasnotasdelosestudiantesdeportis-
tasy pierden educacion en vaores. Laredidad muestraestrategias no
suficientementeregul adasparashorrarselaasignatura. Ademéas, esdifi-
cil comparar € deporte no académico con las claras exenciones de la
mUsicay ladanza L osmode osintegradosexigen exencion, puestoque
su préctica puede ser contraproducente con los entrenamientos.

¢. Tutor de deportistas

«...el subdirector tienereduccion dedoshoras paratodalaescud g
¢l tutor deportivo tiene 5 horas semand es para solo estos 10 dumnos
dedlite estatodo dicho».

«...cada dos deportistas exigte un tutor... Tiene d mismo sueldo,
menos aumnoes, horarios diferentes y muchas veces una sengbilidad
epecia haciad deporte.

«Noexige El JEfede Departamento, profesorade EF, empleaesas
horasalatutoria... anive interno, eslacoordinadoradd Proyecto de
Deportistas».

«...exige d cargo no reconocido por & Departamento, implica
muchashorasdetrabaoy laescuelacon suspropiosrecursosno puede
retribuirl o debidamente.

El tutor de deportigas es la pieza clave de un buen proyecto,
mediador queequilibrainteresesdeestudioy deporte. Sereconoceque
d niimero de horas son insuficientes y que la remuneracion deberia
mejorar, pero los proyectos no cuentan con dotacion. Se cubre con
cargosreconocidos(jefedeestudioso dedepartamento...), yaqueno se
reconoce etafigurani siquieraen ingtitutos con proyecto para depor-
tistas.

d. Cdidededucativa

«...sdleccionar un nadador es seleccionar un rendimiento y una
actitud «.

«S d programa tiene éxito alargo plazo es porque € resultado
académico de los dumnos deportistas sera muy bueno. Si suspenden
Sdectividad esun fracaso absoluto».

«...El profesor de quimicapone notas alos deportistasy alosque
nolo son».

«...laexigenciaacadémicaparalachtenciondd titulotienequeser
igua. Despuésyaseencargarad mercado dedecir § unoesmejor que
d otro».

Nadie admite inferior exigenciaacadémicad deportista, serfaun
engafio y una renuncia. La escuda presenta filtros para superar las
etapaseducativas, especiad menteend acceso alauniversidad. Ninguna
familiadebeaceptar unama apreparacion académicaparadesardllarla
carreradeportivadeunhijo.

Prospectiva

a Cdendario

«...l6gico sariahacer caendariosescolaresseglin lasexigenciasde
portivas...».

«Deportey educacion son dos mundos independientes, no seha:
blan. El esfuerzo sdlo lo hace la educacion y sdlo en agunos centros
muy CONCretos».

«...se puede dargar d recorrido académico, pero no lavidaunica
deportiva. Lacompeticiony € rendimiento estén dlaramente establ eci-
dos € deporteno esflexible»

«Te diré més jhay Comunidades Autonomas (CC.AA.) que la
Consgerfade EducacioneslamismaConsgeriade Deportes, y también
pesa estol»

Todo d esfuerzo de compaginacion recae en la educacion, més
malesbley didogante. El deporte programaentrenamientosenfuncion
decaendariosdecompeticionindependientesdelosritmoseducativos,
incluidosperiodosdeexamen.

b. Ofertay marketing

«Mirérsglo en términos de competitividad esequivocado. Al con-
trario, sedebehacer granded deportey asl srdamésgranded Club...»

«... te diré que ojala existieran muchas escudlas que tuvieran esta
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sensibilidadb».

«...hay luger paralosqueestamosy 10vecesmés lacfertaescorta
y lasfamilias hacen |0 que pueden. Chicos de 10-16 afios entrenando
10-15 h. hay muchos «.

«...tener més centras con proyecto dedeportistasestariamuy bien,
significaria que hay muchos jévenes practicando deporte de nivel y,
ademés, estarian controlados».

Los entrevistados no temen una futura competencia entre centros
docentes. Laideaesjuntar esfuerzos porque hay espacio paranuevas
propuestas. Aun hay muchos estudiantes deportistas sin la aencion
que requiere U esfuerzo cotidiano. El andlisis dd contenido de las
entrevigtas permite una compilacion inductiva de lainformacion que
contraste ambos model oseducativos (Figura2):

Diferenciasy simi litudes entre modelos educéti vos

Diferendasy similitudes M odelo no i ntegr ado
enlosindicador es con proyecto

Moddo
Integrado

Diferend &

Origen personal vinculado a un
unico deporte

Origen institudond y

a. Origen multideporte

Publica: disponen detodas las etgpas educativas y regi menes de
formad 6n.

Privada: li mitados a una nicaetapaeducdi va, si n posibili dad de
continuidad.

b. Titularidad

Condiciones minimasde acceso  Condiciones méxi mas de acceso

A favor, incompetibili dad con
entrenamientos

c. Acceso estudi antes

En contra va en detrimento de la

d. Exendién Ed. Fisica .
nota media

Similitudes
Imprescindibles para los proyedos, pero escasos recursos y falta de
reconod miento.
Ningin centro docente aceptal arebaja de | aexigenda académi ca.

e. Tutor personalizado

f. Calidad educativa
Laflexibilidad educati vano s enpre puede pd iar el inmovi lismo del
deporte.

S existecompetenda deofertaen d futuro s gnifi carala evolud 6n de
la compati hilizacion.

g. Cdendario

h. Ofertay marketing

Figura 2. Resultados: di ferencias y simil itudes entre model os educativos.

Deporte: Entrevigta directores técnicos de dubs de alto rendi-
miento

EstructuradeCluby Seguimiento Académico

a Seguimiento académico

«El club repasacadatrimestrelasnotas obtenidaspor susjugadores
enlasdiferenteseva uaciones. Lotienen quehacer losmismosentrena:
dores delos equipos».

«DesdelaEscudahastalacategoriainior, € clubrevisalasnotas
trimestrales. S no son buenas, sependizad jugador Snentrenar undia,
094, jugar menosend partido».

«Nohay unapoliticaespecificadeclub quecontroled seguimiento
académico delos aumnos; en principio es responsabilidad delos pa
dres».

«El club no redizacontrol de notasalosnadadores, eto sedgaa
cadafamilia».

Sdlo dos potentes dubs de baloncesto se implican en  control
trimedtra de las notas de susjugadores, gportando medidas concretas
paraincentivar € estudio. Contrariamente, en natacion hay respuesta
homogénea: 10s clubs no se hacen cargo del control académico delos
nadadoresyaquese consideraunaohligacion delasfamilias.

b. Exigendiaacadémica

«S unjugador no sacabuenasnotassele «cagtiga» Sinjugar; tam-
bién lo tendrian que hacer las respectivas selecciones, por qué s no
siempreesd clubquien cargaconlaresponsabilidad académica...»

«Enba oncesto, lapérdidade practicantesen edadesavanzadasno
esun problemaacadémico, esun problemade seleccion delosjugado-
res».

«...losmotivosparadgar lanatacion sondos: primero, € progresi-
voincremento delaexigenciaenlosestudiosy, como consecuencia, la
bajada en las sesiones de entrenamiento, y € rendimiento en & agua
disminuye».

«_acombinaciondelaexigenciaacadémicajuntoconladificultadde
mejorar € rendimiento cuando pasan decategoriaprovocapérdidasde
moativacion hastadgjarlo»
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Lapreguntaesmés pertinente en lanatacion dondelarespuestaes
unanimeentreloscuatro directorestécnicos € progresivo aumento de
laexigenciaescolar no permiteseguir cond ritmo deentrenamientosque
asegured buen rendimiento deportivo.

Medidasde compaginacion

a. Dedicacion absolutad deportealos 16 afios

«S dgadeestudiar sdlo desumbrado por un futuro deportivo, no
seaceptaria. Estos problemas surgen cuando un jugador estden manos
del representante: sevuelve egoistay no piensaen e equipo»

«l_osjugadorestienen quesaber quesilodgunodedosllegaraase
profesiond de baoncestoy, por lo tanto, tienen que estudiar.

«Noesopinable & dubafirmalaobligacion deasidtir alaescuel a.

«Tienen quecontinuar estudiando: No sebecanuncaningtinjuga:
dor snlaexigenciadd estudio».

«Deggraciadamente en la natacion esto pasa, pero d club no lo
aconsgaria. Ni Sendo nadador de nivel europeo dgarialos estudios.
Quizéssepodriahablar anivel mundia uolimpico...».

«El dub entiende quelosestudiosno se pueden dejar, pero acaban
decidiendolosmismosnadadoresy lasfamilias».

«Dependedesunive. S sunivel noesdemasiadodlto, lerecomen-
dariaquenolo dgjara...S esdenivd, formarse sin quele efectarad
programadeentrenamiento.

«No sepermitiria. Losnadadores han de entender que deben estu-
diar undficioounacarera noseganardnlavidaconlanatacion aunque
Sean muy buenos».

L oscomentarios delosdirectorestécnicosen ba oncesto son muy
eocuentesy daros. Hay total consenso repecto deno dejar nuncalos
estudios. Lacuestion presentamuchaméspermesbilidad enlanatacion.
No s niegadrasticamente la posibilidad de dgar losestudiosalos 16
afiosenfunciénde rendimientoy lasmarcasdd deportista. ¢Seasume
laimposbilidad, a una cierta edad, de poder compaginar estudios y
deporte?

b. Exameny entrenamiento (competicion)

«...no hay problema.en perder un entrenamiento por examen; se
puede compensar durantelasemanahaciendo otrasesi 6n conlacatego-
ria superior».

«Se propuso entrenar en sdbado por la mafiana para recuperar
entrenamientos perdidos en la semana por estudios pero...las concen-
tracionesdd domingo conlassdeccioneshacen qued jugador notenga
tiempo ni end fin de semana»

«Evidentemente ques un diahay un examen importante, no pasa
nadapor no venir a entrenamiento; ademés, podemos adaptarle aquel
entrenamiento a otro dia delasemana. De todas maneras, € nadador
debe gprender agestionar sutiempo, untiempo diferentede jovenque
no hace deporte de competicion.

«S estapreparando unacompeticion muy importante, lerecomen-
dariaentrenar. S esun nadador denivel medio, lecbligariaapreparar €
examen..»

Semuestraun dto grado deflexibilidad S hay que dgar puntud-
mente un entrenamiento para estudiar 0 por un examen. De todas
maneras, erdativizaestaideas d examen coincide con campeonatos
muy importantes (hecho habitua desgraciadamente en natacion), mo-
mento quelafdtad entrenamiento puedaafectar.

¢. Formacion detécnicos

«...0bre todo en los jugadores que empiezan, coincidir con un
entrenador preparado qued margen del bal oncesto también sepaedu-
carlos, muchomejor.

«Seexigen|ostitulosdeentrenadores correspondientes, como mi-
nimo. Al margen delaformacin especifica, otros son estudiantesuni-
verstariosde MEF y otraslicenciauras, hecho que también sevaora
por aportar ciertos vaoresalosjugadores.

«Es muy importante tener entrenadores con experienciay estu-
dios. Todos |os entrenadores tienen titulacion deportivay lamayoria
sonlicenciadosuniversitarios».
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«En primer lugar, se miralavaidez de lapersonaindependiente-
mente de su titulo. Esbueno quelos entrenadoresjévenes seenriquez-
cancongentemasexperta..»

Criterios: digponer detitul acionesdeportivascomo condicion préc-
ticamenteindispensable; d margen delosestudios, v orar € trato per-
sond dd entrenador (importancia de tener un entrenador sensble e
implicadoenlainiciacion), y, findmente, no parecerd evantelaforma
ciénacadémicaouniversitaria

d. Curriculos adaptados

«...presonémucho paraqued deporte gparecieraenlaley, igud
quelamisicay ladanza; haaparecidodgo, perodd todoinauficientey
poCo Concreto...

«El problemaesqueunaescud adedanzao un programademuisica,
establecen cursoscon unadeterminadacargalectiva.. Ene deporte, €
ndmero de horas aentrenar no esta definido tan claramentey no tiene
rangoacadémico. ..»

«Danzay MUs caestan muy hien compatibilizadas, perolavaria
bilidad de deportes hace dificil establecer unaley generd... Lamegjor
solucién actud es judificar muy bien cada caso particular, a titulo
persond, y buscar gpoyo ingtitucional».

Respuestasunénimes: imposibilidad decomparar € deporte, con-
sderadono académico, conlasdarasexencionesdelamisicaoladanza
Segprecian mltiples«précticasoscuras» noreguladasparashorrarsela
asignaturaeducacionfisica

Prospectiva

a Tiempo de desplazamientos

«Hay jugadores de diferentes ciudades: Reus, Girona, Manresa,
Sabadd... Evidentemente, estosjugadorestodaviatienen menostiem-
po paraestudiar, puesto quetienen queinvertirlo enlosdesplazamien-
tos».

«Hay variosjugadoresquevienendefuera... Paraquenopierdane
tiempo, d dub dispone de un aulade estudio parahacer deberes antes
0 después de entrenar. También se considerd @ hecho de tener un
profesor de gpoyo, pero laideano haencgado (diferentes categorias,
edades movimientosdejugadores...)».

«Tenemos bastantes nadadores de fuera dd barrio y también de
fueradelacapital. Gente que hace esfuerzos muy grandes para poder
venir aentrenarse».

Losdubesdebd oncestotienenjugadoresdefueradesu ciudad, con
distanciasde desplazamiento considerables (50-125 Km). Sdlounclub
hamostrado posiblessolucionesacadémicasparacubrir lashorasquese
pasan en € club. En natacion no hay tantos nadadores de fueray, de
tenerlos, las distancias son més cortas.

b. Trabgar lapersondidad del deportista

«...amenudo, losquesonmgoresend aguatambiénlosonenlos
estudios».

«...seconfirmaqued unjugador esmd estudiante no dependedd

Diferend as y simil itudes entre d ubs deporti vos

Diferenciasy similitudes
en losindicador es

Depor te de Equipo:
Clubsde bal oncesto

Deporte Individual:
Clubsdenatacion

Diferencias

a Segui miento académi co Control de notas Responsabili dad de las familias

b. Exigencia académi ca No &ecta la reti radapremat ura Afectaa la retiradaprema ura
Es posi bleaceptarlo en ciertos

casos

c. Dedicacion absolutal6 aios No es aceptableen ninglin caso

Sgnificativos ycon ayudasdel ~ Cortos. Ayudas sdlo en lam&ima

g. Tiempo dedesplazamientos club caegoria

Similitudes

d. Examen y entrenamiento
(competicion)

Sepuedefaltar al entrenamiento, pero sienpre quesea posible se
recuperara

e Formecion de técnicos Importantel aformacion deportiva especifi ca, universitariay mora

f. Curriculos adaptados Dificul tades de com paginacion sin modeos de actuad 6n daros

h. Persondi dad del deporti sta No existe un deportista y un estudiante: son la misma persona

Figura 3. Resultados: diferenciasy similitudes entreclubs deportivos.
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deporte».

«...8e congtata que los que no vaen paralos estudios no les hace
fataningunaayudaextra, puesto que muchos de dlos Sguen susper-
diendo».

«S eresdigperso enlavida, eresdisperso end ba oncesto».

En e deportistano existen dospersonasdiferentes, unaacadémica
y otracompetitiva Siempreeslamismapersona, y susvaores, esfuer-
zosy motivacionessetradadan delaescuelad deporte. Enprincipio, e
deporte no se constata como causa de un posible descenso dd rendi-
mientoescolar.

Discusion

L os resultados ponen de manifiesto que, aunque en los Gltimos
afioshahabi do concienciacion delasdificultadesdel osjGvenesdepor-
tistas para.compaginar entrenamientosy estudios, los mode os educa-
tivosestan ain enfasede desarroll o, mostrando problemascomunesde
apoyolegd odeflexibilizacion delasmedidaspedagtgicasaplicables.
Se profundiza en la comprensién de la compaginacion entre centros
docentesy clubsdeportivas, configurando ladiscusion en cuatro cate-
gorias de andis's hermenéutico vinculadas alos 16 indicadores de las
entrevigas (Figurad):

Indicadores Categoria Indicador es
Centr os Docentes = Clubs Depor tivos
Génesis Estructura
Origen Seguimiento académico
M ODELOSEDUCATIVOS
Titularidad Exigenda académica
M edidas de compaginad 6n M edidas de comp aginacion
Acceso estudi antes Dedicacion absoluta 16
PROYECTOSDE CENTRO

Calidad educativa Examen y entrenamiento

Tutor personali zado ’ Formad 6n de técni cos
ESTUDIOS DEMUSICAY DANZA
Exend 6n Ed. Fisica Curriculos adaptados

Prospectivay mar keting Prospediva

Calendario Tiempo desplazamientos

ENTRENAMIENTOS,
DESPLAZAMIENTOS,
COMPETICIONES

Ofertay marketing Personalidad deporti sta

Figura 4. Modd ostedri cos de andlisis.

Mode osEducativos

Lasresolucionesrelativasalaorganizacion deloscentrospiblicos
de secundaria, establecen dos posibilidades de compaginacion parala
ESOy d Bechillerato. Laprimeraparalosdumnosqueyaestudianen
un centro con proyecto (epecia atencion ala préctica deportiva); la
segunda, dirigidaal osalumnosqueno pertenecen alaprimeratipologia
de centros, y que Sdlo tienen derecho a flexibilizacion curricular en
virtud desu pertenenciad programaARC (Alto RendimientodeCata
lufia). El resto dedumnos deportistas quedan excluidos (Figurab):

Ambasmodaidadeseducativasofrecen exiguas posibilidadesala
mayoriadeestudiantesdeporti stas. Excepciona mentelasresoluciones
de15dejuniode2010y lavigentede21 dejuniode2013, incluyenque
en casos excepcionaes de dedicacion intensivad deporte, aunque d
aumno no tenga d certificado ARC, pueda optar a un curriculum
individuaizado. Importante parrafo que abrelaposibilidad de compa:
ginar apesar deno pertenecer adicho programa, aunquelaimprecision
normativaes evidente. Ante las escasas posibilidades de acceder aun
modelo educativo para deportistas, se destaca que |os clubs puedan
redlizar también un seguimiento pedagogico dd rendimiento escolar
paracompensar lafatade ayudas generdizadas. El deporte no puede
mantenersegieno ensuimplicacién enlaescudaen unacompaginecion
queagpuntealaexcdencia

Proyectosde Centro para Deportistas

S d desarrallo deun proyecto permitieraaun centro educativo su
integracion en lared de especid atencion ala préctica deportiva, se
democratizaria d modedo, acercando los ingtitutos a los deportistas
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ESO Bachillerato
Dedicadén significativaala Compaginar con | a pradica
préctica del depor te intensivadd deporte

Centros docentes de educacion
secundaria

Centros de especial a@encionala

précticadeportiva Proyectos de centro con adgptaciones de curriculum

Otros centros

Docentes Pertenecer al Programade Tecnificacion ARC

Figura 5. Etapas educativasy centros paracompagi nar estudiosy deporte.

Estudiosde misica

y danza Factores decomparadén

Depor tistas de competicion

Reduccion por conval idacion o No

S
(ESO y Bachil lerato) reconod miento (muy limi tado)

3-15h samanales Hor as de dedicacion 5,81h—16,14h

Pruebade acceso Criterios de admision ayudas Acreditar marcas

Fomativo Criterio Resul tedi sta

Consevaorio, centro p rof esiond
0 esauela

Clubs deportivos,

Tipos decertro Centro de tecnificadién

Ensefianzas ofid d es en régimen

Ensefianzas No ensdfianzas oficiales

especial
Modelo integrado y . Modeo integrado y no
no integrado Modelo educativo integrado con proyecto

Figura 6. Comparecion estudios danza y musi ca con dedicacion al deporte.

(Vilanova, 2009). S indtituciond menteno sedan aconocer losproyec-
tos, d éxito de compaginar esudios'y deporte en laescudapiblicay
privadaesescaso. El modelointegrado reduced dobledmbitosocid de
laescuday de clubal locdizar enunmismo centro ambasactividades
(Cano, 2008; Sola, 2010). La presenciade indtitutos en los centros de
atorendimiento esunasolucion vdidaparaaque lospocosdeportistas
quedisfrutendd mode ointegrado (Hanagan & Winther, 2004).

Al margen de las condiciones de acceso expuestas, la opcion de
encontrar unaescuela con proyecto deportivo tampoco garantiza per-
manecer end contexto habitud. Lasfamiliassatisfechasconlaescuda
elegida, demoran este paso hasta que ambas exigencias se hacen
insogtenibles y se plantea d cambio de proyecto persond del joven
deportista (Roca, 2006; Reglida, 2011). La cdidad académicade los
proyectosnorebgjaen absolutod listén delaexigenciaculturd; nohay
respuesta mas unénime entre los entrevistados.

Loscdubs presentan estrategias paracompensar un entrenamiento
perdido por exigenciasdeexamenesy no seconformanconlafindiza:
ciondelaescolarizacion obligatoria (16 afios) paradar por concluidala
formaciondel deportistay exigirlededi cacion absoluta Sinembargo, la
unanimidad de estos criterios puede resquebragjarse segin € nive de-
portivo o anteunaexigenciacompetitivademaximonivel.

Estudiosde Misicay Danza

Es recurrente la comparacion con las detalladas madificaciones
curriculares de los dumnos que cursan simultaneamente estudios de
msicaodanza. Laregulacion delasexencionesde bachillerato parad
aumnado con précticaintensivade deporte carece delamismapreci-
s0n. Ladaridadlegidativaenmisicay danzatendriaque ser equitativa
paralosdeportistas: «(...) andogiaentrel osestudiosdedanzao misica
y loscentroseducativosdeespecid aencion alaprécticadeportiva, en
aguelloqueestablecelanormaiva. . .» (Cano, 2008, p.174). Semejantes
horas de dedicacion que los deportistas desarrollan sin ayudas
ingtituciona es(Sola, 2010). El deportistadebe tener marcas parachte-
ner beca, criterioresultadista. En cambio, laadmisénenmisicay danza
sebasaen unapruebacon criterio formativo. Lasdiferenciassurgende
comparar centros oficides con clubs deportivos Sn reconocimiento
académico. LanormativaparamUsicay danzapromueveun modeono
integrado con proyecto que coexiste con a gunas propuestasintegradas,
especidmenteen danza(Figura6).

Laexencion de la Educacion Fisica es lamedida bésica, pero se
antojademasiado smple: perjudicalas notasy se pierden susvaores
educativos. Ademés, losalumnossinlosrequerimientoslegad esseaco-
genaacuerdosparticularessin oficididad paraconseguir horasdecom-
paginacion. Unaactuaci on coherenteentred tutor del programaeduca:
tivoy € técnicodeportivo g emplificarialasolucion naturd . Ademés, d
entrenador no <e le debe valorar exclusivamente por |os resultados
deportivos. Lasfamiliasagradecen lapreocupaci on paracompetibilizar
con los estudios y lograr una estabilidad que también revertiraen d
rendimiento deportivo.
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Entrenamientos, Desplazamientosy Competiciones

Bési camente, |acompaginaci én debe atender alosentrenamientos,
a los desplazamientos y a las competiciones. Ademés las horas de
entrenamiento aumentan con laedad, paraldamente d aumento dela
complgidad académica. Los desplazamientos cotidianos de muchos
j6venes deportistas restan horas a estudio y afiaden fatiga. Algunos
gemplosdeiday vudtaaBarce ona, de4 a6 vecespor semana Girona
(103 Km, 1h15'), Manresa (65 Km, 55'), Reus (109 Km, 1h25))...
Torregrosaet d. (2004) incidian en quel osdesplazamientosagjadosde
laresidenciafamiliar afectan aquel osadolescentesolimpicosno acaben
los esudios.

Losproyectos deberian flexibilizarse antel os peri odos de compe-
ticion. Destaca por su rdevanciad 2. © Bachillerato, con caendarios
deportivoy académicoincompatibles. Losestudiantespasanlosmeses
deabril, mayoy junioinmersosenlasfasesfind esdeloscampeonétos
autonémicosy de Espafia, eincluso en competicionesinternacionales.
Competiciondeméximonivel quecoincideconlosexamenesfindesde
bachilleratoy deaccesn alauniversdad. Ademésseacumulad desgaste
fisoldgico por aumentodelacaidad dd entrenamientoy ladisminucion
delatoleranciadd entrenador en e momento deméximo rendimiento
(Heinemann, 1993).

Laslimitaciones dd estudio que sugieren futuras investigaciones
parasu mgorase Sntetizan en los siguientes puntos:

a) Conocer laopinién directadelosestudiantesdeportistas, reco-
ger suspensamientosy susvivenciasenfuncion delaetapaeducativay
la exigencia deportiva S redlmente se quiere profundizer sobre las
dificultades de |os model os educativos de compaginacion, es logico
pensar en dar lavoz alos estudiantes deportigtas.

b) Ademés, completar dicho estudio comparandoloconlasposi-
bilidades efectivas de compaginacion de los estudiantes de misicay
danza, actividadesformativasreconocidaspor € sstemaeducdivo. Las
horasdededicaciénalamUsicay aladanza, d margendetener unamegor
regulacion normativa, revertirdn en un reconocimiento académico y
curricular queladedicacion a deporteno puedeofrecer.

€) Ampliar & espectrodelamuestrade centroseducativospibli-
cosy privados tanto del modelo no integrado con proyecto como del
modelo integrado, de los cuales no existen alin demasiados g emplos,
aumentando € rango geogréfico de centros. Ademés, compararlo con
otros clubs de dto nivel representativos de diferentes modaidades
deportivasindividudesy colectivas (tenis, fitbal...).

d) Eltitulodd articulo enrelacion alaeducacion secundaria, sSin
diferendiar laetapaobligatoria(ESO) delapogt-obligatoria(Bachillerato
o CidlosFormativos) puederesultar demasiado genérico. Aunqueend
texto se explicitan dgunas diferencias, seria conveniente precisar con
detallelas medidas concretas de compaginacion que se puedan asumir
en cadaetgpaeducativa ESO, Bachillerato, Formacion Profesiond, etc.

Conclusiones

Las condiciones de ingreso en los proyectos no integrados son
menos restrictivas que las condiciones de ingreso en los proyectos
integrados, que sdleccionan alosmejoresdeportistaso aquienestienen
un meor futuro (dlitista de rendimiento deportivo). Reservadas auna
ditedeportivacon rendimientos actudesnotables, seolvidan dd resto
delapoblaci6n deportistaque entrenaun volumen dehorassemeg ante.
El moddointegradoimplicaromper conlavidasocid y familiar cotidiar
na, y, Sn embargo, no exime total mente de severas dificultades para
congeniar lavidaacadémicacond rigido calendario deportivodecom-
peticiones o de entrenamientos.

Nunca se pagara pegje académico o cultura para permitir que d
deportista pueda entrenar. Compatibilizar, precisamente quiere decir
norenunciar. Ning(in centro docente quieretener dumnosacambioque
estos sdlgan md preparados. Ninguna familia deberia aceptar unare-
nunciaacadémicaacambio delacarreradeportivadeun hijo.

El esfuerzo para compaginar estudios y deporte recae sobre la
educacién. El deporte programaentrenamientosenfuncion decalendar
rios de competicion independientes del calendario académico. Las
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disfunciones son continuas cuando se ol apan exigencias de competi-
cion con periodos de examen o con entrega de trabgjos. Para atenuar
dichas disfunciones, un buen proyecto debe pivotar sobre un docente
lider enladificil tareadecompaginer losestudioscon e deporte. El tutor
de deportistas es la pieza dlave dd proyecto: debe dedicarle tiempo,
tener especid sengbilidad con estosaumnosy templar lasnegociacio-
nes entre las partes. Todos |los model os reconocen que € ndmero de
horas que pueden dedicarle son insuficientes y que la remuneracion
deberiamgorar.

No se distinguen adaptaciones curriculares por moddidades de-
portivas, sonmodificaci onesgenéricasque deben aceptar losdiferentes
deportistas (baloncesto y natacion en nuestro articulo). Contralaidea
generdizada de promover exenciones de asignauras, d criterio més
extendido parece quelo consgderaun prejuicio paralamediade notas.
Incluso la asignatura de educacion fisica se contempla més ala del
simpledesarrallo orgéni co; implicatodaunaeducacion envaloresque
no se debe despreciar y que d dumnado deportista puede enriquecer.
Sinembargo, fueradd marcolegd, existen pactosentreclubsy centros
docentes, amparados por lasfamilias, paraobtener unanotadelaasig-
naturasintener quecursarla

Ninguno delos mode os entrevistadostemen por unafuturacom-
petencia entre los centros docentes que ofrezcan programas para de-
portistas. El planteamiento es de juntar esfuerzos paramejorar € de-
porte autonémico y estatal. Laestructurade dub es més heterogénea,
enfuncién delosrequerimientosdecadamoddidady asuidiosincrasia
menos sUjetos a una normativa general como sucede con los centros
docentes.
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