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Resumen. El presente articulo tiene una doble finalidad: (1) presentar la fundamentacion tedrica sobre la que se congtruye la transformacion y posible
mejora del Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio de Segovia (PIDEMSG); vy (2) describir pormenorizadamente |os aspectos organizativos
y la puesta en préctica del consgjo asesor (CA). En edta investigacion se ha utilizado la metodologia comunicativa critica, basada en los conceptos de
accion dialdgicay comunicativa, para la megora dd PIDEMSG a través dd didogo iguditario entre los diferentes agentes implicados. La aplicacion de
esta metodologia se ha concretado en la creacion y desarrollo de un CA, integrado por representantes de los diferentes colectivos que participan en €
programa. A lo largo del curso 2013/14 se desarrollaron cuatro reuniones del CA en las que se gplicd la técnica dd grupo de discuson comunicativo. El
principal resultado obtenido ha sido la creacion y desarrollo del CA. Por otro lado, las diferentes reuniones del CA permitieron identificar algunas
propuestas de mejora que fueron implementadas de forma inmediata, durante ese mismo curso y los sguientes, como son: (1) la redizacion de un turno
Unico de encuentros, (2) la creacion de un blog del programa, (3) la inclusion del blog en la web del Ingtituto Municipal de Deportes de Segoviay (4) la
eaboracion de un libro de difusion. Se concluye que € CA se ha convertido en un drgano de referencia dentro ddd PIDEMSG que favorece la toma de
decisiones futuras a partir del didogo y € consenso entre los representantes de los diferentes colectivos.

Palabras clave. deporte escolar, programas de deporte escolar, evaluacion de programas, metodologia comunicativa critica, consejo asesor, accion
diddgicay comunicativa, didogo iguditario.

Abstract. This paper has a dua purpose: (1) present the theoretical foundation which alows the transformation and possible improvement of the
Segovia Local Authority Integrated Extracurricular Sport Programme (Programa Integral de Deporte Escolar del Municipio de Segovia (PIDEMSG));
and (2) describe in detail the organization and implementation of the advisory committee (AC). In this research we used the critical communicative
methodology, based on the concepts of diadogic and communicative action for improving the PIDEMSG through egalitarian dialogue between severa
stakeholders. The application of this methodology has led to the creation and development of a AC, composed by severa members who represent
different groups involved in the programme. Throughout the year 2013/14 there have been four meetings of the AC where has been applied the
technique of communicative focus group. The main result has been the creation and development of a AC. Thus, the different meetings have identified
some improvement proposals which were implemented during the same year and the following years, such as: (1) the completion of a single round of
Friday Games Nights, (2) the creation of a blog programme, (3) the inclusion of the blog on the website of Municipal Sports Ingtitute and (4) the
development of a book diffusion. We conclude that AC has become an organ of reference within PIDEMSG which helps making future decisons from
the didogue and consensus among different members.

Keywords. extracurricular sport, extracurricular sport programme, programme evaluation, critical communicative methodology, advisory committee,
dialogic and communicative action, egalitarian dialogue.

privilegiodedgunosdegidossnoderechodelashombres» (ib.1970:102).
«Si los sujetos ddl didogo nada esperan de su quehacer, yano puede
haber did ogo»; «Findmente, no hay didogo verdaderos noexisteen
sussUjetos un pensar verdaderox (ib.1970:103), un pensar critico don-
deloimportante es «lapermanente transformacion delaredlidad, con
visasaunapermanentehumanizacion deloshombres» (ib.1970:104).

Por consiguiente, una relacion horizonta basada en la confianza
entrel osdiferentessujetosgueintervienenend actocomunicativo, sgra
condicion sine quanon paraque e establezcaun didogo iguditarioy
productivo. «Las organizaciones humanas se rigen més que antes por
razones, y menos por imposiciones; sinir més|gos, obtienen mejores
resultadoslasempresasquefomentan el did ogo horizontal favorecien-
do los grupos cooperativos» (Gomez, Latorre, Sanchez y Flecha,
2006:39). Enunasociedad cadavez mésdid dgicay participativa, resul-
tacoherentequelainvestigacion en Ciencias Socidesseadeclieadlla,
favoreciendo las relaciones intersubjetivas orientadas d consenso y

Introduccién

Lasociedad actud se caracterizapor unanecesided dedidogoy
participacion ciudadana. ASmismo, enlosUltimosafiossehapercibido
un cambio en relacién acomo | as personas nos rel acionamos unas con
otras (Aubert, Garciay Racionero, 2009). El éxito delasredessocides
como Twitter, Facebook, etc. o lairrupcion de partidos politicos que
promulganlosmovimientosasambleariosy de participacion ciudedana
sonagunasdelasevidenciasquemuestran esecambioy esanecesidad
dedidogoy comunicacion quedemandalasoci edad.

Habermas(1987a124) empleabad término deaccion comunicativa
para referirse a «la interaccion de d menos dos sUjetos capaces de
lengugiey deaccidn que(yaseacon mediosverbaesocon mediosextrar
verbaes) entablan unarelacion interpersonal». ASmismo, los actores
que formasen partedd acto comunicativo deberian buscar € entendi-
miento paracoordinar decomuin acuerdo susplanesdeaccion, estable-

déndoseundidogoentreiguales Freire(1970) lollambacciondiddgica,  "egides por pretensiones de validez.
entendiendod did ogocomounaexigendaexisendid y nocomod mero . o »
acto de depositar idess de un sujeto en otro o unadiscusion polémica Metodologia Comunicativa Critica

Seglin Gomez et d (2006), frente a las perspectivas postivista,
interpretativa y socio-critica, surge una nueva formar de concebir y
entender laredidad, lametodol ogiacomunicativacritica. Estosautores
condderan quelaredidad socid esde natura ezacomunicativa, dando
importanciad didogoy alaintersubjetividad, incluso paraempezar a

entredossujetosqueno aspiran acomprometersecon lablsquedadela
verdad. Por tanto, laaccién did dgicarequiere de amor, humildad, fe,
eperanzaly un pensar verdadero. «Si no amo € mundo, S noamola
vida, § no amo alos hombres, no me es posible & didogo»; «Los
hombresque carecen dehumildad o aquellosquelapierden no pueden

goroximarse a pueblo» (ib. 1970:101). «No hay didogo, tampoco, s
no existe una intensa fe en los hombres. Fe en su poder de hacer y
rehacer. De crear y recrear. Fe en su vocacion de ser més, que no es
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comunicarseloshumanos: «Unamesaesunamesaporqueessu diase
llegb aeseacuerdo, porqueesde maneraconsensuadacomo seleotorga
significado intersubjetivamente» (Gomez et a. 2006:22). ASmismo,
sogtienen que esta metodologia va més dla de las tres raciondidades
descritas por Habermas (1984): Técnica (basadaen € Interés Indru-
mental), Préactica (basada en d Interés Etico) y Critica (besadaen d
InterésEmancipatorio), incorporando laraciondidad Comunicativa, en
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laqued objetivonoesacanzar d éxito, Snod entendimiento. Setrata,
por tanto, de acanzar una accién comunicativa donde lo importante
sean las argumentaciones basadas en pretensones de vaidez y no de
poder, dondelapaabradd investigado tengael mismovaor queladd
investigador. Desde nuestro punto de vista, congideramos que esta
metodol ogiano congtituye un nuevo paradigma, Sno unaevolucion o
nuevacorrientedd paradigmacritico, dado quesegpoyaclaramenteen
d Interés Emancipatorioy buscaunamayor justiciaeiguadad socid.

Lametodol ogiacomunicativacriticapretendedescribir laredlidad,
interpretarlay transformarladesde un Interés Emancipatorio, pero ha:
ciendo hincapié en cémo los significados se construyen
comunicativamenteapartir deinteraccionesentrel aspersonasdesdeun
plano horizontd. El objeto de estudio surge de las interpretaciones y
reflexiones de las personas que participan en lainvestigacion y que
forman parte de laredidad socid que se quiere transformar. De esta
manera, € equipoinvestigador gportalabasetedricaqueescontrastada
cond mundodelavida(Habermas, 1987b), lasvivenciasy experiencias
delaspersonasinvestigadasdesdeundidlogoigualitario (Hecha, 1997)
y conlasgportaciones delas diferentes personas que son consideradas
enfuncién delavaidez desusargumentosy no delaposicion depoder
dequieneslasredizan.

Gomez et d. (2006) describen los siguientes postulados de lame-
todol ogiacomunicativacritica: (a) Universalidad del lenguajey dela
accion. Todas las personas tienen la capacidad de comunicarse e
interactuar con otraspersonas, (b) Laspersonascomo agentessociales
transformadores. Las personas son capaces de interpretar laredidad,
crear conocimiento y modificar sus estructuras, (¢) Racionalidad
comunicativa. Se utilizad lengugie como un medio de didogo y de
entendimiento; (d) Sentido comdn. Paraconocer € porquédelasaccio-
nes hay que conocer € sentido comin de las personas, € cud esta
determinado por la experiencia de la vida de cada persona'y por €
contexto socio-culturd; (€) Snjerarquiainter pretativa. Lasinterpreta
cionesdelaspersonasinvestigadastienen e mismovalor quelasinter-
pretaciones de los investigadores; (f) Igual nivel epistemoldgico. El
investigador y las personas investigadas se Sttian en € mismo nivel.
Solo desdelaigual dad esposible comprender o explicar unfenémeno;
(9) Conocimientodial 6gico. Buscalatransformacion delaredidad so-
cid atravésdelacomunicaciény € didogobgo pretensonesdevaidez
y no de poder.

El Programa Integral de Deporte Escolar de Municipio de
Segovia y la necesidad de una transformacién comunicativa y
dialégica

El PIDEM SG formaparte deun convenio decolaboracion entrela
Universdad de Vdladolid (UVa) y d Ingtituto Municipa de Deportes
de Segovia (IMDSG), que comenzé en  curso 2009-10, a partir del
diagnéstico delasituacion del deporte escolar en laciudad (Gonzalo,
2012; Gonzalo, Manrique, Monjasy L opez, 2011; Pérez, 2011), y que
posteriormente se amplié gracias d desarrollo del proyecto de 1+D+i
denominado: «Desarrollodeun ProyectoIntegral del DeporteEscolar,
para la franja de poblacion 4-16 afios en  municipio de Segovia
durante € periodo 2011-2014». EIl PIDEMSG es un programa
polideportivo, mixtoy gratuito que esofertado atodos|os colegiosdel
municipio (Gonzadlez, 2012). A nivel metodol 6gico empleaun modelo
comprensivodeiniciaciondeportiva(Thorpe, Bunker & Almond, 1986),
basado enlosjuegos modificados. En estosjuegos se adaptan losdife-
rentes ementos del juego deportivo esténdar (materiaes, epacios,
reglas, etc.) alascaracteristicasdel osa umnos, conlo quesefacilitaasi
lacomprens 6n de Stuaci ones técti cas que congtituiran unabase sobre
la que asentar posteriores aprendizajes técnicos. Cada centro cuenta
convariosmadul ospolideportivaosenfuncidn delacategoria: Actividad
Fisca Jugada (AFJ) de 4 a 6 afios, pre-benjamines de 6 a 8 afios,
benjaminesde8al0afiosy devinesde10a12 afios Todoslosmaédulos
cuentan con 2 horas de ensefianza durante la semana (2 dias) y 1
encuentrolosviernespor latarde, con diferente periodicidad enfuncion
delacategoria. L osencuentrosdelosviernestienen lugar en dospabe-
llones municipales donde se refinen los dumnos de 6-8 colegios. El
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pabellon se divide en 2-3 espacios adaptados donde los diferentes
gruposdeadumnosredizan partidos cortosde unos 10 minutos. Trans-
currido esetiempo, se produce unarotacion, demaneraquead fina del
encuentro todos los grupos han conseguido jugar entre sl (Jménez,
Lépez y Manrique, 2014).

El PIDEM SG favorecelaformaciondeagudlosaumnosdelaUVa
queparticipanend programacomo monitoresbecados Estosmonitores
suelen tener una escasa 0 nula experiencia en programas de deporte
escolar (Manrique, Gealy Alvaro, 2013). Participan en éd PIDEMSG
graciasaunabecade colaboracion y perciben por elo unaretribucion
econdmicaenfunciondelashorastrabgadas. Ademésdelosmonitores
becados, € programatambién cuentaconlaparticipacion de5monitores
contratados, graduados, diplomados o licenciados en educacion, con
ampliaexperienciaen programasde deporteescolar, conun contratode
10horassemandesy unaduracionde8meses. El trabgodelosmonitores
esregulado por doscoordinadoresque cuentan con e gpoyoy asesora:
miento de cuatro profesores de la UVa (Martinez, Pérez y L Gpez,
2012).

Por otro lado, € programatrata de tener en cuenta otros aspectos
relevantes parasu buen funcionamientoy asi atender todaslasdeman-
daseducativasque se presentan, talescomolarelacién entreiniciacion
deportivay vaores (Ponce, 2012), laparticipacion femenina (Escude-
ro, 2012) olaintegracion delosa umnosinmigrantesque participanen
e mismo (Carter, 2012).

Al find de cada curso se pasa un cuestionario muy estructurado
entre los diferentes agentes implicados (alumnos, padres, monitores
becados y profesores de educacion fisica), paraevauar diferentes as-
pectos del programa (Gonzdez, 2012; Hortd, 2012; Jménez, 2013).
Las conclusiones obtenidas apartir de todas estasinvestigaciones per-
mitenlaevauaciony mejoradd programade caraafuturasediciones.
Sin embargo, la toma de decisiones sobre qué aspectos deberian s
modificados harecaido, desde  principio, en € equipo investigador,
integrado por 4 profesores de laUVa, 2 coordinadoresy 5 monitores
contratados. Dado que e trata de un programa de deporte escolar
municipa, parece necesario quelatomade decisionessobrelosaspec-
tosdd programaamodificar cuentecone consenso detodosloscolec-
tivosimplicadosy no seaunadecision exclusivadd equipoinvestiga-
dor. También esconvenientelaparticipacion del equipo administrativo
delaUVay dd IMDSG cuyasopiniones, experienciasy vivenciashan
de ser tenidas en cuenta de caraalamejoradd programa en futuras
ediciones

El conveniotermind enjulio de2014. Decaraalafirmade nuevo
convenio plurianua (2014-2018) era necesario contar con las opinio-
nes, reflexionesy expectativas de los representantes de los diferentes
colectivosimplicados. Paraagilizar y operativizar latomadedecisones
conjuntas, € eguipoinvestigador delaUVatomoladeciséndecrear un
consgo asesor (CA), un ente organizativo basado en la metodologia
comunicaivacritica(Gémez et d. 2006). El objetivodeestearticuloes
presentar lasprincipaescaracterigticasdd CA ddd PIDEM SG asi como
latemporalizacion seguida, € tratamiento de los temas de debate que
surgieronenlasdiferentesreunionesy lasaccionespuestasen marchaa
lolargodd cursn2013-14.

M etodologia

En la presente investigacion se ha utilizado una metodologia
comunicetivacritica, buscandod didogoiguditarioy laintersubjetivided
entrelosdiferentescolectivosimplicados, reconociendoladiversdad de
perspectivasy vivenciasy favoreciendolaspretensionesdeval or sobre
las de poder. La organizacion comunicativa critica se ha conseguido
graciasalacreaciondd CA (Martiny Rios, 2014).

El consgjo asesor estaria formado por personas representati-
vasdecolectivos, gruposy/o comunidades delapobl acién partici-
pante en lainvestigacion, reconociendo lariquezade sus diversas
gportacionesy manerasde entender y transformar laredidad. En-
tre las funciones de este rgano asesor e pueden destacar: su
aporte de conocimientos, larevison critica delos documentos, la
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orientacion sobred desarrolloy procesodel proyecto, € control de

gue éste sea. comunicativo, lavaoracion de todalainvestigacion

incluyendo sus conclusionesy, especidmente, que los resultados

obtenidos contribuyan amejorar laredidad deloscolectivosalos

quevadirigido d estudio. (Gémez et d. 2006:48).

Lacreaciondeeste CA teniaunadoblefinalidad: (a) hacer avanzar
el proyecto de investigacion a través del uso de metodologias
participativas, y (b) asesorar d equipoinvestigador mediantelatomade
decisiones conjuntas, paramejorar € programa, de caraalafirmade
nuevo convenio decolaboraciénentred IMDSGy laUVa Ademésde
orientar sobre € desarrallo ddl proyecto, @ CA también vaoré las
conclusionesfinaesqueseobtuvierony procurd queéstascontribuye-
senamgorar laredidad socid dd PIDEMSG Las caracteristicas del
CA s=explicanenlossiguientes gpartados.

Participantes

A lahorade configurar € CA, se pretendié que en € estuvieran
representados todos |os colectivos que, de forma directa o indirecta,
esténimplicadosend programa. Por dllo, en primer lugar sedefinieron
los diferentes roles que integrarian d CA 'y se dabor6 una lista de
posiblescandidatosen funcion del rol quedesempefian. Seguidamente
se contactd con las diferentes personas para.conocer su predisposicion
0 no apaticipar en lainvestigacion. Paradlo e utilizaron diferentes
candescomolallamadateefénica,  correoeectronicoy lacomunica:
cion caraacara. L aspersonasquefinad menteaceptaron participar enla
investigacion firmaron un contrato de colaboracion en laprimerare-
union, asumiendo e papel derepresentantesde su colectivoy compro-
metiéndose aasigtir y participar activamente en las diferentes reunio-
nes. ASmismo, € contrato también garantizaba € anonimato y la
confidencididad delosdatos(ver figural).

CONTRATO DE COLABORACION EN EL CONSEJO ASFSOR DEL PIDEMSG

e
felen
R

Universisad ocallodolid

representante del colective de (sefalar con owna X)) U prolesores/as de Educacion Fisica, U

h fasm, O . O p . O dor Uva, O téouce IMD, me

comprometo a asistis § participar activamente en la reuniin irdcial y en las reuniones trimestrades
del consejo asesar del Programa Tntegral de Deporte Eacolar del Municipio de Segovia (PFITEMSS)
durante ¢ curso escolar 2015/14, con el cbpetive de que las decistones impartantes que afecten al
tandenamiento y desamolko del programa sean tomadas desde el dislogo y ol corsense entre todos
los colectivos tmplicados. Por otra parte, s aseguma of anontmato v 1a confidencialidad de la
infornmcion 7 datos aportados en bodos ke informes que sean emitidos por el grupo de
imvestigacion, asi coma el derecho de todos los participantes en ol consefo asesor a revisar todes los

indovmes oliciales de @ Joe avalise ¥

Ligga ¥ & que sean derades ¥
afirmaciones can los que no s esté de acerda
or tiltime, con la fmalizacén del curso, s entregari a todos aquellos partiapantes en ¢l conseso

avesor, un certilikade que acredile su asisbenca v partiipacion.

R P CRN— R

(Firua del colaburadus)

“En el case dbe los alismmnes/ s participantes en ol consejo asesor serd necesasio el consentindents de
Lo padres o futor, axyes datos persanales deberdn reflejarse 1 contimucian:
Nombre v DML del  pad dreftuter  del dhy

SURUROUIGS - ST

{Prrona del padres,/madre /nator)

Figura 1. Contrato de colaboracion

Losintegrantes del CA alo largo del curso 2013-14 fueron: 2
aumnosy 1 dumna, 2 meestrosdeeducaci onfisica, 2 madresy 1 padre,
1monitor y 1 monitorabecados, 1 monitor (heciaalavez desecretario)
y 1 monitoracontratados, 1 coordinador del programa, 2 profesoresde
laUVaqueforman partedel equipoinvestigador, 1técnicodd IMDSG
1 miembrodelaadministracion delaUVay 1 coordinador o moderador
del CA (vertablal).

Como se puede observar enlatabla 1, no sempretodos|os parti-
Cipantesadistieron atodas|asreuniones, en unas ocasi ones por incom-
patibilidad de horariosy en otras porque sdlo se requeriala presencia
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Tabla 1.
Participantesdd consejo asesor y asistend a a las reuniones

Miembros

12reunion 22reuni 6n 3reunion 4 reunion

Alumno 1 X A A A
Alumno 2 A A X
Alumna A A A A
Maestro EF 1 A A A A
Maestro EF 2 A A A X
Madrel A A A A
Madre2 A A A X
Padre X X A X
Monitor becado A A A A
Monitorabecada A X A X
Monitoracontratada A A A A
Monitor contratado (secretari o) A A A A
Coordinador ADEMSG A A A A
Profesor Uval A A X A
Profesor Uva 2 X X A A
Témico IMDSG A X A A
Miembro Admi nigtrativo UVa X A X X
Coordinador consgo asesor A A A A
TOTAL ASISTENTES 13 14 16 12

A= aiste alareuni 6n. X = No asistea la reunion

puntua deun representante. En cualquier caso, sSempreseprocuré que
hubiese, d menos, unmiembrorepresentando acadacolectivo.ASmis
mo, paragarantizar € anonimato y la confidenciaidad delos datosd
queheciareferenciadl contrato decolaboracion, sedecidididentificar a
cadamiembro con un codigo en cadaunadelasreuniones. Cadacodigo
seegtructuraen dospartes: laprimera hace referenciaa ndmero dela
reuniony lasegundaa miembro queformapartedel CA. Por gemplo,
d cddigo CA3-MEF1 hace referenciad maestro de educacion fisica
ndmero 1 (MEF1) queintervinoenlatercerareuniondd CA (CA3). De
igua manera, paraidentificar alosdumnosse utilizan lassglas«Al»,
paralas madres y padres «M/Pad», los monitores becados «MonA,
losmonitores contratados «MonCs, € coordinador «Coor», losprofe-
soresdelauniversidad «Inv», € técnico dd Ayuntamiento «lMDx», €
miembro administrativo UVa «Adm» y & coordinador del consgo
a=0r «CAA».

Técnicasderecoleccion dedatos

La técnica empleada para la recogida de los datos en las cuatro
reunionesdel CA fued «Grupo de Discusion Comunicativo». Esaes
unas delastécnicas cuditativas de orientacion comunicativadescritas
por Gémez et d. (2006).

Seglinestosauttores, € grupo dediscusi 6n comunicativo suponeun
didogoiguditario entrevariaspersonaspertenecientesa grupoocomu-
nidad objeto deinvestigacion. El grupoelegidoesnatural, esdecir, esta
compuesto por personas que pueden haberse conocido con anteriori-
dady desarrollar diferentesactividades. Lasreunionesseredizanenun
contexto conocido por los participantes. Lapersonainvestigadoraque
coordinao moderad grupo dediscusi 6n comunicativo esun participan-
temésend grupo, aportando susconocimientosy compartiéndolosen
plano deiguadad. Se daboraun guion o un orden del dia, apartir del
marco tedrico y de los objetivos del estudio, paramarcar lostemas a
tratar, los cuales son conocidos por € grupo de antemano y no son
estancos, Sino que pueden ampliarsey abarcar otras esferasqueenun
principio no sehabian contemplado. Setratapuesdeunatécnicaabierta
yflexible quebuscad didogoiguditarioy laintersubjetividad entrelos
miembros de |os diferentes colectivos con laintencion de meiorar su
redided socid.

Duranted curso 2013-14 sedesarrollaron 4 reunionesdel CA (ver
tabla2) dondeseaplicd e grupo dediscusion comunicativo. Todasesas
reunionestuvieronlugar enunadelasaulasdelauniversdad. Lainfor-
meacion sobrelafecha, hora, lugar deceebraciony ordendd diadecada
unadelasreunioneserafeacilitadaalosmiembrosde CA por diferentes
vias(correo dectronico, SMSy WhatsApp). Losmismoscanaeseran
utilizadas por los miembros para confirmar su esistencia o no a la
reunion.

Laprimerareunion, redizadae 5denoviembrede2013, Srvidpara
explicar alos miembros qué es un CA, como funciona € grupo de
discusion comunicativo y qué se pretendiaa canzar con las diferentes
reuniones. Ademés de esta explicacion inicid sobre las razonesy d
porqué de crear un CA, también se abordaron cudes eran los puntos
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fuertesdd programa, lospuntosdébilesy lasposiblessolucionesaesos
puntos débiles identificados. De esta manera se pretendia tener una
viséngloba decomolosdiferentescolectivospercibiand programa.

Unmesméstarde, € 10dediciembre, secdebrdlasegundareunion.
Sededicd alablsquedadeaccionesconcretasy alasposiblesaternati-
vas que contribuyesen a solucionar los problemas detectados en la
primerareunion.

Laterceradelasreunionestuvo lugar € 25 demarzo de2014. En
dlaseandizaronlasdiferentesmedidasatomar paradar solucidnaotro
delosproblemasdetectadospor € CA, laescasadifus ondel programa
Y, por tanto, € poco conocimiento del mismo por unaparteimportante
delapoblaciondd municipio.

Lacuartay dltimareunionfued 3dejunio. Alli sepresentaronlas
principaesconclusionesalasquesehabiallegadotraslastresreuniones
anteriores, dentrodelascudesseincluianlasaccionesqueyasehabian
puesto en funcionamiento y las futuras acciones que se llevaron ala
firmade siguienteconvenio paraquefueran tenidasen consideracion.

Tebla2.
Reuniones cdebradasy objetivos

Reunion Fecha Objetivo

Conocer los objetivos, funciones y organizacion del conseo asesor.
Identificar las fortdezas del programag sus debilidades y las
posibili dades demgora.

13reuni 6n 5/X1/2013

22reuni 6n 10/XI11/2013 Buscar acciones conaretas y posibles que den respuesta a las

debili dades detectadas en la primera reunion.

3reunion 25/111/2014  Analizar las diferentes propuestas para la mejora de | a difusi6n de

programa

Presentar | as cond usiones obtenidas en las reuniones anteriores.
Conocer |as acciones que ya se han llevado a cabo y las que se
trasladaran alafirma dd proximo convenio.

43reuni 6n 3NV1/2014

Procedimientosy andlisisdelosdatos

Todaslasreunionesfueron grabadasen audio bgjod consentimien-
to delosmiembrosdd CA. Despuésde cadareunion, lagrabacionera
transcrita en unahoja de texto y ésta andlizada posteriormente con €
programa Atlasti, verson 7.0.83. Para cada una de las reuniones se
e abord unaunidad hermenéuticadonde seincluian | asredesdecomen-
tarios 0 «networks» que nos permitian representar gréficamente las
relacionesentrecategoriasy subcategorias(ver figura2).
o, Protscena . Ecasa concxmbsntc 2 progiaims een un 7 08 1 pobiccn O

Mo Wedis Lo Lo Dl Speciah Moty
B b-i0EPp LnEnaaldxiie

T o

Figura2. Red de comentari os sobre una del as categorias abordadaen la cuartareunion

Como sepuedeobsarvar end gemplodelaFigura2, unacategoria
(una de las probleméticas detectadas) se relaciona con una serie de
subcategorias(lasposiblesaternaivasquesetrataron paradar solucion
a problema) y éstasasu vez con otras sub-subcategorias (las acciones
concretas que ya se han puesto en marchao sellevarén alafirmade
préximo convenio), las cual esestan vinculadas con comentariosliterar
lesredlizadosenlareunion.

Resultados

El principa resultado obtenido en esteproyectohasidolacreacion
y € desarrallo exitoso de un CA, en d cud estén representados los
intereses y vivencias de los diferentes colectivos implicados en €
PIDEMSG A lolargo de este primer afio de funcionamiento, todoslos
miembros han podido expresarse con totd libertad, debido d carécter
horizonta delasinteraccionesquesedan dentrodd grupodediscusion
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comunicativoy hanadquirido un conocimiento mésprofundoy red de
lo que, enredidad, es e programa. Ademés, todas las intervenciones
surgidas en las diferentes reuniones han tenido un objetivo comun: la
mejoray progreso del programa. AsSmismo, s € coordinador del CA
detectabaquea guin grupo o representante de grupo no habiainterveni-
do, lespreguntabadirectamente paraconocer suopinién sobree tema.
Esto ocurrié agunas veces con |os representantes de los dumnos de
Educacion Primaria

Lascuatroreunionesredizadasalolargodd curso2013-14 noshan
permitido detectar importantesaccionesdemejoraquehan sido asumi-
das por € equipo investigador y por los diferentes colectivosimplica:
dosend programa. Pogteriormente, seintrodujeron ene nuevo conve-
nio entrelaUVay d IMDSG (2014-2017). A continuacion vamos a
describir aquellas medidas que fueron implementadas a lo largo del
curso 2013-14.

Unadelasmedidas sugeridas por € CA 'y gplicadaalolargo de
curso fuelareelizacion de un Unico turno de encuentras por categoria
Anteriormente serealizaban dosturnosde encuentrospor categoria. El
primer turno, a queacudianlosalumnosde6-8 colegios, seredizabade
16:00 a18:00 y & segundo turno, con los dumnos de los otros 6-8
colegiosrestantes, de 18:00 a20:00. Estamedidasurgié ante el escaso
ndmero de alumnos que acudian a segundo de los turnos, resultando
complicado hacer rotaciones en los diferentes partidos y, por tanto,
perdiendo parte del sentido delosencuentros. A partir del curso 2013
14, todos los dumnos de todos los colegios de la misma categoria
assieronaunnicoturnode17:00a19:00, favoreciendoasi laesi sten-
cia de un mayor nimero de participantes en € encuentro y con la
posibilidad de enriquecer lasrotacionesdelos diferentes equipos.

Yo creo quetenemasqueavanzar haciaun encuentro Unico por
categoria. Lo de hacer dos encuentros estavisto que no funciona.
(CA2Inv1).

Nosotros sshemos més o menos queta personavaair aesta
horaporqueleconozco de que vaaestahora. Pero no sehemoslos
delaotrahora(...). Porque lo de los dos horarios surge porque
todosjuntos no cabemos. Pero por probar un diatodoslos centros
y... «pues s es verdad que funciona», entonces pues S que se
podriahacer. (CA2AI3).

Yo creoqueesmgor quehagamosun Unico turno, aunquehaya
més tiempo de espera 0 aunque los nifios participen menos.
(CA2MonC2).

Otra de las medidas que conté con la aprobacion dd CA fuela
creaciondeunblog conlaintenciondemeorar ladifusonde programa
y queéstellegased mayor nimero de personasposible. Alolargo dd
curso, dosmiembrosdd equipoinvestigador seencargaronde disefioy
daboracion dd blog. En @ se puede consultar una gran cantidad de
informacion: miembrosquelointegran, findidad, historiade programa,
publicaciones, investigaciones, caendarios de encuentros, etc. Por [o
tanto, se puede consultar, deformargpiday sencilla, contenidos muy
Utiles parausuarioseinvestigadores del Programa. Paramésinforma:
cion, acerca de sus contenidos, puede consultarse € blog através del
siguienteenlace: http://grupoinvesdeporteescol arsg.wordpress.com/

Hemoscreado unblogend quevienerecogidotodoloquehay
publicado sobred programa. (CA3MonC1).

End blog hay variaspegtafias unade«inicio» dondevieneuna
presentacion de lo que es € programa, otra de «quienes somos»
donde gparece  equipo que estatrabgando (...) otrapestafiade
«consg o aseson» en € que aparece o que estamos haciendo (...
Esunamanerasencilladeinformar alagente queain noconoceel
programa (...). También encontramos ago interesante para los
padresy paralosa umnos, como son loscaendariosdelosencuen-
tros, yaquemuchasveces|esdaslosfoliosdeloscaendariosy o se
pierden o se quedan enlasmochilas (CA3CCA).
Laterceramedida puestaen funcionamiento fuelaincluséndela

direccionde blogenlapéginaweb de IMDSG Al incluir € blogenuna
web frecuentemente consultadapor gran parte delapoblacion dd mu-
nicipio, sefavorece que un mayor nimero de usuariosaccedan a blog
del programay, por lo tanto, se contribuyaaladifusién dd mismo.
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Yo creo quetodo lo que seainformacion (...) todolo que sea
difundir informacion, cuaquieradelosmedios, yo creo quehabria
que hacerlo. Todo suma. (CA3IMD).

Enlawebdd IMDSG yahay unenlacedd blogdd programa.
(CA3INV2).

De carad futuro inmediato, y apropuestadel CA, sepretendela
inclusién del blog en las web de los centros escolares y de la prensa
digitdl.

Yocreoqued enlacedd blogyapodriaestar enlaweb detodos
los centros (CA3MonCl).

No hay ning(in problema paraincluir € enlace del blogenla
web del centro. (CAAMEFL).

Siquesepuedeinduir € enlaceenlaprensadigita. Pero, ¢aqué
paginesvas?Yotediriaotravez, alaspaginasdelosperiddicos. No
péginasespecificasdedeporte, cientificas, degruposdecolectivos,
sno que sean las que més difusion tienen que son los periddicos
digitdes. Ahoramismo hay que meterse. (CA3INv2).

Por dltimo, la cuarta propuesta gprobadapor € CA fuelarediza-
cion de unlibro dedifusion. Estelibro esta coordinado por tresmiem-
brosdel grupo investigador y en é participan todas aguellas personas
quehantrabgiado oinvestigado sobreel PIDEM SG Conlaedicionde
estelibro se pretende explicar las principaes caracteridticasy sefiasde
identidad dd PIDEM SG atravésdeun lengugie sencilloy accesiblea
todalapoblacién. Mediante esta propuesta se favorece nuevamentela
mejoradeladifusion de programa, uno delos principaes problemas
detectadosen laprimerareunion del CA.

Es un libro que partié de una idea de otro componente que
también escoordinador del libro. Redact6 unindicey sequedd ahi.
Y ahoraloestamosllevando acabo. Explicaun pocolosprincipios
del programa, qué métodos Utiliza en la ensefianza, |os agentes
implicadosen € programa, etc. (CA3MonC1).

El libro tiene un objetivo muy claro: quesirvadedifusiondd
programa. El lengugieessencilloy cercanoacud quier personaque
no seaunaentendidaen lamaeriadelaEF(...). Losautoresque
estén escribiendod libro son todosaguelloscompaierosqueestan
hoy en € programa de deporte escolar y todos aquellos que han
esadoenafiosanteriores. (...) Y bueno, puesvaaser unamuestra,
yo creo que més que sgnificativa, de lo que se ha hecho durante
todo egte tiempo. (CA3Coor).

Lo que se ha querido con € presupuesto que teniamos era,
aumentar € ndmero de copias parallegar d maximo nimero de
personas posible. Y luego pues concretar mucho para intentar
plasmar todo € programay la evolucién que ha habido en 80
péginas. (CA3MonC1).

Discusion

Ta y como hemos podido comprobar alo largo dd articulo, los
conceptos de accion comunicativa (Habermas, 1987) y de accidn
didégica(Frere, 1970) tienen cabiday lugar degplicaciondentrodela
metodologiacomunicativacritica, donded didogoiguditarioy lasrela
cionesintersubjetivas basadas en pretensones de vaor condtituyen la
base fundamenta sobre la que crear conocimiento, transformando la
sociedad actua en buscade colectividades mésjustas y democréticas
(Flecha, 1997; Gomez et d. 2006).

El principd resultado obtenido en esta investigacion ha sdo la
creeciony d desarolloexitoso dd CA dd PIDEM SG. Enlasdiferentes
reunionesdd CA segplicdlatécnicadd grupo dediscusion comunica:
tivo donde, atravésdd didogo, sellegabaainterpretacionesy conclu-
Siones que en reuniones posteriores eran nuevamente debatidas y
consensuadas definitivamente (Gomez et d. 2006). Por tanto, erafun-
damenta que hubiese una coherencia interna entre unas reuniones y
otras. Para la puesta en préctica de esta metodologia comunicativa
criticaesnecesario tener en cuental asaccionesy requisitos propuestos
por Flecha, Vargasy Davila(2004): (1) € respeto detodaslasopiniones
y puntos de vigta, (2) laimportancia de los argumentos como medios
parallegar aacuerdos, (3) lanecesidad dequelaspersonasinvestigadas
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participen en un plano deigual dad con respecto alas personasinvesti-
gadoras y (4) la blsgueda de la transformacion socid através de la
accion comunicativay medianted didogo. Todosy cadauno deestos
requisitosfueron respetadosalo largo delas cuatro reuniones.

Otro delos resultados de estainvestigacion hasido ladecision de
realizar un Uinico turno deencuentro por categoria. Con estadecisonse
pretende que hayaunamayor concentracion de nifiosen un espaciode
tiempo de dos horas, posibilitando laredizacion de un mayor nimero
de rotaciones entre los diferentes equipos y, por tanto, aumentando €
nimero de interacciones socides y los procesos de socidizacion
(Gutiérrez, 1995).

Por otro lado, los resultados rdlativos ala creacion de un blog del
programay suinclusion endiferentespéginasweb (IMDSG colegiosy
prensa digital), asl como la elaboracion de un libro de difusién, son
diferentesmedidasquefueron gprobadasy consensuadaspor losmiem-
brosdd CA, conlaintencion deaumentar € conocimientodel programa
entrelapoblacion del municipio. Enestesentido, seriainteresanteesta-
blecer un programa de difuson (Mestre y Garcia, 1997) en d que
ademés de estasdos medidas, seincluyeran otrasnuevasque permitie-
ran impulsar € programay darle a conocer a un mayor nimero de
personas, como por gemplo, lapresenciade programaen redessocia
les como Facebook o Twitter.

El hecho de trabgar desde la horizontdidad y laigualded en €
did ogo hachocado frontalmente.con |l asidesspreconcebidas, prejLicios
y creencias de muchos miembros del CA, que tradicionamente han
supuestoquelapaabradd «experto» vaiamasqueladd «no experto.
Esto se ha podido observar en lasreunionesinicides del CA, donde
adgunosmiembrosno entraban acuestionar lasideasu opinionesdelos
investigadores u otros miembros «cudificados» y, en cambio, ssmos-
traban inseguros d exponer sus contadas ideas 0 sugerencias, aunque
éstas estuviesen correctamente argumentadas. Tal y como concluyen
Arandia, Alonso-Oleay Martinez-Dominguez (2010), estoesagoque
d aumnado hagprendido en su vidaacadémica, donde lapaabradd
profesor no era cuestionada ni puesta en entredicho y que ha seguido
reproduciendo en la vida adulta. Parece necesario romper con estas
creenciasy favorecer, desdeedadestempranas, € didogoiguditarioy
pensamientocritico. Castro, Gomezy Macazaga(2014) afirmanquela
interaccion serd imprescindible para que se produzcan procesos de
transformacion individua y socid através dd didogo. Mediante la
puestaen précticay desarrollodel CA, losdiferentesmiembroshanido
comprendiendo que sus intervenciones y aportaciones son igud de
vdidasquelasdd resto de miembros, semprey cuando estén debida-
menteargumentadas. Paradlohasido necesario un proceso detransfor-
meacioninterior, dondelapersonasehadesprendido de aquellascreen-
ciasnoiguditariasqueformaron partede su curriculumoculto. Asi, en
Ias Ultimas reuniones, quizés como resultado de la confianza surgida
entre |os diferentes miembros, se observd una mayor frecuencia de
intervencionesy con mayor seguridad por parte de los representantes
demonitoresbecados, de madresy padresy de aumnos, aunque éstos
Ultimos, en ocasiones, tuviesen que ser preguntadosdirectamentepor €
coordinador del CA uotrosmiembros. Como sostiene Martins (2006),
e cambio socid slo esposible con € cambio interior persona, rom-
piendo conlosva oresde poder todaviaarraigadosen nosotrosatravés
delaprécticadd didogoiguditario. Por ltimo, debemos destacar las
interacciones y la participacion de la comunidad como dos factores
claveparafavorecer é aprendizgjeenlaactud sociedad (Martiny Rios,
2014). Estosfactoreshan sido ampliamentedesarrolladosen lassucesi-
vasreunionesdd CA y noshan permitido conocer lasfuturaslineasde
actuacion sobrelasque segpoyardd programa.

Conclusiones

Alolargodd articulo hemospodido conocer lasprincipalescarac-
terigticasdd CA ddl PIDEM SG: cudesson | ospostuladosmetodol 6gicos
sobrelosqueseasi enta, quiénesson losmiembrosguelointegran, como
secreay organizay cud eslafindidad de su creacion. También seha
incididoenlatempordizaciondelasreunionesy end tratamientodelos
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temasdedebate, resultando fundamentd laexistenciadeunacoherencia
internagque permitainterrel acionar lasdiferentesreuniones. Por dltimo,
s han mostrado, a modo de resultados, las acciones que ya fueron
puestas en marcha alo largo del curso 2013-14 con laintencién de
meorar € programa

Esperamosqueestearticulo puedaser deutilidad alasingituciones
y personasimplicadas en programas de deporte escolar municipa con
un claro enfoque participativo, polideportivo y educativo. ASmismo,
estearticulo también puede ser deinterés paratodas aquellas personas
gue estén interesadas en la puesta en préactica de la metodologia
comunicaivacriticaen diferentesprogramasy actividadeseducativas.
Como prospectivade futuro, se pretende dar aconocer las principaes
conclusiones obtenidas en las diferentes reuniones del CA quefueron
llevadasalafirmade nuevo convenio entrelaFundacion Parque Cien-
tifico, laUVay & IMDSG
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