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Resumen. El objetivo de este articulo es revisar la experiencia acumulada por un grupo de profesores que lleva veinte afios desarrollando dindmicas
de investigacion-accion (I-A) y andizar cdmo dlo influye en € desarrollo profesiond y en la mejora de su préctica docente. Desde hace diez afios €
grupo organiza toda su programacion de Educacion Fisica en Primaria en base a los Dominios de Accion Motriz, d entender que actuamente es la mejor
forma de organizar los contenidos de aprendizaje. La metodologia de trabajo esta basada en la sucesion de espirales y ciclos de I-A y en diferentes
instrumentos cuditativos de recogida de datos, principadmente e grupo de discuson comunicativo. Los resultados muestran las diferentes fases de |-
A por las que haido pasando € grupo en estos 20 afios y la estructura de funcionamiento actual. También se redliza un andisis de las principaes ventgjas
e inconvenientes encontrados en este tiempo: (a) la participacion en grupos de trabajo de 1-A supone un fuerte estimulo y ayuda en e desarrollo
profesiona docente; (b) parece ser un demento importante en la mejora de la calidad docente del profesorado implicado en  mismo, asi como un
fuerte apoyo para ir solucionando los problemas que surgen en la practica educativa; (c) favorece @ desarrollo profesiond docente y la mejora de la
cdidad educativa en d area de EF. Al find dd articulo se presentan una serie de reflexiones y conclusiones sobre las implicaciones de mantener un grupo
de trabgjo de estas caracteriticas durante tanto tiempo.

Palabras clave. Investigacion-Accion, Formacion Permanente del Profesorado, Educacion Fisica, Desarrollo Profesional Docente, Dominios de
Accion Motriz.

Abstract. The am of this paper is to revise the experience of a group of teachers that spent twenty years developing Action Research (AR) dynamics,
and andyze how it influenced their professiona development and the improvement of the quality of their teaching. In the past ten years the group
has organized its programming in Primary physical education based on «Action domain of motor skills», with the understanding that, currently, it is
the best way to structure their learning contents. The working methodology is based on a succession of AR spirds and cycles, and in different quditative
tools of data collection, particularly through the communicative discussion group. The results show the different AR phases and spiras the group has
gone through in these 20 years and the current practice group structure. This article dso includes an analys's of the main lessons, in terms of strengths
and weaknesses, learned during this time: (a) the involvement in AR working groups meant a strong encouragement and support in teaching
professiona development; (B) it also seemed to be an important element in the enhancement of the quality of the teaching practice of the teacher
involved in the project, as well as a strong support to solve the problems that arise in educationa practice; (C) in addition, it promoted teaching
development and improved the quality of education in the fild of PE. To end, we address some reflections and conclusions about the implications of
sustaing a working group of this nature for this long.

Key Words. Action Research, In-service Teacher Education, Physical Education, Professional Teacher Development.

sificados como «précticos» 0 como «tedricos». También, que unas
personas son las encargadas de las cuestiones tedricas (profesorado
universitario) y otrasdelas cuestiones précticas (profesorado de Infan-
til, Primariay Secundaria). Ejemplosdeestaargumentacion sonafirmer
cionescomolassiguientes, recogidasen cursosy jornedasdeformacion
permanentedel profesorado:

«€30 es 00 teoriaw; «es0 no esposibledellevar ala practicay;

«quiero maspracticay menosteoriasinttiles»; «lapracticaeslo

quevale»... (Cuaderno de Campo, 2010-2015).

Egte tipo de planteamientos conducen a la creencia de que los
conocimientos que sereciben enlaFormacién Inicid del Profesorado
son fundamental mente tedricas, eminentemente técnicosy completa-
mente desconectados de la préctica (Pérez Gomez, 1997). Setratade
planteamientos propios de una Racionaidad Técnica (L 6pez-Pastor,
1999a; Lopez, Monjas & Pérez, 2003), que diferencia, separa y
jerarquizaentrelosdiferentestipos de profesiondes, lasfuncionesque

Introduccién

Lacreaciony desarrollo deestegrupo detrabajo estamuy relacio-
nada.con e establecimiento de relaciones més estrechas entre teoriay
précticaeducativa, formaciéninicia y permanente, escuelay universi-
dady mejoradelaprécticay desarrallo profesiond. Deestamanera, la
investigacion educativaestadirigidaalamejoradelapracticaeducativa
y d desarrollo profesiona del profesorado. Paradllo, lal-A haresultado
ser lametodologiamés coherente, Util y eficaz que hemos encontrado,
ademés detener un gran potencid trasformador.

Laedrechardacion entreteoriay préctica: «Pocascosashaytan
précticascomounabuenateoria»

A lolargodelosveinteafiosquellevamostrabajando como docen-
teshemospodido comprobar como gran parteddl profesorado conside-
raque lateoriay la préctica educativa son aspectos independientes,

separados eincluso opuestos. Consciente 0 inconscientemente, lo que
predominaenlamayoriaded profesorado son estructuras conceptuaes
de «Teoria vs. Préactica». Este enfoque implica que las actividades,
documentos, propuestas, didogos, debates'y personas pueden ser cla
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desempefiany | ostiposde conocimiento quegeneran. Por gemplo, los
«expertos» vs «técnicosaplicadores». Los«expertos» serianlosinves-
tigadores, losdisefiadoresde propuestascurricul arescerradas. Los«téc-
nicos aplicadores» serian |os encargados de ponerlos en précticaenla
escuda(Stenhouse, 1987; Carr, 1993, 1996), estoes, e profesoradode
EF deprimariay secundaria.

Consideramos que esta separacion entre teoriay préctica es una
formadeconocimiento poco adecuada, quesdlo sirveparadisminuir la
calidad educativadeloscentrosescolaresy delainvestigacion. Por eso
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consideramosmésadecuado entender laprécticaeducativacomo Praxis,
como précticareflexiva(Brockbank & McGill, 2002; Perrenoud, 2004;
Schon, 1992), como uniéndeteoriay préctica, comoreflexiony accion
(Freire, 1970), en laque se avanza através de gprendizgje dia égico.
Creemos que parapoder avanzar en laprécticaeducaivaes necesario
establ ecer conexionescontinuasentreteoriay préctica, entreformacion
inicid y permanente, entre escuelay universdad, entre investigacion
educativa e innovacion en los centros. La préctica educativa deberia
estar Slidamentebasadaen|osresultadosdelainvestigacion educativa,
enevidenciasdemostrablesdecud essonlasme oresprécti caseducati-
vas, las «précticas de éxito» que generan losmej oresresul tados educa
tivosentodod aumnado (Aubert, Hecha, Garcia, Flecha& Racionero,
2008; Flecha, 2015). En cambio, muchas précticas educativas siguen
estando basadasen ocurrencias, envez deen evidencias(FHecha, 2015),
en tradiciones sin fundamento, en preuiciosy charlas de cafeteria, en
vez de en un conocimiento profesiond sdlidoy fundamentado.

Lacrescion y € desarollo dd grupo de trabgjo de I-A es una
respuesta necesaria para poder avanzar en esadireccion de unaforma
coherente, (til y ficaz.

Laimportancia deinvestigacion-accion y la colaboracion en la
Formacion dd Profesorado

Losautoresquemésnashaninfluido alahoradedesarrollar proce-
sosdeinvestigacionend aulay dinamicascolaborativasdel-A hansdo
Stenhouse (1984, 1987) y Elliott (1986, 1990, 1993). Respecto ala
metodol ogiadeinvestigacion end aula, cuando comenzamosafuncio-
nar como grupo de I-A, encontramos referencias tiles en Hopkins
(1989), Latorre y Gonzdez (1987), Walker (1989), Woods (1987) v,
Ultimamente, en Latorre (2003).

El autor que més gportaciones ha redizado en Espaia sobre la
temé&icadelal-A en EF esprobablementeFraile (1995, 20044, 2004b),
quelleva20 afiosdefendiendod interésquetieneparae profesoradode
EF laredlizacién de procesosdeformacion col aborativacon otroscom-
pafieros, de caraaconseguir unamayor autonomiay desarrollo profe-
sond (Fraile, 1995). Posteriormente, explicacomofavorecer € desaro-
lloprofesond end ambito del profesorado de EF, apartir delaideade
undocentequeinvestiguesobresu préctica(Fraile, 2004a). Definelal -
A como un proceso deinvestigacion, principalmentecuditativa, quese
desarrollacomo unaespird introspectiva, condtituidapor losciclosde
planificacion, accion, observacion sstemética, reflexion y luego una
nuevaplanificacion. Defiende queestetipo de procesosfecilitalainda:
gacion autorreflexivagueemprendenlosdocentesen Stuacioneseduca
tivas, de cara a mgorar su intervencion como ensefiante. Por tanto,
entiendequeenlaformacionde profesorado deEF seraprecisoincidir
enagudlascgpacidadesquefomentend trabgo colaborativo, laaccion
reflexivay critica de su formacion, capacitandola para que lleguen a
actuar deformagrupd y auténoma. Este autor también haestado dos
décadasmuy implicadoene desarrollodeun grupodel-A formeado por
profesorado de EF de Vdladolid, quehallevado acabo procesossste-
méicos de l-A en d aulay publicado diferentes trabgos sobre dicha
experiencia(Fernandez-Sanchez, Fraile& Fuentes, 2004; Fraile, 1995).
Enunestudio pogterior, Fraile (2004b) andizad estetipo deprogramas
deformacion permanente dd profesorado de EF, basados en procesos
del-A, puederepresentar unadternativaalaformacion tradiciond de
dicho profesorado. Su estudio encuentral ossiguientes cambios profe-
sondes (a) mayor autonomiaprofesond; (b) elaboracion demateria
lescurricularesespecificosparae propio contextoescolar; (C) uninten-
to de superar € modelo educativo técnico, a partir del empleo deuna
metodologiaactivaparad desarrollo integral delosestudiantes; y, (d)
incorporar alaactividad docenteun nuevo model o de EF colaborativoy
democrdico.

En Blandez (2000) podemaos encontrar uno de los manuales més
utilizadosen Egpafiasobred temadelal-A en EF, end quevaexplican-
do los aspectos bas cos delaaplicacion de estametodol ogiaen grupos
de trabgo y seminarios permanentes. Los procesos de I-A parecen
especia menteindicadosparalaformaci on permanentedd profesorado
como, por gemplo, € estudio de casos llevado a cabo por Macazaga
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(2004) sobre d proceso formativo de un grupo de profesoresde EF a
través de espiraesy ciclosde I-A en Bilbao. También pueden encon-
trarsed gunasexperienciasligadasalaformecioninicid dd profesorado
(FIP) de EF. Por gemplo, Tabernero & Méaquez (1997) andizan las
relaciones chico-chicaen las clases de FIPEF. Entre las més actuales,
Toja(2001) andizad desarrallo deun programadeformeciéninicia dd
profesorado de EF basadoenlautilizacion delal-A como estrategiade
formecion einvestigacion, ligado a INEF delaCorufiay, por su parte,
Lozano (2007) redizaun estudiosSmilar enlafacultad deeducacionde
Céceres. También pueden encontrarse referencias sobrelaspropuestas
del Seminario deEFen Educacion Infantil delaEscud adeMagisteriode
Segovia (L 6pez-Pastor, 2004, 2008), que desarrollan experiencias y
meterid curricular paraestaetapaatravésdeespiradesy ciclosdel-A.

Lainvestigacion-accion enlaFormacion Permanentedd Profe-
soradoylosprocesosdedesarrollo profesonal

Lal-A también hademostrado ser Uitil enlaformaci on permanente
del profesorado de EF en diferentes contextos educativos, asi como en
procesos de desarrollo profesiond docente. Por gemplo, Pedrazay
Lépez-Pagtor (2015) presentan un estudio cuditativo que andiza la
influenciadeun grupo detrabgjo del-A end desarrollo profesond de
meestros de EF que gercen su labor docente en laEscuelaRurd. Los
resultados muestran que: (a) los maestros de EF que gercen su labor
docenteenlaescudarura pasan por stuacionesdificilesy complicadas
losprimerosafios, y quelapertenenciaagruposdel-A lesayudaaque
la adaptacion a este contexto educativo sea mas rapiday facil; (b) la
metodologiadel-A generaprocesosdereflexion queayudanameorar
su précticadocente, influye positivamente en su desarrollo profesiona
Yy supone un gpoyo.

Ademés, lal-A también sehagplicado en otraslineasdeformacion
permanente, comod desarrollodemateridescurricularessobrediferen-
tescontenidosy etapasen EF. Por gemplo, Fralleet d. (1992) daboran
meterides curriculares para trabgjar € bloque de expresion corpora
medianteciclosdel-A; Fernandez-Rio, Medina, Garroy Pérez (2001)
presentan ungemplodel-A gplicadod blogquedecontenidosdecondi-
ciénfiscaen ensefianzasecundaria. Posteriormente, Ferndndez-Rio &
Gonzé ez (2004) presentan una experienciade I-A en la que pueden
comprobar lasventgasde utilizar unametodol ogiadetipo cooperativo
sobreuno detipotradiciona en EF. A partir delosresultadosencontra-
dos, defienden que la I-A puede y debe convertirse en uno de los
dementosmasimportantesconlosquedebecontar € docentealahora
dereflexionar parapoder meorar suprécticadiaria

A tenor delas publicaciones aparecidas, unade lasteméticas que
més parece haber Sdo trabgjadaatravésdeciclosy espirdesdel-A es
laevauacion en EF. Esuntemaqued Grupode Trabgjo del-A en EF
de Segoviahatrabgando deformasisteméticadurantelas dos Ultimas
décadas (L Opez-Pastor, 1999, 2006; Lopez et d, 2006, 2008; L opez-
Pastor, Gonzdlez-Pascud & Barba, 2005), experimentandoy contras-
tando mediante ciclos de I-A las ventgas de desarrollar Sstemas de
evaluacionformativay compartidaen EF en cuaquier etapay contexto
educativo. Por suparte, LIeixa Torrdba& Roberto (2010) llevanacabo
un proceso de |-A paracondruir y validar procedimientos de evaua
cién decompetenciasen EF en Primaria, ligado aprocesosdeformacion
permanente del profesorado. Como principales caracteriticas de una
buenaeva uacion decompetenciasestablecenlassiguientes: (a) estable-
cer Stuacionesprobleméicas; (b) permitir laintegraciony transferencia
degprendizge; y, (C) aplicar larespuestaacontextosdiferentes. Poste-
riormente, Navarro& Jménez (2012) llevan acabo procesosdel-A con
profesorado de EF de Primariaen torno alaimplementacion desiste-
mas de eval uacion formativaen EF. En este estudio presentan € desa
rrollo de un estudio de caso con 4 de estos maestros, condatando €
vaor deautodiagndsticodd instrumentodissfiadoy un cambiodocente
haciapostuladosmésformativos. Por Gltimo, Herranz, y L 6pez-Pastor
(2014, 2015) llevan acabo unaespird del-A detresafiosdeduracionen
un centro educativo parademosirar laviabilided dellevar acabo proce-
sosdelaautoevaluaciony evaluacion compartidaen EF enlagtapade
Educacion Primaria. También andizan lasventgjasque supone parala
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mejoradd gprendizgedd dumnadoy dd proceso deensefianza-gpren-
dizequesellevaacabo, asi como parad desarrollo profesiond delos
docentesimplicados.

Enloreativo a desarrallo profesond docentey los procesos de
innovacion en centroseducativos, en Guillén & Pefiarrubia (2013) po-
demosencontrar unaexperienciadedesarrollo précticodelasActividar
desend MedioNatura enun colegiodelaciudad deZaragoza, basada
en un proceso de |-A colaborativa. Los resultados muestran como se
pasaderedizar experienciaspuntuaes, centradas epecid menteenlas
campaiasdesemanablanca, conunareducidaparticipaciondd dumnado,
adesarrallar unprogramadeactividadesend medionaturd end centro,
adaptado a sus propias caracteristicas contextua es. También seandi-
zan los factores necesarios para establecer una dindmica de trabgo
colaborativo entred profesorado de un centro educetivo.

A nive internaciona también pueden encontrarse numerosostra-
bajossobrelal-A, y surdacion con € desarrollo profesiond docente.
Kemmis(2009) afirmaquelal-A modificalasprécticasdel aspersonas,
asl como lacomprension de sus précticasy |as condicionesen lasque
trabgjan. Asimismo, consideraguelal-A esunameta-practica, dado que
€s una préctica que ayuda a cambiar y trasformar otras préacticas. Li
(2008) defiende d potencid quelal-A tiene paralaformacion perma
nentey d desarrollodel profesorado. O’ Grady (2008), tambiénremarca
d poder delal-A comomoddodedesarrollodd profesoradoy defiende
quelal-A permitefortalecer lasrdlacionesentreteoriay préctica, dado
guelateoriaayudaadesarrollar meoresprécticasy lapréacticaayudaa
generar teoria. McGee (2008) presentaunaexperienciaquetilizalal-
A como via de desarrollo continuo del profesorado y se andiza su
funcionamiento. Dichofuncionamientoguardaciertassimilitudescond
funcionamiento del grupodel-A sobred quegiraestetrabgo, tantoen
las cuestiones ideol 6gicas y metodolgicas sobre lal-A, como en la
formadedesarrollar € proyecto: situado enlaprécticay sobrelapréc-
tica, cidosderevisiony reflexion sobrelapractica, estableciendo rda-
cionesentreteoriay précticacomo formadereconstruir € conocimien-
to profesiona, promover una culturadel gprendizgjey basarse en la
colaboracion entred profesorado participante. Armour & Yeling (2007)
presentan untrabgjo sobred desarrollo deun proyectodel-A, orienta
dod desarrolloprofesiond dd profesoradodeEFengercicio. El trabgo
presenta los resultados de |a Ultima fase de un proyecto de dos afios,
recopilados através de diez estudios de caso, en entrevistasindividua
les, cuadernos de los profesores y una entrevigta fina grupd. Los
resultadosponend énfasisenlaimportanciadd gprendizgjecolaborativo
entre d profesorado que participd en € proyecto.

Objetivosdd trabajo

El principa objetivo deestetrabgjo esrevisar laexperienciaacumu-
ladapor ungrupo detrabgo deprofesoresde EF quellevanveinteafios
redizando dindmicas de I-A y andizar hasta qué punto ha sdo (il
comoviaparasudesarrollo profesond docente, lamgoradesupréctica
docentey lamgoradelosproyectoseducaivosquellevanacaboensus
centros.

Losprincipaes objetivosdd grupo del-A son: (1) promover una
préctica reflexivay de una mayor cdidad educativa; (2) fomentar €
desarrallo profesond dd profesorado que formapartedd grupoy la
mejorade su précticadocente; (3) desarrollar programacionesy mate-
ridescurricularesparatrabgjar laEF enlasetapasde Educacion Infantil,
Primariay Secundaria

Ademés, d grupo tiene unasfindidades complementarias: (4) lle-
var acabo proyectosdel-A deformagrupd eindividud, enlosdiferen-
tes centros docentes en que gerce e profesorado que forma parte dd
grupo de trabgjo; (5) crear dinamicas de trabgjo colaborativo entre d
profesorado, de forma que permitan un mejor andlisisdelas précticas
quesellevan acabo, tomar decisonesdecaraalamgjoradelacdidad
educativadelasmismasy d desarrollo dd profesorado implicado; (6)
posibilitar la participacion del profesorado de diferentes etapas del
sistema educativo, independientemente de su Situacion y experiencia
profesiond.
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M etodologia

Lametodol ogia bésicade investigacion educativa utilizadapor €
grupo de trabgo alo largo de estos 20 afios ha sdo € desarrollo de
sucesivas espiraes de I-A, basados, fundamentamente, en las pro-
puestas de de Carr & Kemmis, (1988), Kemmis (1988), Kemmis &
McTaggart (1988) y Latorre (2003). Cadaespira del-A hatenido una
duracion entredosy cuatro afios, conlasfasespresentadasenlatablal.

Tablal.
Fases a seguir dentro de cada espira del-A

Fase Accionesaredizar

Una vez finalizado laanterior espira de I-A se discute y acuerda por todo

0-Decision del e grupo el siguiente problema de la préctica educativaainvestigar. El
problemaa criterio utilizado es seleccionar un problema ainvestigar que seade
investigar utilidad e interés paramejorar la préctica docente de todo o lamayor parte
del profesorado que forma parte del grupo de trabgjo.
Disefio del plan de actuacién anual, especificando | as actividades a
realizar, lametodologia de trabajo e instrumentos de obtencién de datos a
utilizar, acordando el calendario de reuniones a celebrar y los diferentes
1-Plan. R K .
tipos deinformesy documentos a elaborar. Se reparten las diferentes
responsabilidades de formaindividua o en pequefios grupos (entre dos y
tres personas).
2-Accién It desarrollando el plan de actuacion practicaacordado por el grupo.

Las metodol ogias més habituales parala obtencién de datos son: cuaderno
del profesor, cuaderno del aumno, realizacion de fotos y/o videos sobre la
précticadocente, fichas de observacion, listas de observacion grupa e

individual y fichas de sesién con espacios para larecogida de informacion.

3-Observacion

4-Andlisis
individual

A partir de los datos recogidos, cada profesor elabora el correspondiente
informe sobre el materia curricular o e desarrollo préctico acordado

Puede tener dos fases: (a) la presentacion en el grupo de trabgjo, de modo
que permitay favorezcael debate sobre la experiencia practica, el andisis
colectivo y lablsqueda de soluciones alos problemas que se presentan.
Toda estainformaci 6n se recoge en las actas de | as reuniones redizadas;
(b) € trabajo posterior sobre los informes individualesy las actas de las
reuniones, parala elaboracion de los informes finales del grupo de trabajo
y laelaboracion de materiales curriculares parasu publicacion y difusion.
Este ltimo trabgjo se llevaa cabo através de grupos reducidos
coordinados, de modo que el trabajo seamés eficaz y cada personatenga
un papel claro en el mismo.

5-Andisis
colectivo

Difusién de resultados encontrados y materiales curricul ares el aborados en
diferentes niveles:

(a)-Al find o d principio de cada curso se recopila una carpeta digital con
todos |os material es curriculares elaborados e curso o cursos anteriores.
(b)-Ladifusion externala solemos realizar a través comunicaciones a
congresos, publicacion de libros de materia curricular y articulos en
revistas especializadas, imparticion de talleres, cursosy ponencias
invitadas, etc.

6-Difusion

Latorre (2003) da una gran importancia ala fase de difuson de
resultadosdentro delal-A, tanto parasometer nuestrotrabgjod juicio
criticodelacomunidad profesiond y cientifica(criterioderigor), como
para que nuestros resultados puedan ser de utilidad a la comunidad
profesiona y ser trasferidosaotros contextos con lafinaidad delograr
mejoraseducativas (criteriodeutilidad y evolucion del conocimiento).
Edte dltimo criterio guarda muchas coincidencias con lo que Dadds
(2008) denomina«Vaidez EmpéticaExternax», quehacereferenciaala
influencia de un proyecto de I-A en las audiencias externas a propio
proceso.

Dadds (2008) defiende la utilizacion del concepto de «Vaidez
Empética»y surelevanciaparaser utilizado por lacomunidad deinves-
tigadores. Este autor considera que laValidez Empética puede ser de
dostipos. (a) «Interna», cuando hacereferenciaacdmod desarrollode
proyectosdel-A afectaalosparticipantesen d mismo; (b) «Externa,
laguehacereferenciaacomo esosproyectosy trabgjosheninfluidoen
las audiencias que no participaron directamente en d proyecto, pero
que también pueden aprender y/o verse beneficiados por €. En este
sentido, nuestro grupo del-A sempreharedizado ungran esfuerzoen
ladifusion delosresultadosencontradosen | asdiferentesespirdesdel -
A desarrolladas. End gpartado deresultadosexplicamoscon detalelos
informesy materid esgeneradosen cadaespird.

Contextualizacion del grupo del-A

El «Grupode Trabgjo delnvestigacion-Accionen Educacion Fisca
de Segovia» tiene su sede en la Facultad de Educacion de Segoviay,
actudmente estd avalado por & Centro de Formacion e Innovacion
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Educativa(CFl E) de Segovia(Consgeriade Educacion), asi como por €
Centro Buendia(Universdad deValadalid). Susfindidadesy objetivos
han sdoexplicadosanteriormente.

Paraayudarnosair desarrollando estasfindidades, nuestro grupo
de I-A ha funcionado todos estos afios de acuerdo a los Sguientes
«Principios deActuacion»:

-Entendemos que esimportante establ ecer fuertesrelacionesentre
laFormacion ddl Profesorado, laEscuelay laPrécticaEducaiva, pero
noparareproducirladeformairreflexiva, sno paracomprender mejor la
escuday asumir d retodered aborarla, adgptarlay mejorarla «Serénlos
profesores los que trasformaran la escuela, cuando la comprendans
(Stenhouse, 1987);

-Establecer unanecesariay congtante relacion bidirecciond entre
teoriay préactica Entendemos que e trata de una relacion reciproca,
dado quelasdosse necesitan mutuamente parapoder generar précticas
educaivasdemayor cdidad. Consderamosquelasprécticasno poseen
validez por § mismas, pues cuando se redizan de forma irreflexiva
suelen conducir alamerareproduccion. O dicho de otraforma: «hay
ppocas cosas méas précticas que unabuenateoria;

-Lograr lamayor coherenciaposibleentrelareflexiony laaccion.
Entendiendo comoreflexion: lovivido, lo pensado, loleido, loescuchar
do, lohablado, etc. y susimplicacionesenlaaccion educativacotidiana
Como hien explica Freire (1997), no se trata Smplemente de «practi-
car», Sno deactuar sendo coherente con o reflexionado. Entendemos
gue, en educacion, la blsqueda de coherencia entre lareflexion y la
accidnesunacuestion ética

Enestemomento, & grupodel-A llevaveinteafiosfuncionando de
formaininterrumpida, enlosquehadesarrollado seisgrandesespirdes
del-A, subdivididos en macro-ciclos anuaesy ciclos mensuaes (ver
Tabla2). Lacomposicién del grupo del-A havariado mucho en estos
afios. El primer afio € grupo estaba compuesto por 5 personas. El
grupo fuecreciendo poco apoco, hastallegar alas 37 personas. A partir
de ahi d grupo hatenido fluctuaciones entre las 8 y las 25 personas.
Actudmentehay 21 personasimplicadasend mismo. Enestos20afios
han pasado por € grupo del-A mésde ochentapersonas. Laevolucion
delascircungtanciasvitaes(hijos, cambiosdecentroodomicilio, estu-
dios, opodiciones, etc.) haceque hayadtasy bgjastodosloscursos. En
d gpartado deresultadosseexplicacon detdlelaevoluciondd grupoen
cuanto acomponentes, epirdesde |-A y proyectos desarrollados.

Evolucion de grupo y revison de las espiralesy ciclos de |-A
desarrolladas

En este apartado vamos a presentar la evolucion del grupo en
Cuanto acomponentes, proyectosy espirdesdel-A desarrollados, asi
como las principales ventgjas, probleméticas y posibles soluciones
encontradas en cada caso. Para cada proyecto y teméticahemosdesa
rrollado cidosdel-A deentredosy seisafiosdeduracion. EnlaTabla2
presentamos un resumen detodo dlo.

Primerafase (1994-1995): «d dificil comienzo»

En una primera fase d grupo tenia pocos componentes y muy
dispersosgeogréficamente. Desempefidbamosnuestralabor docenteen
tres provincias diferentes, por 1o que durante dos cursos tuvimos que
redlizar lasreunionesdurantel osfinesde semana, en domiciliosparticu-
lares. En cambio, estébamos muy convencidos de los beneficios del
trabajo colaborativo, lo cua nos permitié superar estas dificultades.

Durante edta fase desarrollamos nuestro primer espiral de I-A,
centradaen lateméticade «laEva uacion Formativay Compartidaen
EF». Tuvo unaduracién de dos cursosy estaba subvencionadapor un
proyecto oficia deinvestigacion del Ministerio de Educacion. El prin-
cipa objetivodd proyecto erad desarrollo desstemaseinstrumentos
deevauacion formativaen EF, cobrando especia importancial ospro-
cesos de autoeval uacion y eva uacion compartida. Estos moddossur-
gieron como dternativaeducativaa model o tradiciona deeva uacion-
cdlificacion enquehabiamossidoformados, peroend queno crefamos,
por su escaso vaor formativo. Lapropuestahasido difundidaatravés
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Tabla2.

Evolucién del grupo de trabajo en los 20 afios de funcionamiento.

FASESY ANOS Espirdesl-Ay
componentes difusion

Ventgjasy Problemas

Soluciones
encontradas

. 12 Laevaluacion
Primerafase.

VENTAJAS

-Nos conceden un proyecto de
investigacion en una convocatoria
oficial del Ministerio de

Reuniones en fines de

comienzo” E du;:;’n Fisica -Existe una buenarelacion p dosdl me.s
(1994, 1995) ) personal y todos estamos muy y i
(Lopezetd., . - Elaboracién deun
convencidosde |os beneficiosdel -
19993, 2005, ) ) libro conlos
5 profesores de 20064 2008: trabajo colaborativo. resultados encontrados
EF de o825 pROBLEMAS _
undaria L6pez, Barba & Pocos Componentesy m y losinstrumentosy
Gala, 2008) ) po e ymay técnicas desarrolladas.
dispersos geogréficamente (3
provincias).
" »
2, I._aEdumcmn VENTAIAS
Segundafase:  Fisicaenla - .
. Estabilidad profesiona y
‘Laedabilidad” EscudaRuraly el eogréfica de |os componentes del -Las reuniones se
(1996-2001)  Profesorado geog P >
Itinerante (L6pez grupoy buenarelacion personal.  realizan deforma
Entre8y 15, etal., 199, l:T:tOBrlz_a:::_i’;InAdSe |as personas que mregual anas' s
todas las etapas  2006b), . < per a N
. L seincorporanal grupo. -Cada 2-3 aflos
educativas FLaAtenciéna L .
§ . R -Coordinacién entre el comenzabamos una
(infantil, laDiversidad en n .
L . profesorado de las diferentes nuevaespira dedel-
primaria, Educacién Fisica . L
. . . etapas educativas. A, definiendo un
secundariay (Pérez, Lépez, -
N § -Formarse en |as nuevas teméticas nuevo problema.
universidad) Iglesiaset d., de estudio
2004).
-El alto nimero de
componentes nos lleva
43-Elaboracion de VENTATJAS acam.blar. I’a
. X -Crecimiento del grupo, que organizacion del
material curricular . oo .
X X amplialas posibilidades de grupo. Combinamos el
parainfantil, . X
Tercerafase: P trabagjo. trabajo en gran grupo
. primariay :
Los problemas secundaria. -Tener profesorado detodaslas  con el trabajo
del crecimiento” ] etapas educativasy con buenas mediante subgrupos
(Barba, L 6pez et . . . =
(2002-2009). ) relaciones personales entre si. més pequefios. Cada
al., 2006; L 6pez .
ctal 2004 subgrupo trabaja por
Entre 30 y 40, de M N a'a‘ PROBLEMAS temasy lineas de
todas | as etapas 20%2;5 " -Parte de los componentes del trabajo diferentes,
educativas - grupo permanecen fijos, pero pero realizamos
) . 53-Desarrollo de . N . .
(infantil, . parte varian cada afio, debido a reuniones de gran
S programacionesy . .
primaria, circunstancias personal es. grupo mensuales.

secundariay

material curricular

-Notables diferenciasen la

-Sefijan unos

- Infantil, P ) -
universidad) pa.ra n. a implicacion del profesorado, que  compromisos minimos
Primariay dificultael trabajo del gru acumplir por toda
Secundaria . grupoy Pirp X
generatensiones. persona que quiera
formar parte del
grupo.
VENTAJAS
-Estabilidad profesional y
geogréficade lamayoriadelos Iniciamentedl grupo
componentes del grupoy buena .
- sevareduciendo curso
6°-Desarrollode  relacion personal.
;. . acurso hasta quedar
unaprogramacion -Incorporacion al grupo de nuevos _,
- . s6lo 6-7 personas.
didacticade EF  compafierosy logro de una mayor .
. . L Ante esta situacion,
paraprimaria estabilidad en los componentes. decidimosimplicarnos
Cuarta Fase: basada en -Generar un proyecto de P

“Programar por “Dominios de

formaci6n permanente de larga

conel centro de
profesoresen la

Dominios de AcciénMotriz”,  duracién (3 cursos) para abrir el L
i . . R . generacion deun
Accion Motriz  queincluye grupo a nuevos comparierosy . ) .
Lo . “Itinerario Formativo”
en Educacion numerosas UUDD generar un mayor impacto en la N
o X X detresafios de
Fisica” secuenciadasy realidad escolar cercana. duracion. aueimplica
(2009-2015) temporalizadas  -Realizar puntualmente talleres _' q P
- - laredizacion deun
Entre 8y 30, paracadacurso  précticosde formacion M .
- X curso de formaci 6n’
bésicamentede (Manrique, Vacas permanente, paralas nuevas o orimer afio: un
educacion & Gonzalo, 2011; UUDD. “sepminarioal“ De'l
primariay Lépez, Monjas& PROBLEMAS N
. . . L segundo; y un “grupo
universidad. Manrique, 2011;  -Integracion de las personas L
. K detrabgjo” € tercero.
Lopez, Ramos,  nuevas que seincorporan a grupo Este broceso amedio
Hernéndez & y no han trabajado nunca por ar P |20 SUbone
Esteban, 2014). DAM enEF. ylargo piazo sup

-Hay diferenciasen laimplicacion
del profesorado, que dificultael
trabgjo del grupoy genera
tensiones

un fuerte revulsivo
parael grupo.

dediferenteslibrosy articulos(Ldpez et d., 1999a, 2005, 20063, 2008;
Lépez, Barba& Gala, 2008), asi como en numerosas comuni caci ones,
ponencias en congresos profesionales y la imparticion de cursos
monograficos

Las principaes ventgas de esta fase fueron: la conceson de un
proyecto deinvestigacin en unaconvocatoriacficia dd Ministerioy
laexistenciade unabuenarelacion persond. Tambiéninfluyd positiva
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mented hecho de quetodos estébamas muy convencidosdelosbene-
ficiosdd trabgjo colaborativo.

Los principalesinconvenientes eran € escaso nlmero de compo-
nentes(5) y lagran dispersion geogréfi caqueteniamos, dado quetrabar
jébamosentresprovinciasdiferentes(Segovia, Ledny Vaencia), Stua-
daslgosdelasede centrd (Segovia). Los problemas se solucionaron
redlizando las reuniones durante los fines de semana, en domicilios
particulares, goroximadamente una o dos d mes, con un caendario
previamenteestablecido. También ayudd amantener laimplicacioncon
d grupod proyectodedaborar unlibro monogréfico conlosresultados
encontradosy losinstrumentosy técnicas deeva uacion desarrolladas.

Lavdoracionfina del funcionamientodd seminariofuemuy posi-
tiva, tomandose la decision undnime de continuar trabgjando a curso
siguienteenunanuevaespird del-A (informesfindesdeevauacionde
los cursos 1993 y 1994).

Segunda fase (1996-2001): «la estabilidad»

A partir del tercer afio los componentes del grupo se estabilizaron
labora y geogréficamente'y a grupo fueron incorporandose nuevos
profesores, oscilando entrelos 8 y los 20 componentes, segiin € afio.
Lasreunionesseredizaban deformaregular, cadadossemanas. Duran-
te estafase desarrollamos dos espirdes de 1-A.

Laprimerasecentréenlateméticade«LaEFenlaEscudaRurd y
¢ Profesorado Itinerante» y también comprendid dos afios. Lo degi-
mos por tratarse de un contexto educativo del que no existia apenas
informacion ni materia curricular epecifico, escasao nulaformacion
inicid y end quedgunosdeloscomponentesdel grupo trabgjaban. El
principa objetivo del proyecto era cubrir este vacio informativo y
formativo. Sellevaron acabotresaccionessecuenciadas: (1) andisisde
lascaracterigticas, limitaciones, posibilidadesy estrategiasdeactuacion
endicho contexto; (2) daboracion dedocumentosescritosy audioviudes
sobrelascaracteridticasy posibilidadesdelaprécticadocente; (3) elabo-
raciony experimentacion dematerial curricul ar epecifico; organizacion
de cursos especificos y recopilacion, publicacion y difusion de expe-
riencias sobre la temética (LOpez e d., 1999, 2006b), que 2 han
convertido enlasobrasdereferenciabési caen espafiol. Lapropuestaha
sidodifundidaatravésdelibros, articulosy comunicacionesen congre-
sosprofesondesy hemos Sdo invitadosaimpartir nUmMerosos cursos
monogréficosdeformacién permanentedd profesorado, asi como po-
nenciasy mesas redondas en congresos profesonaes.

Lasegundasecentré enlateméicadela «LaAtencionalaDiver-
sidad en EF». Tuvo unaduracion detresafios. El principa objetivodd
trabgjo eragprender agbordar laatencion aladiversdad ded dumnadoen
lasdasesdeEF, tanto enlo que serefierea dumnado con necesidades
educativas especificascomolaque serefierealadiversidad natura de
todo & dumnado. Para dlo eaboramos una «guia de actuacion» que
incluiaagunosestudiosde casosconcretos, € materia curricular desa:
rrolladoy unaguiadocumenta sobrelatemética(Pérez, Ldpez, Iglesias
e d., 2004). Dentro de este ciclo comenzamos a trabgjar de forma
especifica sobre laintegracion del dumnado inmigrante en las aulas,
influidospor lacond derablellegadade estetipo dea umnado anuestro
contexto geogréafico en esos afiosy por tratarse de unatemaicaqued
profesorado, por fatade formacion, no sebiacomo afrontar (Lopez et
d,2004b). Al igud queenlasespirdesanteriores, losresultadosencon-
tradossedifundieron atravésdearticulosy comunicacionesendiferen-
tesjornadasy congresosprofesionaes; tambiénhemossidoinvitadosa
impartir conferenciasy cursosmonogréficossobrelatemética

Lasprincipaesventgasdeestafasefueronlabuenare acion perso-
nd y profesiond, asi comolaestabilidad profesiona y geogréficadelos
componentesde grupo, dado queyatrabajdbamosy viviamostodosen
Segovia Estonospermitiéredizar lasreunionesdeformaregular, cada
dossemanasy endiaslaborables.

Por otra parte, los problemas a superar fueron: laintegracion dd
nuevo profesorado que seincorporabaal grupo, lanecesariacoordina:
¢ion que hubo que establecer entre @ profesorado de diferentes etapas
educativas y la necesdad de formarse en las nuevas teméicas que
fueron € egidascomo objeto deestudio.
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L assolucionesencontradasfueron el egir teméticas de estudio que
fueran dd interésdetodo € grupo, pero que resultaran especiamente
(tilesd profesorado del grupo que seestabaencontrando con mayores
dificultadesen su précticadocente.

Tercerafase(2002-2009): «noSempreesbueno ser tantos»

En esos afios d grupo de I-A fue creciendo paulatinamente hasta
estar entre30y 40 componentescadacurso. Estasituaciontan mesificada
nosobligdabuscar otrasformasde organizacion, parapoder garantizar
laviabilidady utilidad del grupo. Duranteestafasellevamosacabo dos
expirdesdel-A.

Laprimerasededicdala«ElaboraciondeMaterid Curricular para
d trabgjodelamoatricidad en Infartil, Primariay Secundaria». Esecido
tuvo unaduracion decinco afios. L osdosprimerosafiosnosdedicamos
fundamenta menteaacumular informacion sobred proceso dedisefio
del materid curricular (UUDD sobrediferentescontenidos) y suposte-
rior puestaen précticay evauacion delamisma. Lostresltimosafios
nos dedicamos, ademésde continuar contrastandoy mejorando € max
terid, adlaborar y organizar todo € material acumulado, de caraasu
difusién entre la comunidad profesiona (Barba, Lépez e al., 2006;
Lépezetd, 2004; Monjaset d., 2006). Lapropuestahasido difundida
atravésdelibros, articulos, comunicaciones, talleresy cursosenjorna
dasy congresos.

Lasegundasecentroend «Desarrollo deProgramacionesy Mate-
rid Curricular para Infantil, Primariay Secundaria». Se elabor6 una
programeacion curricular completaparad &eadeEFalolargodetodas
las etgpas de educacion obligatoria, secuenciando los aprendizajes a
adquirir por cursos Educacion Infantil (3-6), Educacion Primaria (7-
12), Educacion SecundariaObligatoria(13-16). Ladindmicasebasasba
enir poniendo en précticatodalaprogramacion desarrollada, andlizan-
dolosresultadosobtenidosconlasdiferentesunidadesdidécticas Esun
trabgjo que necesitabamucho tiempo, debido aque cadaafio teniamos
queredizar undobletrabgo: (8) andizar & desarrolloglobd delaprogra:
meacién en cada etapa y curso; (b) centrarnos en unas pocas, para
daborarlascond sficientegradodecaidady garantiasparasudifusion
pogterior entre lacomunidad profesond.

Lasprincipalesventgasdeestafasefueron: & notablecrecimiento
del grupo, que ampliaba enormemente las posibilidades de trabgo;
contar con profesorado detodas | as etgpas educativasy mantener muy
buenasrd aciones persond esentreloscomponentesdel grupo. Perose
nos presentaron, principalmente, tres problemas: (8) loscambiosenla
compasicionde grupo cadaafio, debidoalaevoluciondelassituaciones
persona es (hijos, opasiciones, estudios, etc.); (b) laorganizacién deun
grupo tan numeroso parague lasreunionesy lasdinamicas detrabgo
fueranviablesy eficaces, (C) losdiferentesnivelesdeimplicacionend
grupo, quedificultand correctofuncionamientodel mismo. Lasolucion
que encontramas fue combinar € trabajo en gran grupo con d trabgo
mediante subgrupos més pequefios. Cada subgrupo traba6 por temas
y linessdetrabgjo diferentes. El gran grupo sereuniaaproximadamente
unavez d mes, paradiferentescuestiones: temasdeorganizacioninter-
nade grupo, redizar intercambiosdeinformacion sobrelaevoluciony
avancesde cadasubgrupo, taleresprécticossobread glintemaotertulias
did égicassobreuntexto previamenteleido. También seacordaron unos
compromisos minimos para poder formar parte del grupo de trabgjo,
que hacen referencia a la asstencia a las reuniones y |os plazos de
entregadeinformesy documentos.

Cuartafase (2009-2015): «Programar por Dominiosde Accion
Motrizen EF»

El objetivo fundamental deestafasehasido completary profundi-
zar enlasespirdesdel-A iniciadasenlafaseanterior, cond objetivode
desarrollar unaprogrameacion secuenciaday detaladade EF enPrimaria,
incluidastodasy cadaunadelasUUDD avtilizar cadauno delossels
cursos. El agpecto mésimportantedeestafase esquetodalaprograma:
cion esta organizada fundamentalmente de acuerdo ala propuestade
bloques de contenidos denominada «Dominios de Accion Motriz»
(Larraz, 2002, 2009). El grupo hatenido la suerte de poder organizar
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varios cursos intensvos impartidos por Alfredo Larraz (en los afios
2008, 2011y 2015), enlosque estemaestro de EF noshaido explican-
do detdladamentelal égicainternade estaformade programar, ademés
decompartir numerosasexperienciasy materid escurricularesdesarro-
llados por é durante sus Ultimos 20 afios de préctica docente.

Como explicdbamos antes, son dos ciclos que nos estén llevando
muchotiempo, debidoaquerequieregenerar muchomeaterid curricular
eir puliendo poco apoco laprogramacion secuenciaday laexperimen-
taciény eva uacion ssteméticadelas UUDD que se van acumulando
CUrsD acurso.

Enlosprimerosafiosdeestafased grupo sefuereduciendo curso
acurso, hastaquedar SAlo 6-7 personas. Ante estasituacion decidimos
implicarnascond centrodeprofesoresdel aprovinda(CH E de Segovia)
enlageneracion deun ltinerario Formativo detresafiosdeduracion, que
implicalaredizacion delassiguientesfases(ver tabla3).

Tabla3.
Fases del nuevo Itinerario Formativo de medio y largo plazo.

Afio y curso

smico Organizaciony desarrollo

-Realizacion de un curso de formacion dirigido atodo el profesorado de EF de
la provincia, de 30 horas de duracion. El curso era de caracter terico-préctico,
en e que se explicaban los fundamentos bésicos de la programacién por
Dominios de Accién Motriz y se redizaban numerosos tall eres précticos sobre
algunas UUDD de cada uno de los sei's dominios de accién motriz. El curso fue
impartido por el profesorado del grupo de trabajo que acumulaba mayor
experienciaen el mismo, encargéndose de cadataller 1a persona o personas que
més se habian especiaizado en cadaUD.

-De forma paralela a curso se organizaron dos seminarios (por proximidad
geogréfica), de forma que todo e profesorado que participaba en e curso
pudiera aplicar en su centro todas las UUDD que se iban facilitando y tener
reuniones regulares en que poner en comdn los problemas encontrados y las
posibles soluciones a cada uno de ellos.

-Primer curso
(2013-2014).

Realizacion de un grupo de trabajo con el profesorado que € afio anterior habia
realizado las dos actividades y queria seguir participando en el proyecto de
formacién. Al ser un grupo de trabgjo existia la obligacion de presentar
materia curricular contrastado al finalizar el curso. Tuvimos varias bajas y
algun altarespecto a primer curso del proyecto de formacion.

Segundo curso
(2014-2015).

Se mantiene la dindmica de grupo de trabgo, para seguir avanzando en la
elaboracién, aplicacion y mejora de las UUDD pendientes. Laidea es mantener
laestructura bésica de funcionamiento del curso anterior.

Tercer  curso
(2015-2016).

Este nuevo proyecto de formacion amedio y largo plazo ha su-
puesto un fuerterevulsivo parad grupo. El primer afio participaron 25
profesoresde EFend cursoy enlosdosseminarios. El segundo afiod
grupo de trabgjo estabaformado por 21 profesores.

Las principales caracteristicas de este nuevo ciclo han sido las
siguientes: (a) lamayoriadeloscomponentesde grupo hanido mego-
rando su estabilidad profesiona y se mantiene unabuenarelacion per-
sond entredlos. Esto facilitamucho d trabgo; (b) laincorporaciona
grupo denuevoscompalieroshameorado mucho lacapacidad detraba:
joy laamplitud de puntosde vista, () poco apoco sevaconsiguiendo
una mayor continuided y estabilidad de un grupo més numeroso de
profesores, lo queesmuy beneficioso parae grupoy sufuncionamien-
to; (d) generar un proyecto deformacion permanentedelargaduracion
(3 cursos) hafadilitadolaaperturade grupo anuevoscompafierosy ha
ayudado agenerar un mayor impacto enlaredidad escolar cercang; (€)
laintegracion de las personas nuevas que seincorporan a grupoy no
han trabgiado nunca por DAM en EF no sempre es f&cil. Pasar de
programar por 1os bloques de contenidos tradicionales a hacerlo por
DAM requieretiempoy reestructurar todo € planteamiento profeso-
na previo. LAgicamente, & proceso de adaptacion puede durar més o
menostiempo, seguin ladisposicién de cada persona.

La programacion anual secuenciada basada en Dominios de
Accion Motriz

Estetrabajo estdbasado en unadelas propuestasméas completasy
elaboradas que existen en estos momentos sobre Dominiosde Accién
(DAM), que es la desarrollada por Larraz (2002, 2009). Se utilizad
concepto de DAM como herramienta clasificatoria de las situeciones
motricesdelaEducacion Fisicaescolar. Laideafundamentd esquecada
conductamotriz tieneunapartiturao graméticaconcreta, queresponde
aunaldgicainternadeterminaday exd usivadeesegrupo deactividades.
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SegUin este patrén, las conductas motrices se pueden agrupar en s8is
categoriaso dominiosdeaccion, quesonlasqueseexponenacontinua:
aon:

-Dominio de Accién Matriz 1. Situaciones motrices sin incerti-
dumbre dd medio y sin interaccidn con compafieros ni adversarios:
atletismo, natacion, patinge, gimnasia. ...

-Dominio de Accién Moatriz 2. Situaciones motrices de enfrenta
miento uno contrauno: lucha, mini-tenis, badminton. ..

-Dominio deAccidn Motriz 3. Situacionesde cooperacion: juegos
cooperativos, acrosport, combas colectivas, ec.

-Dominio deAccion Motriz 4. Situacionesde colaboraciony opo-
Sicion: juegostradiciona es por equipos, juegos deportivos colectivos,
deportes colectivos, €c.

-Dominio deAccidn Matriz 5. Situaciones con incertidumbre del
medio externo: actividadesend medio naturd (escaada, esqui, orienta:
cion, senderismo, etc.).

-Dominio deAccion Motriz 6. Situaciones con findidad artistico-
expresivay/o ritmico-expresiva: expresién corpora, danzas, tegtro de
sombras, teatro deluz negra, dramatizacion, etc.

Agrupar |as experiencias motrices por rasgos comunes ayuda a
conseguir lossguientesagpectos:

(a) Qued docentede EF organicedeformal égicasusprogramacio-
nes, (b) equilibrar |os contenidos de gprendizgie; (¢) garantizar que d
aumnado tenga diferentes experiencias motrices de cada uno de los
DAM alolargo detodasu etgpaformativa, deformaqueseenriquezca
notablemente su baggie motor, su culturamotriz y aumentelaposible
adherenciaalaredizacion deactividad fisicaregul ar. Por tanto, trabajar
con una programacion por DAM ayuda a conseguir un perfil de
aumnado bien formado en nuestradread terminar lagtapaeducativa.

Como profesoresde EF, & conseguir unequilibrioend desarrallo
de los contenidos es complejo, especidmente S no tomamas como
referenciaunadasificacionlégica A travésdelosDAM podemossdec-
cionar contenidosparasecuenciar por nivel eseducativos; congguiendo
de estemodo afianzar un proceso de ensefianza-gprendizgje més salis-
factorio paratodaslas personasimplicadasen é.

Como puede comprobarse en lastablas 4 y 5, la secuenciacion a
VECESESPOr CUrsosy avecespor ciclos. Dgamosdiertaflexibilidad para
que € profesorado del grupo de trabgjo (unas 20 personas) pueda
adaptarlomejor asu contexto (escuelaurbana, escudarurd, especidis
tas con plazaestable, en expectaiva, interinos, tutoresque sdlo dan EF
asugrupo, EFeninglés normativadelacomunidad autonoma, etc.). En
agunos contenidos entendemos que es meor trabgarlos por cidos,
paradfianzar esos gprendizajes.

La primera unidad didéctica («Comenzamos € curso con buen
pié») pertenece d DAM P 3 (actividades fisicas cooperativas). La
findlidad esempezar d curso generando un buen dimadeaula, buenas
sensaciones, un ambiente Gptimo, através de la puestaen précticade
dindmicas de grupos y  trabgo cooperativo; también esteblecer y
acordar las bases sobrelas que sevaadesarrollar € trabgjo detodo
curso. Dedicar lasprimerassemanasde curso atrabagjar estosaspectos
esmuy positivo de caraaque se dé un correcto proceso de ensefianzar
gorendizge alo largo dd curso. Por «establecer y acordar las bases»
entendemos. normasdeactuaciony comportamiento, € programadela
asignatura(objetivas, contenidos, unidadesdidécticas, metodologia, Ss-
temadeevauaciony decdificacion, utilizacion de cuaderno declase,
etc.), rutinasdetrabgoendass,...

Ctro criterioquecongderamosdegranimportanciaesgjusarnosa
lascondicionesclimatol 6gicasdenuestro entorno (muchofrioeninvier-
no, con heladasy nevadashabitud esy bastanteca or enverano). Apro-
vechamos los meses més duros de invierno para hacer d trabgjo de
expresidny comunicacion, asl como UD quepueden hacerseeninterior
(gimnadios, aulas libres, sdlas multiusos, etc.). Ademés, en muchos
casose trabajo deexpresion corpora que hacemosen diciembretiene
unamayor funciondidad, dado que seredizaunarepresantacion publi-
caenlosfedtivaes de navidad que muchos centros|levan acabo, afie
diendo un plusde motivacion parael dumnado.

En febrero se trabgian dos DAM, segiin los cursos. En los dos
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Tabla4.
Programacion de unidades didécticas por DAM del GT de I-A de Segovia (primer trimestre)
Curso| Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
“Desarrollamos
1 nuestras HFB de forma | “Teatro de sombras’
“ Comenzamos el Cooperatival” DAM 6
DAM 3
— w's"i":ln,,b“m “Habilidades
P Gimnésticas I” Desarrollamos
» DAM 3 DAM 1 nuestras HFBI deforma | “Expresién Corporal”
Cooperativall DAM 6
DAM 3
«Aprendemos a “Desarrollamos
P ., | nuestras HFB de forma | “ Teatro de sombras-11”
e correr aritmo’ .
“Comenzamos el DAM 1 Cooperativalll” DAM 6
| cursoconbuen DAM 3
pie-ll” - “Desarroll
“Habilidades esarroliamos “Batuka’ 0 “Danzas
DAM 3 L . | nuestras HFB de forma N
& Gimnasticas 1 . N del Mundo”.
DAM 1 Cooperativa IV DAM 6
DAM 3
“Aprendemos a “Teatro de sombras-
% | wzaammo" “Combas |1” I11” DAM 6
Comenzamos el DAM 3/6 o Acrosport
curso con buen DAM 1 (DAMG6I3)
pel” A DAM 3/6
. “ rt”
DAM 3 “Atletismo 11" | ) crospo -~ | “Teatro deluz negra’
6° DAM 1 0 “Retos cooperativos’ DAM 6
DAM 3

casosd criterioeslaconexion con actividadessocid esdereferencia De
primero acuarto de primariasellevan acabo UUDD deAtletismol y
11 (DAM 1), porque en esta época comienzan los juegos escolares de
estamoddidad deportiva(losdomingos, enlaspisasdeat!etismodela
ciudad) y, deestamanera, e dumnado puede hacer unatrasferenciade
lo aprendido enlaescudaaunasituacionreal. En quinto'y sexto curso
seredizalaUD deRugby-tag (DAM 4) porquecoincidecon d torneo
delas6 naciones, loguepermiteredizar laconexionenlaescudaconesa
actividad socid dereferencia

Enmarzoy abril lamayoriadelasUUDD esténre acionadascone
DAM 4 (Juegospopulares, tradiciond esy del mundo, juegosy depor-
tes de invasidn, juegos colectivos, juegos de bate y campo, €ic.). La
razdn cronol égicaes que corresponde con lallegadadelaprimaveray
unaclimatologiaméspropiciaparallevar acabo estetipo de unidades,
que en lamayoria de los colegios deben redizarse d arelibre, d no
disponer de pabdllon cubierto. También se debe a que este DAM no
habiasdo trabg ado enlos meses anteriores. En dgunos cursos apare-
cen puntuadmente UD de otros DAM, 0 bien que pueden pertenecer a
dosdominios, segtin como seenfoquen. Esed casodelaUD deCombas
y delaAcrosport. Enlosdos casos sebuscaequilibrar e trabgjo delos
6 DAM alolargo de curso.

Enmayoy junio, deformagenerd, predominanlasUUDD rdacio-
nedas con € DAM 5, de actividades en € medio naturd. Son meses
propiciosparaestetipo deactividades, yaquesud e predominar € buen
tiempoy & caor. Enmuchoscasossegorovechapararedlizer diferentes
tipos de sdlidas de fin de curso, como proyecto find de la UD. Por
gemplo, unrecorrido enbicicletademontafiapor € entorno, unaactivi-
dad deorientacién, rutas de senderismo, excursionesen piragua, etc.

Enmayo setrabgan también UUDD de Danzacond dumnadode

5%y 6°curso, dentrodd DAM 6. Setratade un contenido quecomienza
atenerimportanciaaestasedadescomo actividad socid dereferenciay
gueno has dotrabajado deformaespecificaen cursosanteriores, porlo
queseagprovechaesemomento del afio paraincluirlo. Enagunoscasos
también son (tilesparapreparar Festivaesdefin de curso, actuaciones
enlasfiestasdd colegio, etc.

Funcionamientoactual dd Grupodetrabajoalolargodd curso
académico

Laprimerareunion decadacurso sededicaaplanificar d trabgodd
afio, organizar los subgruposy establecer € calendario dereunionesy
talleres. También serevisalaprogramaci on anua secuenciadapor cur-
[0Sy, aveces, e redizan pequefios retoques y mejoras respecto d
curso anterior. A partir deahi, cadasubgrupo seorganizaparair dabo-
randoe materid olaunidad didécticaquelehayacorrespondido. Todas
las personas ddl GT van poniendo en précticalas unidades didécticas
(UUDD) programadas paracadames, parapoder redizar losciclosde
I-A sobrelasteméticasacordadas.

Las reuniones que e llevan a cabo alo largo del curso pueden
dedicarse adiferentes cosas. Por gemplo, revisar lapuestaen préctica
delasUUDD dd mesanterior, planificar y tomar decisones sobrelas
intervencionesdocentesdd siguientemes, decidir dequémeaterideshay
que hacer losinformes este curso y poner fechas de entrega, etc. Este
trabajo presencid engrupo secombinacon untrabgjoindividud y/oen
pequefios grupos (2-4 personas) entre las diferentes reuniones, que
incluyelaredizacion delecturas, laelaboracion de materid curricular
nuevo, larecogidadeinformacion sobrelapuestaen préctica, lagiabo-
racion deinformes, etc.

Devez en cuando también seorganizan «talleres», cuando secon-
sideranecesario dotarse derecursos précticosy gemplificacionespara
poder llevar acabo unapropuestaconcreta (testro de sombras, danzas
del mundo, iniciacion deportiva, acrosport, capoeira, danzasde pa oteo,
maabares, etc.). Enestetipo desesonesnosreunimosend gimnasiode
un centroeducativoy llevamosacabo sesionesprécticassmuladas, en
las que € profesorado del grupo hacemos de dumnos mientras un
compafiero hace una «sesién moddo» y nos va explicando porque
redlizacadaactividad, en quéordeny quétipo de problemasy solucio-
nespueden gparecer. Traslavivencianossentamosen corroy seandiza
mésafondo como adaptarlaacadacontexto especifico.

Las Ultimas sesiones del curso e utilizan para presentar a gran
grupo losinformesy materiaes elaborados por cadasubgrupoy redli-
zar unaevauaciongenera dd afio, cond objetivodedetectar lospuntos
débilesy tomar decisionesdemeoraparad curso sSguiente.

Laimportancia de conseguir un clima detrabajo postivo en €
grupo: € ladoinvisible pero necesario
Congderamosqued buen funcionamiento deun grupo detrabgo
sebasaen gran medidaenlaconsecucion deun buen climadetrabgjo.
Conseguir una dinamica de grupo positiva, basada en unas buenas
relaciones entrelos componentes, redundaraen beneficio delasaccio-
nesy actividadesquetenganlugar end mismo.
Esto coincide con los planteamientos encon-

Tablas.
Programacion por DAM del GT de I-A de Segoviall (2°Y 3 trimestre). tradosen Dadds (2(1)8)’ quea]diza|aimpor-
curso ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO tmdadek) eﬂwond m|os prmsdeln_
“Danzas dd mundo *Juegos Populares vestigacion educativay comolosproyectosde
1° |y danzasinfantiles’ y Tradicionales X .
DAM6 “Atletismod” DAM 4 *Juegos BC;I edtivos con “Me?n;sd pop. ¥ “ARN I-A pueden ayudar amejorar notablemente d
on rad. H : : FP
“Lucha’ DAM 1 UD. Juegos del DAM 4 DAM 2 DAM 5 clima dfectivo y emociond entre los partici-
z DAM 2 g' ::Adi pantes.
- - - - En nuestro caso, para conseguir un buen
2 Raquetas 1x1’ Combas | . deb v |« Acividedes Fis Cl de . ili I A
pawz | | DAwys | “dewsdebdeycampo |‘Acidaesfiscs| imadetrabgjo, hemosutilizadolassiguientes
1SMO- enla uraeza H HPR g~
" Juegos del DAM 1 “Acrosport” “ Juegos de invasion” (AFN)” DAM 5 estrategiasy di ”a“'canet@qF’- ]
o '31"502 DAM 36 DAM 4 DAM 5 -Promover momentosmésdistendidos (ta
Il ivi acticas, encuentr -
™ “ Shuttleball” “Baloncesto” “\oleibol” “Danzas del mundo” aesy at dw% pra:t Cas, G'Tt oS, &
DAM 2 ) ) DAM 4 DAM 4 DAM 6 o cursones en € me_d_lo naturai_, comidas, ce-
Ry Tog” o |"demsde betey campo-i” o nas....) dondesefadilitelacresciondevinculos
onmano “ B i AR . .
& «Badminton” 0“Deportes deinvasion” | “Danzas colectivas’ relaciones apropiadasen € grupo.
A2 DAM 4 DAM 4 oAn s y apropi grupo.
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-El repeto alasdiferenciasy situacionesindividua esesun aspec-
to bési co paraun buen funcionamiento en € grupo detrabgjo. Eshabi-
tual que, enmuchasocasiones, se produzcaunasensacion dedesequiili-
brioend trabgodentro de grupo. Puede parecer queunoshacen mucho
y otros no contribuyen en lamismamedida. Es conveniente pactar un
compromiso minimo con & grupo 'y, apartir de ahi, que cada persona
hagay aporte seglin sus posibilidades. Esimportante comprender que
cada persona es digtinta, [0 que puede suponer ritmos de trabgjo dife-
rentes; o bien, que se produzcan momentos 'y Situaciones persondes
queafecten alacapacidad detrabgo.

-Vaorar positivamented trabgjo delosdeméscontribuyeacrear un
ambiente postivo. Por este moativo, sobre todo cuando d grupo es
amplio y se diversfica, esimportante que todo € mundo conozca d
trabgjo de los demés y que existan momentos de intercambio que lo
fomenten.

El grupo detrabagjo debetener un carécter abierto eintegrador, que
permitague cuaquier profesiona deladocenciainteresado en partici-
par encuentre su lugar y su opcion de trabgjo, de aportacion y de
gorendizgje compartido.

Discusion

Puede consderarse que la evolucion ddl grupo de trabgo y las
sucesivas espirdesde|-A generadas cumplen losdostiposde Vaidez
Empética citados por Dadds (2008):

A-La Vdidez Empéica Interna hace referencia ala utilidad del
trabgjo redizado paralos participantesen € proceso del-A y su stis-
faccion con € mismo. En este sentido, podemostener en cuentavarios
agpectos: (1) e grupomantieneun dimaagradabledetrabgo, basadoen
laamigad y € respeto entre sus componentes; en d gpartado anterior
hemosandizadolaimportanciadetrabajar este agpecto paraconseguir
unmeor funcionamiento deungrupo del-A; (2) repectoalasatisfac-
cion por d trabgjoredizado'y por lautilidad del mismo, dgunosparti-
cpantesmanifiestan quelapertenenciad grupohasidoclaveparaelos,
alahorade poder desarrallar una programacion curricular con cierta
|6gicay coherencia

B- LaVdidez Empética Externa hace referenciaala utilidad que
parad resto delacomunidad profesiond puedatener d trabgjogenera
dopor € grupodel-A. En este sentido, entendemosquelosmaterides
eaboradospor d grupodel-A haninfluido podtivamenteenlasaudien-
ciasy generadoundtointeréspor losmismos. Esto puedeapreciarseen
lasnumerosascitasque pueden encontrarseen laliteraturaespecidiza:
dasobrelasdiferentes publicacionesy trabajosde grupo, asi como por
lasnumerosasinvitaciones que hemosrecibido paraimpartir taleresy
cursosde formacion permanente del profesorado, asi como ponencias
enjornadasy congresosprofesionades. Entendemosqgueespostivoque
los grupos de trabgjo difundan & materid eaborado, parafacilitar €
intercambio de experienciasy materia escon otros compafieros.

Enlassesionesdeevduacion quesellevanacabod principioy find
de cada curso académico, |os participantes manifiestan que € grupo
supone una posihilidad de seguir ampliando & horizonte formativo,
desde un enfoque que buscala coherenciaentrelateoriay lapréctica,
entrelaprécticay lareflexion sobrelamisma. Desded debatesuscitado
en las reuniones y dd disefio y puesta en préctica de los materides
generados, surgenideasy procesosparair mejorando paul ainamentee
desarrallo profesiond delosdocentesimplicados. Estetipo devdora
ciones coincide con lo encontrado en otros estudios sobrecomo lal-A
influye positivamente en & desarrollo y autonomia profesond del
profesorado, alavez que sirve paramejorar la préctica educativa (Li,
2008; McGee, 2008; O’ Grady, 2008; Osses, 2008). Por otra parte,
tanto laevolucién como losresultados obtenidos por € grupo coinci-
den con lo sefidado por Somer y Zeichner (2009), quetrasredizar un
meta-andisis de 46 publicaciones sobre proyectos de -A, encuentran
guelal-A estasirviendo paragenerar conocimiento nuevoy précticas
novedosas, demostrando ser especia menteeficaz paralaredizacionde
reformaseducativasanive locd.

Retos, nimero 29, 2016 (1° semestre)

Conclusiones

Trasestos 20 afiosde funcionamiento, consderamosqued grupo
de I-A nos ha ayudado a avanzar en los siguientes planteamientos
educativos

(8-Promover d desarrallo profesiona del profesorado de EF que
formapartedd grupo, mediantelageneracion dedindmicascolaboraivas
establesde Formacion Permanente.

(b)-Establecer unanecesariay constanterelacion bidirecciond en-
treteoriay préctica. Setratade unarelacion reciproca, las dos se nece-
sitanmutuamenteparamejorar lacdidad delaprécticaeducativa Cons-
tantemente buscamos una coherencia entre la reflexion y la accion.
Entendiendo comorreflexionlovivido, lo pensado, loleido, o escucha:
do, lohablado, etc. y susimplicacionesenlaaccion educativacotidiana.
Como hien explica Freire (1997), no se trata Smplemente de «practi-
car», Snodeactuar sendo coherente.con loreflexionado.

Por otraparte, apartir delaexperienciaacumuladatrasve nteafios
detrabajo colaborativo, creemos que hay aspectosimportantes atener
en cuentacuando sequieragenerar estetipo dedindmicas

(1)-E! trabgjo colaborativo entre & profesorado es importante y
beneficioso paralacdidad delaprécticaeducaivay parad desarrollo
profesiond del profesorado. Son dos aspectosque estén estrechamente
unidos. Ahorabien, € trabgjo en equipo no esfécil ni ocurredeforma
esponténea. Esago que segprende, se mejoray perfeccionaabasede
practicarloy deir corrigiendo errores.

(2-Mantener ungrupodel-A durantetantotiempo no esunatarea
fécil. Implica un trabgjo extra y cierto esfuerzo por parte de todos
empatia y disposicion abierta, creacion de materid, seguimiento de
propuestas, € aboraci on deinformes, calendario dereuniones, acostum-
brarsed trabgo colectivo, etc.

(3)-El buen funcionamiento del grupo detrabgo sebasa, especia-
mente, en laexisenciade un climapositivoy enlasbuenasrelaciones
persond esentrelos participantes. Probablemente seauno delosfacto-
resmésimportantes parague un grupo puedamantener unatrayectoria
tanlargay superar losproblemasconlosque sehaido encontrando para
desarrallar sulabor.

(4)-El trabgjo docenteno esalgoinmavil . Lasneces dadesy carac-
teristicas de los contextos educativos van cambiando. El trabajo
colaborativo permite evolucionar como docente'y hacer frente aestas
particularidades.

Laexperienciaacumuladanos demuestraquelal-A colaboraiva
encierraun gran potencid paraavanzar hacia précticas educativas de
mayor calidad, asi como paramegorar € conocimiento préctico y la
labor docente de todo € profesorado implicado. Es una forma (i,
agradabley eficaz dedesarrolloprofesond.

Lafindidad quenosguiaeslademeorar lacalidad delosprocesos
deensefianza-gprendizajequetienenlugar ennuestrasdlasess, eintentar
avanzar hacia una educacion cada vez més formativay humanizada
Este camino ha sido posible gracias d trabgjo colaborativo entre los
diferentescomponentesdd grupo. Suderesultar mésagradabley efec-
tivo navegar juntosque mantenerse solosaflote, especid mentecuando
lasaguas delaprécticaeducativase vue ven agitadasy turbulentas.

Desde nuestra particular experiencia, la grandeza del trabgjo
colaborativo conssteen no caminar solo. Laprécticadiariaesduray se
redlizacon gente quetiene diferentesided eseintereses, conlagueno
siempreesfécil conectar ni coordinarse. Sinembargo, dentrodel grupo
detrabgo losintereses son similares, por [0 que se encuentraapoyoy
respaldo. Los problemas que surgen en @ diaadia son escuchadosy
andizados, buscando entretodoslamejoradelaprécticaen cadaaula
En e fondo se trata de un proceso de construccion persond, pero
también colectivoy compartido.

Esperamosquelasaportacionesredizadasen estetrabgo, desdela
experiencia acumulada de 20 afios, puedan ser de utilidad para otros
grupos de I-A, especidmente para los grupos interesados en generar
dindmicasdel-A delargaduracion.
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Cdmo prospectiva futura, nos gustaria continuar con nuestro ya
largo proyecto de carrar una programacion secuenciada paralos seis
cursos de primariabasadaen los dominios de accion matriz eir difun-
diendo dgunasdelasunidades didacti casque han demostrado tener un
mayor éxito en su gplicacion préctica Como linea de investigacion
complementaria, podriaser interesante profundizar enlavivenciaper-
sond que genera formar parte de un grupo de I-A en funcién delas
diferentes Stuaciones persondesy contextuaes.
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