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Lagestion de deporteen daveeducativadeM otricidad Humana
The management of the sport from an educational perspective in Human Kinetics
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Resumen. La investigacion que se presenta trata de vincular la Administracion Loca con la planificacion, la gestion del deporte y e funcionamiento
de las paliticas publicas. Tiene como objetivo conocer las percepciones de los miembros de la comunidad sobre la gestion de los servicios ofrecidos desde
la Administracion Local (especidmente los deportivos), y aportar aternativas de cambio para la mgora de gestion municipal en clave educativa de
Motricidad Humana. Presentado como un estudio de casos, se trata de un andlisis descriptivo-interpretativo que emplea una metodologia cualitativa,
donde la entrevista en profundidad se presenta como la principal herramienta para la obtencion de datos. Los resultados se sintetizan en que los agentes
hablan més de la forma de entender € entorno, municipio, deporte, asociaciones (la critica) que propiamente de propuestas de mejora'y cambio. Como
principales conclusiones, diremos que € deporte loca debe huir de las modas y centrarse més en la motricidad propia de los pueblos y desarrollar un
deporte-alternativa, en lugar de un deporte repeticion.

Palabras clave. Politicas publicas, motricidad, gestion, metodologia cuditativa, administracion local.

Abstract. The research presented attempts to link local government planning, sports management and operation of public policy. It aims to
investigate the perceptions of community members on the management of the services offered by the Local Administration (especially the ones
relative to sport), and to contribute to alternatives for change, in order to improve municipa management in Human Kinetics using an educationa
perspective. Presented as a case study, this work is a descriptive and interpretive andysis which uses a quditative methodology, where in depth interview
is presented as the main tool for collecting data. Results show that agents talk more about understanding the environment, city/town, sport, and
associations (criticism) than about actua proposds for improvement and change. It is concluded that local sport must steer clear of trends such as sport

repetition and focus more on peoples own motor functions and on developing a sport dternative.
Keywords. Public policies, human kinetics, management, qualitative methodology, local administration.

Introduccién

Laactividad fisicay € deporte se presentan como un agente pro-
motor delacalidad devidadelosciudadanos, desdud, deeducaciony
de organizacion comunitaria, congtituyendo un factor que posee un
granimpacto enlassociedades modernas (Reyes, 2006). Cadavez son
més|asllamadas delas organizaciones profesionaesy politicas pabli-
casque sugieren lanecesidad de unimpulso decididoy consciente del
deporte, considerado actua mente como un instrumento de inclusion
socid y territoria. ASmismo, se muestra como un eemento de gran
influenciasobrelaeconomia, € empleoy € capita socid de nuestros
barrios, pueblosy ciudades, ayudando decididamente a su desarrollo
econoémico (Consgo Superior de Deportes, 2015).

Esteimpacto del deporte en lasociedad hallamado laatencion de
los poderes plblicosy delaaccion paliticay, d ser considerado como
un objeto de planificacion socid, se hace necesario més que nuncae
conocimiento desuredlidad socid, delasinterreacionesentrelasprin-
cipdesvariablesdd ssemadeportivo, deloscambiosdemogréficosy
hébitos debidos a la préctica de actividad fisica'y deporte (Corngjo,
Méelado & Megargo, 2000), asi como su eficiencia (Pérez-L Opez,
Moraes-Sanchez, Anguera& Herndndez-Mendo, 2015).

En este sentido, gpunta Reyes (2006) que este espectacular desa
rrollo del deporte en lasociedad modernaobligaaintroducir criterios
cadavez mésrigurososderaciondizaciony planificacion delagestion
plblicay privada, de equipamientosdeportivosy, en generd, detodos
los recursos que se golican para la promocion del deporte desde la
administracion. Enlamismalineanoshablan Ramos-Carranza, Medina:
Rodriguez, Morales-Sanchez, Morquecho & Ceballos (2015) enrefe-
renciaalafiguradelosgestoresdeportivos.

Lainvestigacion quehemosredizadotratadevincular laAdminis-
tracion Loca con laplanificaciony gestion del deportey € funciona-
miento delaspaliticas piblicas (Knoepfd et d, 2008; Méndez, 2014;
Parsons, 2007). A estostdpicosremitimos|aidentificacion delatemé
ticay problemaobjetodeestudio, larevison dd estado delacuestionen
d quehacer cientificoy socid a quehadeincorporarse con unacontri-
bucién novedosay origina . En este sentido, iniciamosunablsquedaa
laguesehanido asociando muiltiplesdocumentosrelacionadosconlas
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administraciones publicas, lagestion del deporte, € estudio de progra
masdeportivos municipaesy lainfluenciadelos programas de ctivi-
dad fisicaenlaspoblaciones.

Bobrow & Dryzek (1987) gpuntan que € andisis delas politicas
publicas comprende cinco principd esmarcosdeandisis: laeconomia
debienestar, ladeccién plblica, laestructurasocia,, € procesamientode
la informecion y la filosofia politica. Nosotros hemos redizado un
andissdd desarrollo socid enlo queatafie principamentealas pol iti-
casdeportivas, y alaformadeintervenir eny desdedllas(Pérez, 2006).

Asimismo, d hablar de una manera nueva de intervenir, no nos
referimosUnicamenteal o que conocemosen Espafiacomo Cienciasde
laActivided Fisicay del Deporte, sino que hacemosausion apersonas
que trabgian con personas, en d trabgo con grupos humanos. Nos
referimosalamotricidad humana (Sérgio, 1999), alaperspectivadela
Educacion Fisicaqueno educalofisico, snolaguelainterrdacionacon
e hombre, cond medioy conlosobjetosquelarodes; seabordadesde
e ambito de las emociones, los sentimientosy € desarrollo humano
(Pazos, 2006).

También esun papel olvidado por lasAdministraciones e deedu-
car y fomentar lacreacion de cultura. Esto requiere diferentesestudios
y andlisisparallegar abuen puerto, comodicen Bohm & Pegat (1988:70),
«tenemos la libertad para construir € conocimiento y & mundo dela
manera gque queramos. Sin embargo, los resultados no Sempre srén
adecuados, y en agunos casos pueden resultar confusos e incluso
destructivos. No podemosimponer cuaquier visondel mundoy espe-
rar Smplemente que funcione», y sobre esto tratamos en este estudio.

El objetivo generd del estudio es conocer |as percepcionesdelos
miembros de lacomunidad sobre lagestion delos sarvicios ofrecidos
desde e Ayuntamiento (especid mentelosdeportivos), y gportar dter-
nativasdecambio paralameoradelagestion municipa enclaveeducar
tivade Motricidad Humanadd municipio de Porto do Son.

Un objetivo d que complementan y/o concretan tres objetivos
especificos

-Andizar y evauar la gestién de los sarvicios municipaesen d
Ayuntamiento de Porto do Son.

-Conocer |l aspercepcionesdetodos| asagentesimplicadossobrela
gestion delos servicios deportivos municipa es en Porto do Son entre
los afios 2003 y 2009.

-Proponer unoslineamientosgenera es paraun «nuevo» concepto
demunidipiodested AreadeDeportes, endaveeducativadeMotricidad
Humana
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Método

Propusimos un estudio de casos que en opinion de Stake (2007)
debeconsgirend estudiodelaparticularidedy delacomplgidad deun
caso singular, parallegar acomprender su actividad en circungtancias
importantes. Nuestro caso concreto esel municipio dePortodo Son (A
Corufia-Gdicia-Espaia), parael queproponemosun estudio descripti-
vo-interpretativoend quesebusca, apartir dd andisisdeunaredidad,
daborar unapropuestade cambio desentidoenloquealaintervencion
socid serefieredesded dmbitomunicipd.

Muesra

Parallevar acabo lainvestigacion seleccionamos cuatro tipos de
informantesclave (ver tablal), queforman parteinterdependientedela
realidad socid del municipio dePorto do Son:

a) Losvecinos. Llevamosacabo unasdeccion devecinosentre
personas que cond deramos socid mente activasy participativasen las
actividades desarrolladas y propuestas desde d Ayuntamiento (infor-
mantes clave), bien seacomo voluntarios 0 como personas que propo-
nen habitua mente larealizacion de actividades culturales y/o deporti-
vas, €ic.; con esta seleccion hemos establecido tres grupos de cinco
personasdistribuidosgeogréficay equitativamenteen diferenteszonas
del municipio.

b) Politicos Sdeccionamasaoncepaliticos(dosa cadesy nueve
concgjaes que han tenido una o varias concgjdias en las dos Ultimas
legidaturas) pararedizar entrevistaspersondes, delosonce, consegui-
mos entrevistar aocho.

€) Técnicosmunicipales. Sesd ecciond ungrupo denuevetécni-
cosmunicipalesre acionados conlosserviciosalacomunidad (tresde
deportes, dos de culturay cuatro de servicios socides), de los cudes
entrevigamos aocho.

Tablal
Muestra del estudio.
. Entrevista Entrevista
Colectivo s .
individual colectiva
Vecinos - 3
Politicos 8 -
Técnicos 8 -
N= 16 3
Insrumento

Pararedizar |latomade datos, utilizamos dostipos de insrumen-
tos laentrevigtaindividud y laentrevisagrupa . Con € uso de estas
herramientasbuscamoslacomprensién del contextoy huimosdel mo-
delo decienciadasicaqueconcedetantaimportanciaalasmateméticas
(Bohm& Peet, 1988), ubicandonosas enunainvestigaci oninterpretativa
gue requiere unainteraccion continuay un compromiso persond, que
segpoyamésen lashabilidades socid esy lascapacidadescreativasdel
investigador que en un conjunto de competencias técnicas (Pascud,
1996).

Conlaentrevigaindividua, hemosprocurado encontrar loquehay
reslmenteen & imaginario delosinformantesclave, sumodo dever la
redlidady deubicarseend mundo. Lasentrevistasen profundidad nos
permiten acceder alaexperienciade los propios sujetos investigados,
unacuestion quesehaplanteado tedricamentebagjolanocion clésicade
empatiaperoresignificadametodol 6gicamenteparad usodelasentre-
vigtas en profundidad (Gainza, 2006).

Procedimiento

Elegimosestosinformantesclavepor ser personasimplicadasenla
vidasocia del municipio, cons derando que son personasconocedoras
y conscientes delaredidad socid, y pertenecientes en todoslos casos
a escenario/redlidad local, buscando que nos mostrasen y aportasen
datos sobrelaredidad socid objeto de nuestro estudio.

Alolargodd proceso, seguimosun guion que, ademéasdecentrar-
nosen e temaaestudiar, también noshapermitido anotar lassensacio-
nesquenostransmitiacadauno delosinformantesen cuanto apercep-
ciones que iban surgiendo a lo largo de cada una de las entrevistas,
generando asi un nuevoinstrumento derecogidadedatos (Hick, 2007).

En todo caso, hemostratado de profundizar en € andisisde estos
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discursos, demodo que cuando se aude acol ectivos/opinionesno nos
referimosaopinionesgeneraes, sino delaopinidn como unaestructura
desentido: un conjunto sistemético deversionesreciprocamentereferi-
das (posiciones); unas precisas herramientas y procedimientos que
generan unidades de informacion de opiniones en tanto que variables
(encuestas de opinidn) y reflgjan ladistribucion de tales posicionesen
unapoblacion deindividuos.

Mientras quelas herramientasy procedimientos que generan uni-
dades de informacion de opiniones en tanto que discurso (grupos de
discusion, entrevistas abiertassemidirectivas), expresanlaestructurade
sentido requeridaparasituarse en un conjunto de posi ciones que hacen
aun colectivo. Lasprimerasmiden ladistribucion deposicionesenuna
poblacion, las segundas las (mismas) posiciones que tienen sentido
paraun colectivo (Cottet, 2006).

En cuanto alarecogidadeinformacion, consderamose criteriode
saturacion de datos (Candes, 2006), entendiendo éstacomo € agota
miento deinformacién, todavez que enlosinstrumentos que permiten
acceder a dlos comenzaron a repetirse respuestas y no se producian
nuevas gportaci ones con respecto aanterioresentrevistados, por lo que
setendiaalaredundancia

End transcurso delasentrevigtasindividudesfavorecimosqued
entrevistado hablaselibrementehastaqued considerasequelapregunta
estabarespondida, y apartir deahi avanzdbamosen d desarrallo dela
misma, concretando su temporalizacion entre veinticinco minutoslas
méscortas, hastaunahoray quince minutoslaméaslarga. Enlasentre-
vigasgrupaesprocedimosigud queenlasindividuaes, explicandoque
no todos tenian que dar respuesta a cada cuestion, aceptando cuando
expresaban que no tenian nadamés que gportar.

En las entrevistas redlizadas recogimosinformacion sobre seis as-
pectos, efectuando unaserie de preguntas especificasparacadauno de
losgruposmuestraes, enrelacion conlateméticaatratar, y rel acionadas
cond rol socid decadaunodedlos

-Loquedasentido d Ayuntamiento'y & hacer palitica

-El deportey su por quéen lavidamunicipa.

-Cuestionessobrecud deberiaser € caminoaseguir enlaconsruc-
ciéndelaredidad dd Ayuntamiento.

-El asociacioniamo y sus perspectivas, tanto presentes como de
futuro.

-Las relaciones que hay o debe haber entre todos |os estamentos
quehacenredidadlavidamunicipd.

End desarrollo delas entrevistashemos seguido varias fases: co-
menzamos por laredizacion de entrevistas atres personasimplicadas
enlavidasocid dediferentescomunidades, paracontragtar lainforma:
cion quebuscdbamos, llevando acabolosgjustesoportunos. Y también
mejorando latécnicade entrevistador, quefinamenteredizd todaslas
entrevigtas. A continuacion, daboramos una lista de personas a s
entrevistadas, y contactamos por teléfono con ellas paraestablecer una
agendaquesecuenciarasu redlizacion.

Unavez recogidosy transcritos todos los datos a soporte electré-
nico, fueron andizados comenzando por las entrevistas, sefidando en
dlaslaspaabras, frases, parafosy/o fragmentosdetexto queconside-
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rébamos de mayor interés.

Teniendo en cuentaquesoloteniamosdiecinueveentrevidasy que
¢ volumen de datos no era de grandes dimens ones, tomamosladeci-
sonderedizar d andissdeformamanud. Asi, comenzamosaleer e
interpretar lo que |as personas decian en las entrevigtas, anotando los
temasy cuestiones de | as que hablaban, paraestablecer las categorias.
Enunasegundalectura, comenzamosafiltrar loquedecianalolargode
las entrevistas. Pogteriormente, buscamos las teméticas de las que har
blaban paraestablecer losnlideos principaes que acabarian sendolas
categorias subyacentes, alo que proponen, o alo queentienden.

Unavez establ eci dos estos n(icl eos principal es, reagrupamos nue-
vamentelainformacion, y amedidague trabajdbamos surgian nuevas
sub-categoriasdentro delasgenéricasestabl ecidasinicid mente. El con-
junto deestascategoriasquedareflgadoenlafigural.

Ademés enlatabla2 ssmuestraladescripcion delascategorias1.1
(Proponen-Ayuntamiento) y 2.1. (Entienden-Ayuntamiento), con sus
respectivassubcategorias, enlasqueubicamostodas|asrespuestasque
hacenreferenciaa Ayuntamiento en cua quieradesusambitos, excepto
¢l del asociacionismo, que seran tratadas en otro gpartado (categorias
12y22).

Las categorias 1.2 (Proponen-Deporte) y 2.2 (Entienden-Depor-
te) lasdescribimosenlatabla3, donde se ubican lasrespuestasrelacio-
nadas con cuaquier apecto del deporte, que se cladfican en tres
subcategorias: relaciones, va oresy gestion.

Mostramos en la tabla 4 las categorias 1.3. (Entienden-Ayunta-
mientos-Asociaciones) y 2.3 (Proponen-Ayuntamiento-Asociaciones),
en las que e integran todas las respuestas que relacionan estos dos
ambitosdd estudio.

EnlaTabla5 describimoslascategorias 1.4 (Proponen-Asociacio-
nes) y 2.4 (Entienden-Asociaciones), enlague sedestacan lasrespues-
tasqueserdacionan cone asodacionismoencud quieradesusmanifes-
taciones, exceptolasque serd acionan con € Ayuntamiento.

Semuestranenlatabla6lascategorias 1.5 (Proponen-Comunidad)
y 2.5 (Entienden-Comunidad), enlasqueseincluyenlasrespuestasque
hablan sobrelacomunidad, su papel socid y laparticipacion.

Con estas categorias hemos dlasificado y reducido los datos d
objeto de congtruir lainterpretacion delos mismos. Por dlo, tratamos
de buscar lacoherenciaentreteoriay préctica, incidiendo en losdatos
més destacables y susceptibles de ser interpretados en funcion delas
concurrencias, y lareincidenciaen lasrespuestaspor partede cadauno
delosgrupos.

Enlarecogidadedatossurgieron dgunasdelasprincipaesdificul-
tades, aunque después de redlizada, hemos de destacar que sobretodo
enlasentrevistashemos contado con unato indicede participacion de
|as personas e egidas previamente, asi como en sus aportaciones.

Disponer del tiempo delaspersonas paraconcertar citas, encontrar
lugares pararedizar las entrevidtas, llevar bien articulado € guion de
entrevisaaredizar y transcribir todasy cadaunadelasentrevistasen
un plazo razonable de tiempo para poder empezar su andlis's, fueron
agunas de las taress o circungtancias en las que @ desarrollo de la
investigacion fueinscribiendo susredlizaciones.

Resultados

Comenzaremos destacando gue en todas las entrevistas se nos
habla més de la forma de entender € entorno, municipio, deporte,
asociaciones (la critica) que propiamente de propuestas de meioray
cambio. S bien esto puede s un paso previo a cuaquier accion, es
necesario superar lacriticay convertirse en proactivos, articulando de
formasucesivalareflexiony laaccion, convirtiendo alascomunidades
en un agente activo y generador de cultura, de nuevas costumbres y
hébitos, apartir delosqueimpulsar unanuevaconscienciasocia.

Un andisis globdl, a partir de nuestra experienciaen d trabgo
empirico, muestraquelosentrevistados (poal iticos, técnicosy vecinos):

-Hablan mucho mésdesuformadeentender € entorno, € Ayunte
miento, & deporte, las asociaciones (la critica), que de propuestas de
mejoray cambio.
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Tabla2.
Categorias de las entrevistasy de las sub-categorias de &mbito municipal.

1.Lo que proponen 2. Loqueentienden

Hace referencia a cuando o que hacen son Hace referencia a cuando hablan de su formade
propuestas de accion/intervencion sea del entender el funcionamiento de los elementos a
tipo que sean. que se hace referenciaen las entrevistas.

1.1. Ayuntamiento 2.1. Ayuntamiento

Propuestas relacionadas con agin aspecto Cuando hacen referencia a su forma de entender
municipal. | as cuesti ones relaci onadas con el Ayuntamiento.

1.1.1. Ayuntamiento-Participacién 2.1.1. Ayuntamiento-Participacién

Cuando hacen propuestas sobre como Hablan sobre como entienden que debe ser la
dinamizar y como debe ser la participacion participacion en la vida municipal de todos los
de vecinos, técnicos, politicos e instituciones elementos, personas e instituciones que forman
en lavida municipal. Ej. Se deben establecer parte del mismo. Ej. Los técnicos generan
medidas para que |as personas opinen. actividades einvolucran a la gente.

1.1.2. Ayuntamiento-accesibilidad 2.1.2. Ayuntamiento-accesibilidad

Cuando hablan sobre cémo desde e
Ayuntamiento se pueden poner medios para
acercarse mas a los vecinos, o sobre como
facilitar e acceso a la vida municipa y
social de los vecinos y agrupaciones. Ej.
Necesidad de técnicos con iniciativa para los
VECinos.

Cuando hablan sobre coémo entienden que desde
el Ayuntamiento se facilita el acceso de los
vecinos alavidamunicipd. Ej. El Ayuntamiento
apoya a la familiay la escuela.

1.1.3. Ayuntamiento-Intencién de los

Fellitess 2.1.3. Ayuntamiento-I ntencién de los politicos

En este apartado proponen lasintencionesde Aqui destacamos cuando comentan las
los miembros de la corporacion en relacién d intenciones de los miembros de la corporacion
pueblo. Ej. Buscar la eficiencia a nivel enrelaciona pueblo. Ej. Las personas se meten
econémi co de | os recur sos municipales en politica para aportar algo a la comunidad.

1.1.4. Ayuntamiento-Sentido 2.1.4. Ayuntamiento-Sentido

Las propuestas sobre cual es o deberia de ser El sentido que entiende que debe ser la razén
el sentido de los Ayuntamientos. Ej. para la existencia de los Ayuntamientos. Ej. El
Ayuntamiento como agente formativo de la Ayuntamiento existe para llegar donde no Ilegan

soci edad. los vecinos individualmente.
Tabla3.

Categorias de las entrevistasy delas sub-categorias de ambito.

1.2. Deporte 2.2. Deporte

Hacen propuestas relacionadas con su forma Hablan sobre sus diferentes formas de entender
deentender el deporte. el deportey sus funciones

1.2.1. Depor te-Relaciones 2.2.1. Deporte-Relaciones

Aqui destacamos | as respuestas en las que de En este apartado destacamos las respuestas en
algin modo proponen que se use € deporte las que se entiende que e deporte es un
como modo de relacién de las personas. Ej. elemento (til para el desarrollo de relaciones
Deporte como forma de relacion de las entrelas personas. Ej. Deporte es comunicacion
personasy de encontrarse bien fisicamente. y asociacion con otros.

1.2.2. Depor te-Valores 2.2.2. Deporte-Valores

Cuando hacen propuestas que relacionan el
deporte, su importancia y la transmisién de
vaores E. Concienciar a la familia de la
importancia de |a préctica deportiva.

Cuando se habla del deporte como un medio de
transmision de valores. Ej. Deporte es bueno
parala salud.

1.2.3. Depor te-Gestion 2.2.3. Deporte-Gestion

Cuando explican y hacen propuestas sobre
como deberia de ser la gestion del deporte
municipal. Ej. El area de deportes debe
hacer: promocién, formacion y educacion
deportiva.

Cuando explican e como entienden la gestion

el deporte municipa. Ej. El Area de deportes
coordina y gestiona actividades y apoya el
asociacionismo.

Tabla4.
Categorias de las entrevistas y de las sub-categorias de &mbito municipal-asociativo.

1.3. Ayuntamiento-Asociaciones 2.3. Ayuntamiento-Asociaciones

Cuando proponen e cémo deberia ser la
convivencia  entre  Ayuntamiento y
asociaciones.

Cuando hablan sobre su forma de entender la
convivencia entre Ayuntamiento y asociaciones.

1.3.1. Ayuntamiento/Asociaciones-

RS 2.3.1. Ayuntamiento/Asociaci ones-rel aciones

Propuestas que hacen en las que relacionan al Relaciones que las personas entienden que
Ayuntamiento con el asociacionismo. Ej. Que existen o deben existir entre el Ayuntamiento y
los vecinos se organicen en asociaciones el asociacionismo. Ej. Ayuntamiento esta abierto
para aproximarse al Ayuntamiento. a todas las propuestas de las asociaciones.

1.3.2. Ayuntamiento/Asociaciones-

- 2.3.2. Ayuntamiento/Asociaci ones-funciones

Propuestas en las que relacionan las Cuando hablan de diferentes formas de entender
funciones del Ayuntamiento con e las funciones que relacionan a Ayuntamiento
asoci acionismo y/o viceversa. Ej. Dar mayor con el asociacionismo. Ej. Fundamental el rol
peso participativo a las asociaciones en la de las asociaciones en el desarrollo de la vida
vida municipal. municipal.

Tablas.
Categorias de las entrevistasy delas sub-categorias de &mbito asociativo.

1.4. Asociaciones 2.4. Asociaciones

Hacen propuestas relacionadas con los
diferentes aspectos del asociacionismo,

funciones, roles, funcionamiento, sus necesidiades, efc
neces dades, etc. .

Hablan sobre su forma de entender a
asociacionismo, su papel socia, sus funciones,

1.4.1. Asociaciones-Papel social 2.4.1. Asociaci ones-Papel social

Propuestas relacionadas con el papel social Cuando hablan sobre lo que entienden debe ser
que atribuyen a asociacionismo. Ej. La el papel socia de las asociaciones. Ej. El
participacion vecinal debe ser atravésdelas asociacionismo mantiene las  tradiciones
asociaciones. municipales

1.4.2. Asociaciones-Fomento 2.4.2. Asociaci ones-Fomento

Propuestas encaminadas a fomentar el Cuando hablan sobre cémo entienden o no que
asociacionismo.  Ej.  Serfa  necesario el asociacionismo se fomenta o como éste
favorecer la convivencia entre las fomenta la participacion. Ej. Las subvenciones
asociaciones del Ayuntamiento. son una forma de apoyo a las asociaciones.

Tabla6.
Categorias de las entrevistasy de las sub-categorias de &mbito comunitario.

1.5. Comunidad 2.5 comunidad

Cuando hacen propuestas relativas a la Cuando exponen su forma de entender la
comunidad, sus elementosy susroles. comunidad sus elementosy sus roles.

1.5.1. Comunidad-Papeles sociales 2.5.1. Comunidad- Papeles sociales

Proponen diversos roles y funciones que Explican lo que entienden que son papeles que
entienden que debe cumplir la sociedad enla debe cumplir toda comunidad humana, y los
que conviven. . Que se oferten actividades motivos de su existencia Ej. MVivimos en
gueintegren a toda la poblacién. comunidades para ayudar nos mutuamente.

1.5.2. Comunidad-Participacion 2.5.2. Comunidad-Participacion

Proponen diversas formas de promover la Hablan sobre las formas en que se puede
participacion de las personas en la paticipar y las necesidades para hacerlo,
convivencia de la comunidad. Ej. Reuniones ademés de los hébitos que exisen en la
vecinales en diferentes ndcleos como forma participacion social. Ej. Las personas se
de aproximacién al Ayuntamiento. agrupan en comunidades para socializarse.
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-Hay muchas mésrespuestas dirigidasaladescripcion generd del
municipioy lacomunidad que explicacioneso interpretacionesacerca
del deporte municipa y su gestion.

-Exigte unafdtade andlisis critico, de cierta profundidad y argu-
mentado; y tampoco se observan propuestasinnovadoras que vidum-
bren un nuevo tipo de politicamunicipd.

-Después de unalecturaexhaugtivade los datos, vemos que stos
sedistribuyen drededor de dos conceptos-categoriasbésicas:

-Lo quelos entrevistados «entienden.

-Lo que los entrevistados «proponen.

Por dlo, haremosun primer andlisisapartir deestasdoscategorias-
metriz. En cuanto ala cantidad de respuestas, hemos encontrado més
del doble(trescientasnueve), orientadasal o queentienden conrespecto
alo que proponen (ciento cuarentay cugtro). A suvez, tanto enlo que
entienden como en lo que proponen, es € grupo de paliticos € que
proporcionad mayor nimero de respuestas.

Por otra parte, ya sea en «do que proponen» 0 en «lo que entien-
den», |asrespuestas seconcentran principa menteen lacategoriaAyun-
tamiento (ciento noventay dos), correspondiendo € 65,43 % en «lo
queentienden»y e 34,47 % en «l o que proponen» (ciento velnticuatro
respuestas frente a sesenta'y ocho). La categoria Deporte (sesentay
unarespuestas) ocupae segundo; y € tercer lugar lacategoriaComuni-
dad (sesentarespuestas) predominando en ambos casos, aunque débil-
mente, |las contestaciones del grupo conformado por los politicos.

Delatendenciaareferirsemésalacomprensién genera dd Ayun-
tamientoy delacomunidad quesobred deportemunicipa y lagestion,
e extrae la conclusién de que las personas sienten que saben mésy
pueden opinar mgor de cuestiones genéricas vinculadas d funciona:
miento generd del municipioy alaorganizacion delacomunidad que
sobred deportey losroles que puede o debe asumir € Ayuntamiento,
enreacion aéstey asu gedtion. Esto explicaquelaspersonastraten de
dar sentido alasfuncionesgenerd esque debe asumir  Ayuntamiento
y cud debe ser € rol de los vecinas como miembros activos de la
comunidad, aunqueatenor delosdatosechamosenfatainiciativasgque
provoguen un cambioend imaginario socid, quedenlugar apasar dd
criticar a hacer, paraasi tener un pape quelesde més protagonismoy
capacidad deincidenciaenlavidamunicipd.

Otro de los aspectos a destacar reside en la fdta de un andliss
critico, profundoy suficientementeargumentado sobred Ayuntamien-
to olaAdministracion Loca,, debido ados causas principa mente:

-El desconocimiento de los dementosfunciondesy estructuraes
que componen & Ayuntamiento por parte de |0s vecinos, aunque por
partedelos politicosy técnicosno debieraser as.

-Lacarenciade un pensamiento critico constructivoy cregtivo por
partedelosmiembrosdelostresgrupos de estudio. Unacircunstancia
gue puede provocar que esa fata de idess lleve a lainaccién en lo
referenteadar mésvida, 0 aun papel mésactivo alosmiembrosdela
comunidad. Y entodo caso, aquelasiniciativesmunicipa esfavorezcan
estaactitud, sndepender Uinicamentedd aspecto econdmico, comohan
puesto derdlieve las entrevigtas.

Redmente, y por laimportanciaque seledaad gporte econdmico
dd Ayuntamiento, parecequed sentido delasactividadesy lasacciones
quedaenlomaterid, endl tener més, o gparentar més, Snquetengaaglin
tipodereflgod sentidodelavidaend donar dgoy congtruir dgocomo
refiereHolzgpfel (2005). Parece quefatan d gunoscomponentescomo
ladimensionludica laimaginacionolafantasia, lavivenciadelasemo-
ciones escomo s no hubieselugar aesaposibilidad por quedarnosen
lo superficid, en € no entrar aver, pensar y sentir |as cosas, pareciera
qued conceptodetenencia(el hecho deposesr) fuesesimil defdicidad.

Discusion

Hemos visto que la Administracion Plblica tiene definidos sus
ambitos de actuacion estatutariamentey qued sector privado seubica
donde vidumbra beneficios (Subirats, 1999), y Mayor (2002) nos
recordaba que todas | as personas somos educadoresy educandosala
vez enlaconstruccion socid. Freire (2000) refuerza estos argumentos
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consuteoriadeensefiar a «pensar cierto» desdelacordididad del debate
deidessentreiguaes.

En este marco destacamos quelaparticipacion ciudadanaesclave
end desarollo delas ciudades (Vintré, 2001), y yaen € marco dela
gestion deportivaend ambitoloca sehaceevidente quelasasociacio-
nescongtituyenlaformadominante de agrupaci on en nuestras sociedar
des(Martinez-Orga, 2004), estableciendo asi un mecanismodepartici-
pacion de las personas en lavidamunicipd. Asi, ya Véazquez (2010)
(citado en Alonso, Ldpez de Sosoaga & Segado, 2011) plantesbala
organizacion deactividades|idicasy deportivascomoided paraquea
familiaseintegrey senshiliceenlaeducaciondesushijos.

End imaginario socid delosmiembrosdelacomunidad existela
ideaquetodolord acionado con € asociacionismotieneun componente
palitico parcidizado que conllevaafavoritismos, partidismosy com-
promisointeresado en funcién de quien ocupal os puestosde represen-
tacién municipal, lo que conlleva a una «obstaculizacion» y/o critica
destructivaqueno buscagportar o enriquecer laconscienciasocid ni e
interés general de la comunidad, sino intereses particulares. Aqui s2
demuestra una fdta de coherencia, pues s desde d asociacionismo
municipa se organizan actividedes para |0s vecinos que se han de
complementar con los programeas ofrecidos desde & Ayuntamiento,
mésaladelastendencias paliticas de susmiembrosy de susintereses
paticulares, deberia de primar € interés colectivo y la bliisqueda del
desarrollolocd, enlalineadelacomensdidad quecomentaBoff (2007).

Sehacenecesario que desded Ayuntamiento se puedan promover
todo tipo de acciones que ayuden aencontrar intereses comunes entre
losvecinos, pueslas parsonas solo seimplicanenloquelesgusta, y §
loquesepretendeesfomentar laparticipaciony convivencia, étadebe
enfocarseenrelacion alasafinidadeseinteresesqueiran cambiandocon
e tiempo, enlamismamedidaquelaconscienciay € imaginariosocid,
potenciando los factores generadores de sentido y las fuentes
digpensadoras de sentido descrito por Holzgpfel (2005) y que ayuda:
rén alosvecinosaidentificarse con su entorno.

Al igud que se avanza en pro de losintereses comunes, también
hemosdepensar enlanecesidad debuscar lasolidaridad socid através
delacooperacion, implicando aestasolidaridad un cambio devaores
enlamedidade cambiar € interés persona del beneficio propio por €
beneficio comiin, pasar ddl solucionar misproblemasa solucionar nues-
trosproblemas, a ayudar y ser ayudado sin buscar mésrentabilidad que
lasatisfaccion persond de saberseimportanteyy Util en nuestro contex-
to; soloasi podremasconsiruir unaverdaderaconscienciay comunidad
educativa, enlaqueexigan unosverdaderosva oreshumanosderespe-
to anosotros mismosy nuestro entorno, como nosindicabaMaturana
(1997) en su concepto de Estado en & que se convive en € respeto
mutuo Yy colaboracion entre personas.

Estamoshablando dedesarrollar conscienciavecinal, y étanosera
posible s no conseguimos que los representantes pol iticos piensen en
gobernar delameor maneraparatodosmésquesdir enfotos, pensaren
como meorar lacomunidad més que en gobernar desde lasideas ddl
partido o grupo poalitico que representan. Enlaactudidad, y debido d
gran desconocimiento existente sobre d funcionamiento y posibilide:
deslocales, asf comounagranfadtadeconscienciasocid, setiendemas
aaparentar que a hacer, y en muchos casos las actividades en que se
implicanlospropiosvecinosvarian enfuncionde color politicodelas
actividades, y evidentementeeso noayudaagenerar conscienciacritica
ni socidl, puesesnecesarialaunidad did écticaaccion-reflexion expres
dapor Freire (2002).

Por tanto, s o que queremos es un municipio vivo y dinamico,
hemos defomentar laparticipacion vecind enlavidasocid y generar
congtantemente nuevas inicidivas, promovidas por los profesiondes
deportivos de los municipios, buscando garantizer la cdidad de los
mismos (Romo, Chinchilla, & Garcia, 2010) y que progresivamente
estas inicidivas vayan surgiendo desde los miembros y érganos de
representacion socid, procurando y buscando en todo momento estra:
tegias que fomenten actitudes de voluntad y de participacion en la
consiruccion deunAyuntamiento sano, humanoy end quelaaventura
deconvivir seencuentrellenade emocionesy momentosde compartir,
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Vvivir y condruir un entorno amistoso, saludable, culturd, afectivoy
Idico. Unlugar end quelasideologias convivan, serespeteny contri-
buyan agenerar unaconscienciacriticacongructiva, enlaqueseimpon-
gad interésgenerd delacomunidad.

Hemosdeafrontar lanecesidad del asociacionismo enlacongtruc-
cion socid. AS pues, hemos de s conscientes de la necesidad de
funcionar colectivamente por encimadelaindividualidad, depensar de
forma colectivacontando con los pensares detodos, atendiendo todas
lasdemandas, inquietudesy necesidades delos colectivos.

Entendemosquelacomunidad tieneunrol educativoy quedesdela
familia, € grupo socia en que nos relacionamos contribuye a
contextualizarnos y nosotros en nuestro vivir también vamaos modifi-
candoesteinteraccionar y creando nuestrapropiacomunidad pudiendo
mejorar asi las potencididades dedl ser humano comentadas por Boff
(2007).

En sulabor de apoyo y en su funcion educativa, laadministracion
local debeincentivar lacreaci 6n denuevasasociaciones'comunidedesde
Verinosque sevayan agrupando por intereses, aunqueesto d iniciono
sea necesariamente cumpliendo todos los requisitos burocréticos: es
mésimportanteun grupo degenteactivaqueunaasociacionlegamente
congtituidaque no funcione.

Por tanto, end afan depromover laparticipacion vecind, y enten-
diendo qued asociacionismo puedesar unvehiculo derepresentaciony
comunicacion vecind, d igua que € voluntariado, como nos dice
Gonzdez-Radio (2005), desde € Ayuntamiento se debe potenciar y
promover, apartir dediferentesestrategias, € quelas personaspartici-
pendesdediferentescolectividadesenlaconstruccidn delavidasocid,
sin pensar tanto en & beneficio o gportacion econdmicay S en d
sentirse participede unaconstruccion socia quefavorezcalaconviven-
cia, lasolidaridad, € sentido I Udicoy € desarrollo humano.

Hemosdeavanzar en unavision de asociacionismo queconlleve
mayor implicacién y compromiso con y de las personas, y que s
puedellegar aver como un nuevo voluntariado end quetodosdamosy
todos nos beneficiamos, en € que se pueda pasar adar nuestro tiempo
y efuerzo sin esperar recibir, pero en d quesin ningunadudas todos
gportamos, estaremos congtruyendo unaredidad que gportardmucho
més que lasumadetodosy cada uno de los esfuerzos'y gportaciones
queredicemos S pretendemosun cambio sodid, hemosdeimplicarnos
todos, enlo persond, o profesiond y lo socid.

En lablsgueda de estatransformacion socid queimplicaatodos
losagentesdelacomunidad, sehacenecesarioincentivar € dinamismo
asociativo, € buscar que cada grupo de personas que se agrupan en
torno aagun centro de interés se conviertan en unaredidad activae
inquieta que no descanse en € planeamiento y proyeccion de nuevos
retos, buscando ese s y estar en comunidad (Vargas & Andrade,
2008).

Y ahi sehace necesarialafuncién delaadminigtracion pablica, y
quien mejor puede implicar alos vecinos normalmente es € Ayunta
miento, atravésdesu persond técnico cudificado, desuspropuestasy
ddl contacto conlosvecinos(Fraile, DeDiego& Boada, 2011; Manrique,
Gea& Alvaro, 2013), y esd propio ayuntamiento € que debe/puede
asumir un papel deliderazgo mientrasno seencuentre suficientemente
instaurado un tgido asociativo sdlido.

Entendemos que se debetratar de transmitir unaformacion admi-
nigtrativaquefacilitelastareasde gestiony planificacion, y mésimpor-
tante que éstaesunaformacion méshumana, deblsquedadesinergias
y coherenciaatravésdelacua sefavorezcan lasrelacioneshumanasy
la empatia, una formacion en la que prime lo éico como principio
bésico, d ordeny laintegridad, laresponsabilidad persond y grupd, €
deseo de superacion, sefomente el respeto alasleyes, losreglamentos
y € derechodd otro, ademésdel amor por € trabgjoy lastaressquese
redlizan entodoslosambitospersonaes, propuestasquevanenlalinea
quenosindicaCaballo (2008) cuando nos habladeimpulsar procesos
formativos, poner espacioseinfraestructurasadisposicion de personas
y colectivos.

También sedetectan déficitsenlaformacion sobred asociacionismo,
exigiendo demandas de ésta por parte de los vecinos, lo que parece
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indicar posibilidadesrespecto delasituacion actua . Estapuede ser una
delascausasqueestéend origendelafatadeunasociacionismosdlido,
araigadoy dinamico d que serefiere Heinemann (1995), y queseala
desinformeaci 6n unafuentedeinseguridad queimpidacrecer y asociarse
demodo formal paraobtener un mayor reconocimiento socid.

End marcoindituciond delagestiondeportivaloca, ssdimensiona
d deportecomouno delosfactoresclaveenlaconfiguracion dd Estado
de Bienestar, pasando asr un punto de referenciaen lapaliticalocal
(Martinez-Aldama& Ortuzar, 2006). Sin embargo, es paraddjico que
no abundanlosestudiosque permitan conocer cudessonlasdimensio-
nes que perfilan lacdidad delos sarvicios deportivosy S € grado de
sdtisfaccion delos usuarios de estos servicios (Herreros, 2003).

Seplantealanecesidad de quelaconstruccion delasingaaciones
deportivas notengan unavisiondeportivarestringidasino multifacética,
conunaciertavisiéndefuturo (Cdma, 2000). ASmismo, sedestacaque
la pertenencia a diferentes grupos expresa una necesidad humana de
blsquedademgoradelascircungtanciasenlasquesedesarrollalavida
en comdin (Caride, 2008).

En estalinea, Mera (2008) destaca que se deben reorientar entre
otraslaspoaliticasdefinanciamiento, formacion, participaciony recono-
cmientodd vaor educaivoy socid poniendoenrdievelaimportancia
del sector asociativo enlasociedad actud.

Yaen relacion alaMotricidad Humanay ala gestion deportiva
municipd, ssconduyequee deporteloca no debecentrarseen modas,
y que debe recurrirse alamotricidad propiade |os puebl os, pues cada
uno la pone de manifiesto en sus danzas, moddaidades deportives,
juegos, exhibiciones, etc. (Solar, 2007). Y Sérgio(1991) proponequese
debehablar deun deporte-dternativa, enlugar deun deporte-repeticion.

El deporte que se proponeenlaCienciadelaMotricidad Humana
es desde una educacion problematizadora como la que expone Paulo
Freire, sendo una praxis integradora que pone de manifiesto en cada
momento todas|as dimensionesddl ser humano.

Noexigeenlaactudidad untgido asodiaivo sdlidoni concienciado
del rol de gpoyo asusmiembrosy demés posibles personasbeneficia
riasdesusquehaceres. Y @ asociacionismo existente depende, funda:
mentalmente, delasayudasdelaAdministracion PUblica, snmésrecur-
s0s que los que ésta le proporciona. Esto provoca que no exista un
asoci acionismo sdlido capaz deobtener ungrado dto definanciacione
incgpaz de buscar nuevos recursos, o incluso asumir los cogtes de la
actividad promovida a través de la misma; una circunstancia que se
aflade alas carencias que se constatan en € voluntariado socid como
andizaGonzé ez-Radio (2005).

Conclusiones

Cuando |as personas estan en situacion de pensar los quehaceres
comunitarios(comoend casodelospoliticos) surgenidess, y sepiensa
deformacriticacomomejorar. Esto confirmalateoriade Biarnés (2004),
d afirmar queesnecesario quelaspersonasasumamosresponsabilida
desy compromiso paraconseguir avancessocides.

Los mativos que llevan alas personas a participar de la palitica
locd responden d deseo de querer gportar idessy redizar cambios o
beneficiosparad conjunto delacomunidad. ASmismo, cuandosedude
aqueno hacen buenasgportacionesalacomunidad, sehecereferenciaa
€gosy protagonismos persona es que, seglin los entrevistados, sepro-
ducen cuando las personas|levan cierto tiempo enlavidapolitica

Lospoaliticosentienden qued principa papd del asociacionismo
esmantener lacultura Enestesentido, 5 sevaoraquelasasociaciones
estén compuestas de | os vecinos como materiaprima, se podriadecir,
con carteza, quelaculturasedinamizapor laaccin delapropiacomu-
nidad, sendo los miembros de ésta los responsables de su manteni-
miento. Esteesd trénsito ddl queheblaFreire(2001) d pasar «deser en
& mundo» a«ser con e mundoy con los otros.

Todos los grupos entienden que € Ayuntamiento debe estar més
préximo alosvecinasy aportarles soluciones. Como indican Gémez-
Grandl & Vila(2001), |asCorporaciones Municipa esdeben promover
vaoresy actitudesque permitan alapoblacion unaparticipacion critica
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y activaorientadaaconformar un modelo de sociedad parad futuro.

Ene imaginario delaspersonasentrevistadasexisteun conceptode
deporte local no orientado ala competicion y s alasaud o deporte
higiénico. Ademés, sepercibeunaimagen del deportecomo partedela
vida, un concepto muy cercano d quesemanifiestadesdelaCienciade
la Matricidad Humana (Feitosa, Kolyniak & Rath, 2006), asi como
cuando sehablade deportecomo unaformadevidaseasemejaalaidea
delaM atricidad comoexpresiéntota del ser humano, quedefendemos
alolargo deestetrabgo.
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