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El Cidodd AprendizajeCooper ativo: unaguiaparaimplementar demaner aefectivad aprendizaje
cooper ativoen educacionfisica
The Cooperative Learning Cyde: a guide to effectively implement cooper ative learning in physical
education
Javier Fernandez-Rio
Universidad de Oviedo (Espafia)

Resumen. El objetivo de este articulo es presentar una guia para integrar € aprendizaje cooperativo en contextos de educacion fisica. A 1o largo de
los Ultimos 20 afios se han publicado numerosos articulos describiendo experiencias de gplicacion de distintas estructuras cooperativas. No obstante, no
exigte ningn documento que «lleve de la mano» a un docente cuando quiere implementar e modelo del aprendizaje cooperativo en su aula de educacion
fisca El Ciclo dd Aprendizaje Cooperativo representa una estructura gque conduce a docente y discente desde los primeros pasos hasta las estructuras
més complejas de este modelo pedagdgico, proponiendo 3 fases: (1) Creacion y cohesion de grupo, (2) El aprendizaje cooperativo como contenido
a ensefiar y (3) El aprendizaje cooperativo como recurso para ensefiar y aprender. En cada una de estas fases se describen sub-fases y/o técnicas
especificas que ayudan a comprender todo € proceso a seguir. El Ciclo del Aprendizaje Cooperativo representa un paso adelante, ya que proporciona
a los docentes de educacion fisica un marco estable que les permite a dlos y a sus estudiantes comprender, aprender, usar e integrar de una manera
progresiva € gprendizaje cooperativo en sus clases. Solo a través de un trabgjo pausado y concienzudo se puede lograr su desarrollo satisfactorio en
contextos educativos.
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Abstract. The goa of this article is to present a guide to integrate cooperative learning in physical education contexts. Over the last twenty years,
severd articles have been published on practica experiences on this topic. However, there is no document that would «dead by the hand» teachers when
they want to implement cooperative learning in their physical education classes. The Cooperative Learning Cycle represents a framework that
conducts teachers and students from the first steps to the most complex structures of this pedagogical model. It includes 3 phases: (1) Building group
cohesion, (2) cooperative learning as a content, and (3) cooperative learning as a means for teaching and learning. Each of these phases is composed
by severa sub-phases and/or techniques that help understanding the whole process. The Cooperative Learning Cycle represents a step forward, because
it provides teachers with a stable framework that alows them and their students to understand, learn, use, and integrate progressively cooperative

learning in their classes. It can only be successfully integrated within educational contexts through a patient and thorough process.

Key words: Cycle; framework; pedagogica model; phases.

Introduccién

Se podriadecir que hay un auténtico boom del término «coopera-
cion» enlasociedad actud . Estapa abragparece asociadaatodotipode
escenarioscomouneemento del queno sepuedeprescindir S sequiere
estar «a dia. El dmbito educativo noesagjeno aesta«modax» y cooperar
gparece en laformula de todo proceso que se quierallevar acabo de
manerasatisfactoria. Dentro del marco especificodelaeducacionfisica,
los juegos cooperativos han formado parte del inventario de muchos
docentes, perolaevolucion delametodol ogiahaimpuesto, d menosen
& mundo anglosgon, una evolucion hacialos denominados modelos
pedagdgicos, delosqued aprendizaje cooperativo formaparte, y que
sebasanenlainterdependenciadd gprendizgje, laensefianza, @ conte-
nidoy & contexto (Haerens, Kirk, Cardon, & deBourdeaudhuij, 2011).

Dentro de este planteamiento, € gprendizge cooperaivo puede
definirsecomo «unmodel o pedagogicoend quelosestudiantesapren-
den con, de'y por otros estudiantes a través de un planteamiento de
ensefianzar-gprendizgje quefadilitay potenciaestainteraccion einterde-
pendenciapositivasy en € quedocentey estudiantes actlian como co-
gprendices» (Fernandez-Rio, 20144, p. 6). Existe un consenso cas
generdizado en quel osd ementosfundamenta esdeestemodel o pedar
g6gicoson cinco (Johnson& Johnson, 1994): (1) Interaccion promotora:
losmiembrosde grupo deben estar en contacto directo unoscon otros
durantelatarea (incluso fisicamente) activandose mutuamente; (2) In-
terdependencia pogtiva: los estudiantes dependen unos de otros de
manera positivaparadcanzar € objetivo de aprendizaje sefidado (no
pueden ganar unos 'y perder otros); (3) Responsabilidad individud:
cadacomponentede grupotieneresponsabilidad directadeunaparcda
dd trabgjogloba de grupoy deberedizarlaen beneficiodd mismo; (4)
Procesamiento grupal: los estudiantes deben compartir y discutir den-
tro dd grupo todalainformacion disponible parapoder tomar decisio-
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nes de manera consensuada, asi como evauar e funcionamiento del
grupo; y (5) Habilidades socides: como consecuenciadetodo lo ante-
rior, los estudiantes desarrollan habilidades socides postivas como
gorender a escuchar, arespetar turnos, aanimar, a criticar idessy no
personas, aanimarse, eic.

Debemossefidar queaestoscinco eementos, Kagan (1992) afiede
uno masqueconsideramossignificativo: |gualdad deoportunidedesde
participacion. Formar grupos paratrabgjar no garantiza que todos los
edudiantes vayan a poder «intervenir» de la misma manera; por lo
tanto, eslabor del docentemedianteladleccion deestructurasdetrabajo
adecuadas 0 mediante intervenciones directasy concretasintentar ga
rantizar esaigualdad de oportunidades de participacion dentro de los
grupos cooperativos.

Puesta en préctica de la cooperacién en € ambito educativo

Llevar d auladeeducacionfisicad gprendizgje cooperaivonoes
una tarea sencilla. Entre los problemas, miedos y errores que se han
sefid ado paraexplicar sulimitado usofiguran (Fernandez-Rio, Rodriguez,
Vdazquez, & Santos, 2013; Omefiaca& Ruiz, 1999):

(@) Latendencia a reproducir planteamientos didacticos vividos
como estudianteo recibidosen laformacion docenteinicid: hastahace
pocosafiose gprendizae cooperativo no erauno delosplanteamientos
metodol dgicosreforzadosni enlasescudas, ni enlasfacultadesespaiio-
las

(b) El uso desmedido delacompeticidn como eemento motivador
incluso en las actividades cooperativas. es cierto que la competicion
motivaamuchos estudiantes, pero en las clases de educacion fisicase
produce una«sobredos $» que desenganchaaun porcentgjeimportante
de estudiantes.

(c) Lasreticenciasaun cambio derol docentequeseidentificacon
una «pérdidade control de la clase»: para cooperar hay que hablar,
discutir, reflexionar en voz dta.... y todo eto se identifica con una
ineficaciadocente por no poder «controlar laclase».

(d) E! lengugie habitualmente usado por € docente que tiende a
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focalizar sobrelacompeticion: laspa abrasmésescuchedasenlasclasss
deeducacionfisicasuden ser: «aver quiénllegaprimero...», «gquién
termine antes... », «ganad que...», «quedadiminado d que...»,y,
evidentemente, estos términos no promueven la.cooperacion.

(e) Bl «afén de competicin» ded gunosestudiantes. estostienden
aahogar alos compafieros «gue no protestan» (lamayoriasilenciosa),
porqueno disfrutan en esetipo deactividades. El docentetiendeahacer
caso alos estudiantes que més «ruido hacen.

(f) El incumplimiento de las normas durante laredlizacion de las
actividades cooperativasparal ograr la«victoria»: € ambientecompeti-
tivotradiciond delaeducacion fisicahacequelosestudiantesolvidend
procesoy secentren en e resultado «acuaquier precio».

(9) Lasreaccionesnegetivasantes| oscompafierasdegrupo por no
«Jograr ser los primeros» en las actividades: aunque estas no sehayan
planteado de manera competitiva pervive en los estudiantes € senti-
miento de «terminar antes que otros».

Muchos docentes manifiestan trabgjar € aprendizgje cooperativo
ensusclases, pero solo unaminorial o hacen deformacontinuada, més
alade ocasiones puntudes (Ve azquez, 2015). Durante afios, las pro-
puestas para desarrollar la.cooperacion en laclase de educacion fisica
pasaban por € uso de juegos cooperaivos. Més recientemente, las
numerosas publicaciones sobre experiencias practicas de
implementacion de estructuras cooperativas (ver revisiones de
Fernandez-Rio & Mendez-Giménez, 2016; Vdézquez, 2010, 2015)
han creedo uninterésquehallevado amuchosdocentesareplicarlas, en
muchas ocasiones con éxito relativo. Como sefidan Lavega, Planasy
Ruiz (2014) esnecesario generar unambientecooperdtivo, ensefiandoa
losestudiantesacooperar, parapoder implantar con éxito esteformade
trabgjar. Por todo €l o, muchos docentes no pasan dela<«dunademie»
(Honeymoon period; Casay, 2014) en su rdlacion con € aprendizaje
cooperativo y abandonan cuando se Senten frutados por un proceso
que, en muchas ocasiones, es dificil y duro por los motivos antes
sfidados.

Algunos autores plantean que laimplementacion del aprendizaje
cooperativo no estd d acance de las habilidades adquiridas por los
docentes en su formacion inicid (Goodyear & Casey, 2015). Por lo
tanto, los formadores y los investigadores tenemos la obligacion de
desarrallary proporcionar estructurasqueayudeny facilitenlalabor de
implementacién de model os pedagdgi cos complgoscomo & gprendi-
Zgje cooperdtivo aaguellos docentes que e «arevan» aintentarlo. Ha
habido intentos por parte de diferentes autores por ayudar alos docen-
tes con propuestas mas 0 menos estructuradas. Gineski (1996) plan-
teaba primero la modificacion de las sesiones existentes para
cooperativizarlasy posteriormente, en unasegundafase, crear Sesones
cooperativas, con mltiplesy vaiososejemplosdeactividadesy técni-
Cas, pero Sin una guia o patrén concreto. Recientemente, Veldzquez
(2015) haintentado dar formaaunasecuenciadeaccionesatravésdesu
enfoquedecoopedagogiao pedagogiadelacooperacidnend queplan-
teacinco fases: (1) provocar conflicto, (2) desarrollar losprincipiosde
lalégicadelacooperacion, (3) aplicar lalégicade lacooperacion, (4)
gprender atravésdelacooperaciony (5) generar gorendizajeauténomo.
Sefidaqueatravésde estasfasesd estudiante descubrelasventgjasde
cooperar hastallegar agprender de maneraauténoma.

Enbaseanuestraexperienciaend estudioy gplicacion del gpren-
dizgje cooperativo alo largo delos Gltimos 20 afios, pretendemosir un
paso méslejosy presentar unaestructuraparaguiar alos docentes«de
lamano» alo largo del complgo proceso de implementacion de este
model o pedagdgico en educacion fisica. Consideramosqueesnecesario
dar este paso porque autores anterioreshan proporcionado y contintian
proporcionado tan sol o juegos, técnicas aidadas, experiencias puntua:
les 0 gproximeciones parcides a trabgjo cooperativo (Bantuld, 1998;
Caxcon & Martin, 1997; Dyson & Casey, 2012, 2016; Grineski, 1996;
Guitart, 1990; Omefiaca& Ruiz, 1999; Vdazquez, 2015), peroninguno
ha presentado una secuencia compl eta de pasos que los docentes pue-
den seguir desde lainiciacion al trabajo continuo bajo € moddo del
aprendizgje cooperdivo. Masalin, laestructuraque se presentaen este
articulopermiteiniciarse, profundizar oresfirmar € trabajo cooperativo
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end auladeeducacion fisica Como sefidaCazden (1991), enocasio-
nes, por fata de una estructura'y una planificacion adecuada, en los
gruposdetrabgo cooperativaslo Unico quesehal ogrado que cooperen
onlas«dllas»d estarjuntas, peronolosestudiantes. Por eso, Leinonen,
Jarvelay Lipponen (2003) plantean que entrelos miembros de grupos
detrabajo cooperativosse puedendesarrollar relacionesas métricasque
pueden|legar aperjudicar suaprendizge, por lo queesmuy importante
su correctaimplementacion desdelosinicios.

El Ciclo del Aprendizaje Cooperativo

Paranuestrapropuesta, quehemosdenominadod Ciclodd Apren-
dizaje Cooperativo, consderamos esencid hibridar € aprendizgje co-
operaivo con otrosmodel ospedagdgicoscomod de EducacionAven-
tura Como <e lleva defendiendo desde hace ya unos cuantos afios
(Fernandez-Rio, 2009, 2014b, 2015; Fernandez-Rio & Mendez-
Giménez, 2016), lassinergiasentrel osdiferentesmode ospedagogicos
losconviertenendiadosperfectosen muchasdelasfasesdd procesode
implementacion queintentaremosdetd lar acontinuacion. Estedenomi-
nado Ciclo del Aprendizaje Cooperativo tiene 3 fases fundamentaes,
embridadasunasen otras(figural).

Fase 3. El
aprendizaje
cooperativo
COMO recurso
. Fase2.El
-aprendizaje

Figura 1. El Ciclo del Aprendizaje Cooperativo.

Fase 1. Creacion y cohesion de grupo

El objetivo principa de estafase podriaconsiderarse doble: cons-
truir grupos/clases donde todos | os estudiantes gprendan que pueden
trabgjar unos con otros, mientras comienzan aexperimentar las «bon-
dades» decooperar con otras personas. Como sefidaPujolas (2008), la
cohesion del grupo es una condicién necesaria, aunque no suficiente,
para que se produzca @ gprendizagje cooperativo. Paralograr los dos
objetivos sefidados es absolutamente imprescindible que € agrupa:
miento de los estudiantes sea totalmente flexible en todas |as taress.
Estoimplicaqueno hay gruposdetrabajofijos, snoquelaorganizacion
deladaseiravariandodd grangrupo-dase, agrupospequeiiosopargjas
seglinlascaracteridticasy las necesidades delas diferentes actividades
qued docente proponga. Lapreguntagueun docenteseplanteaeneste
momentoes. ¢quiénformaesosgrupos? L arespuestaesquenohay una
Unicaformade hacerlos: en dgunos momentos/actividades serad do-
cente quien tome lainiciaiva, mientras que en otrosintentaremos que
sean |os propios estudiantes quienes |o hagan, «animados» por & do-
centeo por su propioempuje. Loimportanteesqued final delasesion
todos los estudiantes hayan trabgjado con multiples personas de la
clase, cad «dn darse cuenta». Por eso @ docente debe cambiar de
agrupamientos répidamente, sin darle, gparentemente, muchaimpor-
tancia, pero asegurandosedequehay un verdadero cambio decompalie-
ros de trabgjo y no «se agrupan sempre de la misma manera». Una
posible formade lograr este objetivo en aquellas tareas/juegos que se
redizan en pargjasespedirlesal osestudiantesqueduranted tiempo de
juegodebenredizar d juego/tareacon un nimero concreto decompalie-
ros diferentes de clase. De esta manera estaremos «ayudando» a que
trabgjen unoscon otroscas sin pensarlo. Otramedida, que podriasonar
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«impopular» entrea gunos docentes, serialade «obligars» desded pri-
mer diadeclaseaquelas pargjasdetrabajo sean mixtas. Esta«normay
mandaun mensgeclaro alosestudiantes: «debemostrabgjar unoscon
otrossuperando latradicional division por género delasclasesdeedu-
cacionfisica». El objetivofina que debemosperseguir eslograr quela
clase sea un gran grupo cooperativo y solo se puede acanzar con
congtanciay perseverancia por parte de docente en la formacion de
gruposdurantetodas|asactividades. Estaprimerafase (en sutotdidad
0 s0lo dguna de sus partes) es recomendable usarlad comienzo del
curso escolar 0 como unarutina aredlizar a comienzo de cudquier
sesiondeeducacionfisica Consderamosqueasi selogracohesionar a
grupo-claseparad trabgo posterior. Parapoder dcanzar |os objetivos
quehemossefid ado, estaprimerafaselahemosdividido en 4 subfases:

1.1. Presentacion: e primer objetivo esayudar alosestudiantesa
quesegprendanlosnombresdetodoslos compafierosde clase. Parece
adgo smpley Sn importancia, pero no es posible trabgar con otras
personas, y mucho menos de manera cooperativa, § no conozeo per-
fectamentesusnombres. Delamismamanera, esmasrapidointegrar a
un recién llegado aun grupo s se conoce sunombrey s estapersona
conoce, lo antes posible, los nombres de sus comparieros de grupo
(Rohnke& Buitler, 1986). Actividadescomo «Sd udo» (losestudiantes
caminan por € gimnasioy cuando seencuentran dos, sedanlamanoy
sepresentan) o «Lanzar un nombrex» (en un circulo con varias pelotas,
un estudiantelanzaunapelctaaotroy ledicecomolellama; ésteactro
y asl sucesivamente) (Fernandez-Rio et d., 2013) permiten aprender o
repasar los nombres delosdemés, alavez que setrabgjan habilidades
bési cas como lanzamientas, recepciones o desplazamientos. Este Ulti-
mo punto esmuy importante, yague no debemosolvidar que estamos
en educacion fisicay tenemos que trabgjar e ementos motores queen
otrasasgnaturas pasan aun segundo plano o ni Squierase contemplan.
Un segundo objetivo en esta fase es conocer un poco mejor, un poco
mésafondo, aloscompafierosdeclase. Masaladd nombre, conocer
agpectospersonad escomo aficiones, gustos, hechossgnificativoscomo
aventuras o viges redizados o incluso suefios o anhelos ayudan a
acercar alas personasy acohesionarlas como grupo, lo que esfunda
mental paraasentar la cooperacion. Actividades como «Os presento a
un amigo» (en circulo, los estudiantes digponen de un par de minutos
parasaber dgo del compafiero sentado asuizquierdapara presentarlo
d restodd grupo) (Bantul, 1998) o «Pargjas» (en pargjas, losestudian-
testienen 3 minutos parapresentarsed uno d otroy recordar lainfor-
macion, porqueunavez pasado € tiempo van atener quepresentar asu
compafiero d resto del grupo) (Fernandez-Rio et d., 2013) permiten
que tanto estudiantes que no se conoce de nada (ya sean todos nuevos
enun centro educativo o uno quehallegado amitad del curso escolar),
como gentequehaceuntiempo largo queno seve(por gemplotraslas
vacacionesde verano) puedan «conectar» parallegar atrabgar losunos
conlosotrossin ningln tipo de problema.

1.2. Rompehidlos € objetivofundamental es, tal y comoindicasu
nombre, «romper € hielo» entre los miembros delaclasey perder la
verglenzaatrabgar unoscon otros (Rohnke, 1984). Setratadeactivi-
dades, juegos o taress que son divertides y fuerzen alos estudiantes a
tener contacto directo, incluso fisico, entre 5. Nuevamente, debemos
recordar queestamosen un area, educacionfisica, que, d contrarioque
en otras &reas, en multitud de ocasiones esimprescindible d contacto
fisicoentrelaspersonasparapoder llevar acabolastaress. Laverglenza
a«tocar 0 ser tocado», sobretodo por compalierosde otrogénero, crea
barrerasinvisblesqueesnecesario romper paraqued trabgo coopera
tivo pueda, de verdad, desarrollarse. Al mismo tiempo, estos juegos
ayudan a gprender a establecer y/o mantener contacto fisico con un
compafiero 0 unacompafierade manerarepetuosa, Sin herir sussenti-
mientos. Actividades como «Conectar con los gjos» (en circuloy en
silencio, los estudiantes deben mirar alos ojos delos demésy cuando
dos detienen sus miradas € uno en € otro, se supone que «han
contactado» eintercambian sussitios; asi sucesivamente) o «Colores»
(losestudiantescaminan por € gimnasioy eligenentred color rojoy €
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azul Sindecirseloanadie alasefid sejuntanen pargias, cuentanhasta3
ydicenalavezd color quehaneegido; s coincidensedanunabrazoy
s no se dan lamano) (Fernandez-Rio et d., 2013) fuerzan alos estu-
diantesaestablecer «contactofisico» entresi durantesuredizacion. Es
Iabor del docente conducir las acciones, pero también lossentimientos
y las sensaciones delos participantes de manera adecuada, parapoder
congiruir un dimadeaulacooperétivo.

1.3. Confianza: la construccion de confianza entre los miembros
deungrupoesuno delosprimerosrequistosquesedeben cumplir para
que e grupo pueda trabgjar de manera cooperativa. El objetivo es
ensefiarlesy darlesoportunidadesparademostrarse que pueden confiar
los unos en los otros; que pueden depender unos de otrosy sentirse a
savo redizando ciertos gercicios, porgue los compafieros los van a
ayudar y «proteger» (Henton, 1996). No olvidemosquedgunosdelos
juegosoactividadesqueseredizan eneducacionfisica, por gemplolos
dessfiosfisicos cooperativos (Fernandez-Rio, 1999), puedenimplicar
unriesgo objetivo(red) y unriesgo subjetivo (percibido por lapersona).
Estosriesgosson mésfécilesde superar cuando setiened gpoyodelos
compafieros; cuando estosdemuestran alapersonaquetienequeredi-
zar laactividad que puede confiar plenamenteen dlosporquelavan a
cuidar y no vaasufrir ni e menor dafio. Actividades como «caidade
confianzax» (en pargjas, uno detrésdeotro; € dedetrésapoyasusmanos
enloshombrosdd deddantequesedgacaer heciaarésparaqued otro
le «sogtenga» y le devuelva ala posicion inicid) o «la avioneta» (en
gruposde4 personas, unasetumbaend sudo bocagbgoformandouna
aviony losotros 3 le «tradadan» aotro sitio en € gimnasio demanera
segura) (Fernandez-Rio et d., 2013) ayudan aque los diferentes com-
ponentes de laclase se demuestren unosaotros que pueden confiar en
dlos Ahorabien, laconfianzaentre personasno seestablecedelanoche
alamafiang; requieredetiempoy perseveranciay no puedeser impues-
tadesded exterior, secongtruye desded interior delapersonaconlos
actosdelosdemés. El desarrollo deesaconfianzaharaquevaoremosa
todos nuestras compafieros, porgue cud quierapuede ayudarnosenun
momento determinado (Henton, 1996). VVdorar alos compafieros de
grupo/claseayudaaforta ecer lacooperacion dentro deesegrupo/clase.

1.4. Autoconocimiento: € objetivo en esta sub-fase es conocerse
mejor auno mismo, descubrir quéescapaz dehacer uno conlaayudade
|os demés compafieros. Laideaque subyace en este planteamiento es
ques teconocesmejor ati mismo, s sabesloquepuedes|legar ahacer,
podrésayudar meior atuscompafieros Muchasdelasactividadesque
ayudan aconocerse meor auno mismo sehacen con losojostapados,
yaque cuando uno no puede usar € sentido delavistadependedelos
demés sentidos, que no estén tan desarrollados, y sobre todo de los
compafierosdegrupo, lo quefortaecelacohesion grupd. Actividades
quesehacen conlosojosvendados, como «d cuco» (todod grupotiene
los 0jos vendados menos uno que es e «cuco»; todos menos este se
desplazan por d terreno y S tocan a dguien le dicen: ¢cuco?, g le
responden con otro «cuco» se sueltan y Sguen buscando y s no le
respondeesqueesd cuco; entoncesseunead paraser losdosun cuco
y continuar delamismamanerahastaquetodosformen un Gnico cuco)
(Fernandez-Rio et d., 2013) 0 «pescar con las manos» (todo € grupo
tienelosojosvendadosy caminaen silenciopor € gimnasio; cuandouna
persona toca a dguien le da la mano y siguen desplazandose, pero
cuando unadedlastocaaotrapersona, sesudtadelaprimera, secoge
delamano delasegundaparaseguir caminandoy asi sucesivamente)
(Cascon & Martin, 1997) ayudan a conocerse mejor auno mismo, a
tiempo que fortaecen los vinculos con los demés componentes del
grupo-clase.

Fase 2. El Aprendizaje Cooperativo como Contenido para
ensefar y aprender

El objetivo fundamental en estafase es ensefiar d dumnado que

puede aprender ausar € aprendizaje cooperativo através defécilesy
smplestécnicas Al igud quelafase anterior, € agrupamiento delos
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estudiantes es todavia flexible, pero damos un paso addante y para
variastareaso g ercicios, incuso ses onescompletas, losdocentespue-
den usar las mismas pargjas 0 pequefios grupos. Siguen Sn exidir los
gruposfijos o quelaliteratura epecializada denominagrupos «base»
(Pujolés, 2008) y lomésaconsg ableestrabgjar en pargjas, gruposde4
personaso engran grupo. Existen muchastécnicassimpl esdegprendi-
Zgjecooperativo, pero vamosasefidar aqui lasmésgpropiadasparasu
usoen educacionfisica Volvemosarepetir queno podemosalvidar que
setratade un &readondelo motor cobramuchaimportanciay estodebe
ser tenido muy en cuenta en e planteamiento metodoldgico para
potenciarlo o, d menos, no pendizarlo en exceso:

() Resultado Colectivo (Colective Score; Orlick, 1982): puede
gue sea estalatécnicaméas gpropiada parainiciar alos estudiantesen
estafasedd gprendizaje cooperaivo, yaqued objetivo bésicoes, como
sunombreindica, lograr un resultado de «grupo» (de clase) envez de
individua, parejas o pequefios grupos. Ese «ample» cambio indica
cdaramente alos estudiantes &l nuevo objetivo delaclase: cooperar en
vez de competir. Un giemplo de gplicacion de estatécnica cooperativa
s0n |as actividades «recogel as» (se distribuyen por todo € espacio un
ndmero grande de objetos; ala sefia deben recogerlos entre todos y
llevarlosaunacga, mientrasd profesor cronometrad tiempo) o «abdo-
minaes ayudadas» (en pargjasy con una cuerda agarrada por anbos
estudiantes, € objetivo eshacer € mayor nimerodeabdominaesenun
tiempo determinado) (Fernandez-Rio, 1999). El énfasissestlaahora
en gportar, en ayudar, en cooperar con € grupo-clase, envez derivali-
zar, luchar y competir con los compafieros. Cada persona gporta su
esfuerzo a logro globd. De esta manera se comienza atrabgar para
desarrollar uno delosd ementosfundamenta esdel aprendizaje coope-
rativoy queesméasdificil delograr: laresponsabilidadindividual endl
trabgjo colectivo. Paradar mayor importanciaaeste esfuerzo persond/
grupa sempre debe darse una segunda oportunidad d grupo para
intentar mejorar su primer resultado. Antes de este segundo intento, €
docente debe preguntar d grupo qué pueden hacer para obtener un
meor resultado. Se buscaasi que los estudiantes desarrollen otro ele-
mento esencia del gprendizge cooperaivo: € procesamiento grupal,
compartiendo idess o propuestas que ayuden d grupo. También se
lograe desarrollo dehabilidadesinterpersonales, yaquelosestudian-
tes deben escuchar a los compafieros, respetando las diferentes pro-
puestas 0 idess, adoptando la que mejor convenga a cada persona.
Consideramosqueestatécnicaesmuy facil deaplicar encas cuaquier
actividad otareadelaclasedeeducacionfisica, cambiando faciimentela
dinamicadelaclase de un enfogque competitivo auno cooperaivo.

(b) Desafioy Cambio (Challenge-Challenge-Trade; Colby en Dyson
& Casey, 2016; basado en Quiz-quiz-Tradede K agan, 1990): d objeti-
vo esquetodoslosestudiantesdel grupo-claseseacosumbren atraba-
jar unoscon otrosen cua quier momento delaclase A cadaestudiante
s le da una tarjeta-desafio que contiene unatarea rdacionada con la
habilidad que se hatrabajado enlasesion (por gemplo: s sehan traba
jado los desplazamientos, las taress serian: desplazarse 10 metros sa-
tando sobre una pierna, sobre las dos, gateando, corriendo, a zanca-
das.....). Todoslevantan aunamanoy sejuntan en pargaschocandolas
manos levantadas; intercambiando |as tarjetas parahacer cadauno la
tareaque contienelaque sehaquedado; seayudan pararedizarlas Al
terminar, seseparan levantandolamano parabuscar aotrapersonaque
tambiéntengalamanolevantada, porquehaterminado, pararedizar
mismo proceso unay otravez. Setratade unatécnicamuy smplede
aplicar que muestraalos estudiantes que pueden cooperar féciimente
parapracticar lastareasy aprender de absol utamentetodos|oscompa:
fierosdelaclase.

(c) Pargjas-Comprueban-Ejecutan (Pairs-Check-Perform;
Grineski, 1996; basado en Pairs-Check; Kagan, 1992): sepuededescri-
bir de unamanerabasicacomo grupos de 4 estudiantes que se ayudan
unosaotrosaaprender. Dentro decadagrupo seforman2 pargjas,y en
cadaunadedlasunogecutay € otroleayudaaaprender proporcionan-
dolefeedback. Despuésde un tiempo de précticase cambian losroles.
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Cuando ambos miembros de la pargaredizan de manera correctala
tarea, sejuntan con |os otros dos compafieros de grupo y juntos com-
prueban quetodosson capacesderedizarlabien. S dguien necesitamés
tiempo le ayudan hasta que todos juntos pueden pasar ala Sguiente
tarea, donde d ciclo comienza de nuevo. A modo de gemplo, en la
actividad «gprendemosasdtar alacombax, gruposde4 estudiantesse
dividenen2 pargasy practicand sato decombaen estético; cuandolos
4son capacesdehacerlo, avanzan d sato decombaen movimientoy asi
sucesivamente en diferentestareas. En este planteamiento, para poder
ayudarse unos aotros, @ docente debe proporcionar alos estudiantes
una herramienta que les permita transmitir lainformacion y dar fee-
dback demaneraprecisay efectivaaloscompafieros Laensefianzaa
través de claves (Fernandez-Rio, 2006; Fernandez-Rio & Mendez-
Gimenez, 20133) permite que |os estudiantes mangen cantidades de
informaci on que pueden procesar, recordar y trangmitir, loquefacilitad
gorendizgey laayudaentreiguaes. Por lo tanto, refuerzala coopera
cién entrelos estudiantes.

(d) PACER (Performer and Coach Earn Rewards|[Ejecutor y En-
trenador Ganan Recompensas]; Barrett, 2005): se puede decir que es
similar alaanterior, pero sshaempl eado especificamenteenlaensefian-
zadeportiva El docenteexplicaun contenido (unahabilidad deportiva
¢ lanzamiento en bd onmano), entregaunatarjetacon variastareesalos
digtintos grupos parapracticar ese contenido (lanzar aunadianaenla
pared a3, 4y 5 metros, lanzar aun cono a6 metros, dar 5 pases entre
dospersonasen estético; dar 5 pasesentredospersonasmoviéndosede
unabandaaotradd campo, c...) y marcaun nimero minimodeellas
aredizar en la seson. Dentro de los grupos, los estudiantes se van
turnando pararedizar las tarees y gercer de profesor usando claves
(Fernandez-Rio, 2006; Fernandez-Rio & Mendez-Gimenez, 2013).
Cuando han acanzado € minimo marcado por € docente, lellamany
este comprueba s todos los componentes del grupo son capaces de
redizarlas Paradllovadigiendodgunasd azar y otorgapuntosa grupo
por cada personaqguellegaa minimo exigido. Si todos «pasan € exa
men», se ganan € derecho a jugar un patido del deporte que estén
gorendiendo.

Fase 3. El Aprendizaj e Cooper ativo como Recur so paraense-
flar y aprender

S e docentehaseguido e Ciclo dd Aprendizaje Cooperativo, en
este punto los estudiantes ya tienen cierta experiencia de trabgo en
contextos cooperdivos, por o tanto los docentes ya pueden plantear
estructuras de clase donde los estudiantes se vean forzados a. cooperar
demaneraregular. Enbaseasu experienciaanterior, lesseramésfécil a
losestudiantes afrontar técnicas cooperativasmascomplejasy exigen-
tes. Desgraciadamente, estamosobservando como muchosdocentesse
«lanzan» aplantear trabajosquerequieren unnivel ato decooperacion
entrelosmiembrosde grupo (por gemplolosdesafiosfisicoscoopera
tivos), asl como ausar técnicascomplejascooperativas (por gemplod
puzzle) sn tener elos o sus estudiantes suficiente experiencia con €
gorendizgje cooperativo. El resultado es que se frustran dlos o sus
estudiantes porque no se cumplen los cinco elementos bésicos del
gprendizgje cooperativo'y por lo tanto no hay unaverdadera coopera
cion entre todos los miembros del grupo. En esta fase del Ciclo del
Aprendizaje Cooperativo se emplean grupos de dumnos estables o
«base» (Pujolés, 2008). Esto grupasse mantendrénfijosdurantevarias
sesiones, unaunidad didacticaenteraoincluso variasy € tamafio mas
recomendableesd de4 componentes. Engruposmayoresesmasdificil
trabgjar cooperativamentede maneraefectivay red. Esrecomendable
quelaformacion deestosgruposcorrespondaal docenteenfuncionde
las Snergias existentes en @ grupo-clase. Lo importante es que sean
grupostotamenteheterogéneos(género, habilidad, etnia, neciondided. . ..)
y que no hayaen € mismo grupo dos personas «muy amigas 0 muy
enemigas» quedesequilibrend grupo. Dejar laformacion deestosgru-
pos a los estudiantes supone un riesgo parala estabilidad del grupo-
clase, por loqueno esrecomendable. Existen variastécnicascomplgas
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de aprendizaje cooperativo que pueden ser usadasen educacion fisica

(@) Piensa-Comparte-Actta(Think-Share-Perform; Grineski, 1996,
basado en Think-Pair-Share; Kagan, 1992): a los estudiantes s les
presenta un problema que tienen que resolver como grupo (como he-
mos sefidado anteriormente con un nimero pequefio de miembros).
Paradllo deben, individua mentepensar y luego como grupo compartir,
discutir y negociar para lograr la idea més conveniente que permita
solucionar e problema. Solo despuésde haber pasado por estasecuen-
ciapuedenintentar lasolucién escogida. S estanofunciona, reeva Gian
lasdeméasy lasvan probando. En actividadescomolos«dessfiosfisicos
cooperdivos» (Fernandez-Rio, 1999) grupos de estudiantes seenfren-
tan aproblemas (desafios) quetienen queresolver (por g emplo cruzar
un espacio amplio sin tocar € suelo, usando solo colchonetasy cuer-
das). No debemos dlvidar que la educacion fisica es una asignatura
donde @ componente motriz debe ser tenido en cuenta, por lo quelos
desafios deberian demandar un esfuerzo fisico alos estudiantes. Los
llamados desafios «de creacidnx» plantean un trabajo més cognitivo en
los estudiantes (6 componente motor y de riesgo es bgo), pero los
docentes de educacion fisicano deben abusar de€ellosy potenciar més
los desafios «aventura» (€ componente motor y de riesgo es més
devado) (Fernandez-Rio, 2003). Esmuy importanteque cuando seuse
estatécnica se conciencie alos estudiantes para que «no selancen» a
probar solucionessin haberlasdebatido en profundidad, haber escucha:
doatodosloscomponentesde grupoy haber llegado aconsensos. Solo
s secumple estasecuenciase estaratrabajando, deverdad, € gprendi-
zgjecooperativo, por lo queserequierepausaen € proceso deensefian-
za-gprendizgje.

(b) Grupos de Aprendizaje (Fernandez-Rio, 2006; basado en
Learning Teams Grineski, 1996; L earning Together; Johnson & Johnson,
1975; STAD; Savin, 1980): d objetivobés co deestatécnicaesmaximizar
d aprendizaje, ampliando d méximo € tiempo de actividad motriz de
los estudiantes (esto eslo que la diferencia de |las de | os otros autores
sefidados). Paradllo, dentro delos grupos detrabgo (€ nimero ideal
sigue sendo 4 componentes) se establecen solo dos roles para los
estudiantes: uno activo motrizmente: gjecutor (redizalatareaconcreta;
por gemplo: tresdeloscomponentesdel grupo sacany hacen golpeos
de clear en Badminton), y otro pasivo motrizmente, aunque no
cognitivamente: docente/arbitro/anctador (6l cuartomiembrodel grupo
dafeedback). EnlastécnicasLearning Teamso Learning Together varios
estudiantesde grupo gercenlosroles pasivosmotricesconlo quehay
menosestudiantesactivosmotrizmente. Nuevamente, creemaosimpor-
tante sefidar que es absolutamente necesario € uso de claves para
facilitar € rol de docente a los estudiantes (Fernandez-Rio, 2006;
Fernandez-Rio & Mendez-Gimenez, 2013a). Estatécnicasehatiliza:
dodemanerasdtiSactoriaparalaensefianza, entreotrosmuchosconte-
nidos, de las habilidades gimnésticas (Fernandez-Rio & Méndez-
Giménez, 2013h).

(c) Puzde(Jgsaw; Aronson, 1978): estaesprobablementelatécni-
cade gprendizaje cooperativo més conocida, y por tanto més utilizada
detodas, aunque su empleo demaneracorrectaseacomplicado, porque
ni losdocentes, ni los estudiantes suelen estar preparados parahacerla
demaneratotamentecorrecta. Cadamiembro del grupo esresponsable
de aprender unaparte del contenido (escogido por & docente o por €
estudiante seglin e caso) y convertirseend expertode grupoendicha
parte. Findmente, debeensefiarlad resto decompaierosdemaneraque
estos puedan aprender. Es en este punto find donde sude fdlar esta
técnica, porqued docenteo d grupo no se preocupan de quetodossus
miembrosintegren lainformacion transmitida por € «experto». Bgjo
estatécnica, los componentes ddl grupo dependen unos de otros para
gorender @ contenido que setrabga

(d) I nvencion de Juegos/ Tareas (Fernandez-Rio, 1999a,b; basado
enOrlick, 1978, 1982): posblemente, & escdbnmésdtoend nivel de
dificultad de aplicacion dd aprendizgje cooperativo sea d disefio e
invencion detareas/juegos por partedelos propiosestudiantes, yaque,
parahacerlodemaneracorrecta, requieredeun nivel decooperacionato
entrelosmiembrosde grupo (Kirchner, 2005). En este planteamiento
¢ docente pide alos estudiantes, en grupos pequerios, que disefien un
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juegoltarea en base a unas premisas. objetivo principa, ndmero de
participantes, epacio de juego, materiades necesariosy reglasbésicas
(estassonlaspremisashésicas, pero sepueden poner lasqued docente
conddere necesarias). Antes de compartirlo con € resto de la dlase
deben probar € juegoltarea, comprobar su eficaciay S es necesario
modificarlo. Findmente, cada grupo cooperativo ensefia d resto de
grupos la tarea/juego que han inventado. El uso de materiales
autocongtruidos por |los propios estudiantes en lainvencién de juegos/
tareaspotencialaimaginacion delosestudiantes, ayudandoend proce-
S0 de cooperacion y creecion (Fernandez-Rio & Mendez-Gimenez,
2014; Mendez, 2004, 2011).

El Cidodd Aprendizaje Cooperativono esunaestructurapiramidal
verticd enlaguesepasadeunafaseactrasin poshilidad deretorno. Al
contrario, los docentes pueden y deben pasar/volver de unafaseactra
segUin lasneces dades delacdlase/grupo parareforzar determinadosob-
jetivos. Lacreacion/cohesondegrupoy laprécticadetécnicassmples
son etapas que sempre son Utilesy muchas veces es necesario repetir-
lasparaafianzar d trabajo cooperativoy poder asl avanzar solidamente
haciaedtructuras o técnicasmascomplgas.

Findmente, creemosimportanteresdtar uno deloseementosque
pasan més desgpercibidos, pero que mésayudan aconsolidar € goren-
dizgecooperativoend aula: lareflexionfind comin (Fernandez-Rio,
2003). Setratadeusar 5Sminutosd final decadaclaseparavolver sobre
lo realizado, reflexionar en voz dta sobre lo acontecido, pero en este
casofocalizando sobreel aspecto «cooperativo» delaclase A travésde
preguntas como: ¢fodo € mundo pudo expresar su opinion?, shabéis
tenido todos suficiente tiempo de préctica?, ¢como te sentiste con tu
gportacion alatarea? o (gué Situacionesrequirieron paciencia?, € do-
cente puede hacer quelosestudiantes centren su atencién end funcio-
namiento delaclaseenrdaciond gprendizgjecooperativo, promovien-
doointentado corregir comportamientosqueayuden o pongantrabasa
sudesarrallo. Loided seriaquefueran los propios estudianteslosque
reflgjaran todos los aspectos significativos acaecidos, pero s no lo
hacen, € docente debe hacerlo paraasegurarse de quetodo lo trascen-
dentequehasucedidoend aula, y quedebe ser destacado, essefidado
paragprender dedllo. Enestamismalineadeactuacion, € docentedebe
intentar ensefiar, pero también usar y reforzar vocabulario «cooperati-
vO» en todo momento para.que seaimitado por sus estudiantes. Esun
referente muy importante, modelo paralos esudiantes.

Diferentesinvestigacioneshan mostrado lasventgiasdd usodelas
diferentestécnicasdegprendizajecooperativo paramgorar lashabilider
desy e conocimiento tactico en deportes (Casey, Dyson & Campbll,
2009), aumentar € tiempo de préacticamotrizy de gprendizgje (Barba,
2010), incrementar |as relaciones motrices entre estudiantes (Séez de
Ocariz& Lavega, 2015), promover lainclusién dea umnado con nece-
sSdadeseducativas(Lavega, Planas& Ruiz, 2014), sustitar emociones
positivasintensas(Mirdles Fildla& Lavega, 2017) oinclusodesarro-
llar laidentidad docente profesiond (Cordobaet d., 2016).

Reflexiones finales

Congderamos que € Ciclo dd Aprendizaje Cooperativo puede
proporcionar alosdocentesdeeducaci dnfiscaun marcoestablequeles
permitaadlosy asusestudiantes comprender, gprender y usar deuna
manera progresiva @ aprendizgje cooperativo en sus clases. Solo a
través de un trabgjo pausado y concienzudo se puede lograr su pleno
desarrolloen contextoseducativos.
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