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Resumen. Se presenta un estudio sobre las competencias docentes con € fin de llegar a hacer una aproximacion sobre qué competencias debe poner
en préctica d profesorado de educacion fisica que permita definir un perfil docente excdlente y eficaz. Para conseguir este objetivo, se ha llevado a cabo
una revision de los marcos para la buena ensefianza a nivel naciona e internacional e investigaciones sobre las competencias profesionales de los
docentes tanto a nivel general como en concreto de la educacion fisica Para ello, se decide adoptar € modelo competencia docente mas aceptado en
la literatura cientifica que las agrupa en cuatro dimensiones: Conocimiento del contenido de ensefianza, Conocimiento didéctico del contenido, Gestion/
organizacion de la dase y la cgpacidad de liderazgo del docente y de relacion con otros agentes. Se ha llegado a la conclusion, hasta la fecha, no se hdlla
en la literatura revisada ninguin instrumento validado que evalGe la confirmacion de las cuatro competencias especificadas. Maxime cuando los cambios
tan vertiginosos que sufre la sociedad actual, demanda un modelo de profesor que sepa adaptarse a los cambios poniendo en practica un liderazgo creativo
donde la relacion con € estudiante ha de ser de reciprocidad durante todo € proceso enseflanza-aprendizaje.

Palabras clave: competencias, docentes, educacion fisica, reciprocidad y liderazgo crestivo.

Abstract. A study about teaching competences is presented with the aim to get to an approximation of the competences advocating excellent and
effective teaching profile when put into practice by physical education teachers. To achieve this goal, two actions were taken: a review of the
frameworks for good teaching at national and international level, and a research on teachers professional competences both a a general level and in
particular in physical education. Based on the most accepted teacher competence modd in the scientific literature, four dimensions were identified:
Knowledge of teaching content, didactic knowledge of content, Management / organization of the classroom, and teachers leadership capacity and
relationship with other agents. As a conclusion, no validated instrument evaluating the confirmation of the four specified competences was found in
the reviewed literature. Our society keeps a frenetic pace nowadays, therefore it demands a model of teacher who can adapt to changes and display

cregtive leadership while building reciprocal relationships with students throughout the teaching-learning process.
Key words: competences, teachers, physical education, reciprocity and creative leadership.

1. Introduccién

El cambio socid delosUltimos afios, provocamayores demandas
end profesorado del siglo XX|. Los sistemas educativos deben tratar
de garantizar que las personas cuenten con las competencias que se
requieren en € mercado laboral (OCDE, 2016). Ante estaafirmacion,
hay quepensar quel osdocentesreqguieren deunas competenciasprofe-
sonales queles permitaenfrentarse a nuevo contexto educativo para
guepuedanllevar acabo unaeducacion decalidad, surgiendolanecesi-
dad deinvestigar cudl es son las caracteristicas que constituyen un pro-
fesor eficaz capaz de hecer frente alasdemandas delasociedad actudl..

Enesablsquedadelacaidad educativa, seredizaunarevisonde
losdescriptoresque configuran lascompetencias profesionalesdocen-
tesdesdel asentidadesy asociacionesgueve an por lasbuenasprécticas
en e desempefio docente en Espafiay en diferentes paisesextranjercs,
asl comolasinvestigacioneseinstrumentosdeeva uacion utilizadosen
este &mbito, para descubrir los indicadores que pueden gportar luz
sobrelosrasgosquedefinenlascompetenciasprofesional escapacesde
dibujar y justificar un modelo que nos reporte posibles éxitos en d
proceso de ensefianza: gprendizgje.

Deimitar lascompetenciasdocentesy € modo deevauarloesuna
cuestion muy compleja por los aspectos personades del docentey €
contextoend quesedesarrollasulabor.

Poco apoco sevaextendiendo laimportanciadelaevauacion del
profesorado como medio parasu desarrollo profesond. Entendemosla
eva uacion como medio paraayudar d docenteamejorar Sudesempefio,
identificando suslogrosy detectando sus problemas, perspectiva que
coincidiriaconlaevauacion formativaparad desarrolloprofesiond.

Parapoder establecer unmarco deestudio cientificosevanarevisar
lascompetenciasdocentesdesde unaperspectivainternaciond y nacio-
nd, y sevan aponer de manifiestolosingrumentos de evaluacion que
hasta |a fecha conocemos respecto a esta cuestion, tomando como
referencialadidécticagenera y en concretoladidéacticadelaeducacion
fidca.
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Congeguir llegar addimitar un marco decompetencias, conllevaun
granesfuerzoy ungiroenlaspoliticaseducativasanivel mundia.

Por este mativo, larevision que a continuacion se presenta es por
unlado deaquellospaisesy organismosqueestén alabrechaen educa
ciény por atrolosques manifiestan suintencibnenmejorar y delimitar
¢ perfil docente de susprofesionaes.

Como expresa Alvarez (2015, p.10), «fueron precisamente los
organismosinternaciond esquienesaertaron delanecesidad depreocu-
parnospor lacdidad del profesorado paramejorar lossSstemaseduca:
tivos, elevando a prioritario un tema que ya estaba candente en la
literaturaacadémicay cientificacon anterioridad».

&Y qué se entiende por perfil docente? Galvis, Fernandez y
Vadivieso (2006, p. 31), € conjunto de competencias necesarias para
redizar suactividad profesiond, «deacuerdo concriteriosva orativosy
parametrosdecalidady. Espor tanto, concebir losd ementoscognitivos,
de degtrezasy actitudinaes que le configuran como profesiond. O lo
gueeslomismo, un marco dereferenciaen € que estan recogidas sus
competencias(Sanchez-Tarazaga, 2016).

2. Egdado actual de tema

2.1 Revison internacional delascompetenciasprofesonalesde
losdocentes

Lastaresso actividadesqueredizan losdocentessehan demodifi-
car y ampliar, urgiendo la necesidad de revisar su perfil, redefinir su
trabgjoy formacion, asl como adaptar sumaneradeensefiar (Ferrandez-
Berruecoy Sanchez-Tarazaga, 2014; Marcel o, 2002; Martinez, 2016).

¢Cdmo decidir la importancia de unas competencias respecto a
otras? ;Esposibleconsensuar lascaracteristicas dlavede dichascompe-
tencias? ¢Podemos encontrar marcos de competencias docentes ya
definidosend contextointernaciona ?

LaComisi6n Europea(2013), concibelaprofesién en cuatro ambi-
tos aportando unas orientaciones en la construccion de un perfil
competencia docenteentendiendo lascompetenciascomo unaintegra:
ciéndindmicadehabilidadescognitivasy metacognitivas:

- Aprender apensar comodocentes implicaunarevisioncriticade
lascreenciasdeunomismoy e desarrollodel pensamiento pedagdgico.

- Aprender asaber como docentes: serefiereadiferentes aspectos
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del conocimiento, induyendod quesegenerapor laspropiasprécticas.

- Aprender asentir como docentes: vinculado directamente con la
identidad profesiond, incluyeaspectosemociondeseintd ectudescomo
lasactitudes, expectativas, liderazgoy valores.

- Aprender aactuar como docentes: suponeintegrar pensamientos,
conocimientosy actitudesen laprécticay en contextos diferentes.

No obstante, Sanchez-Tarazaga (2016, p.58), pone de relieve la
necesidad de concebir & perfil docentemésalade experto del conoci-
miento como puede ser la colaboracion con la comunidad educativa

(profesores, familiasy otros agentes), laparticipacionend centroola
gestion deladiversdad, entreotras.

Bajo estaiden, seentiendequeenfuturostrabajosdeinvestigacion,
resUltade gran interésampliar este paisgje con otros model os educati-
VosVvigentes, queabuen seguro puedan complementar eteandisis.

En Europay en concretoenHolanda, cond consensodelasasocia
cionesprofesiona esdedocentes, seestablecen setledmbitosdecompe-
tenciasy sus descriptores que debe mostrar € profesorado como refe-
rente de un adecuado sustrato paraunabuenaensefianza (SBL, 2003).

Tablal
Dimensiones competencias docentes Holanday Eslovenia
PAIS DIMENSIONES
HOLANDA @ competenciainterpersonal;
b) competencia pedagégica;
c) competenciaen lamateriay en su tratamiento didéctico;
d) competencia organizativa;
€) competencia para la colaboracion con los colegas;
) competencia parala colaboracién con e entorno del centro educativo;
g) competenciaparalareflexiony e desarrollo.
ESLOVENIA a).Comunicacion y relaciones: hace referenciaa si la comunicacion que establece el profesor es eficaz con los

alumnos, si desarrolla un clima de grupo positivo, si crea un entorno de aprendizaje estimulante donde se
valoraladiversidad.

b).Ensefianza eficaz: si conoce a fondo los principios y métodos de planificacion, ejecucion y evauacion del
proceso de aprendizaje, implementa e curriculo, conecta y coordina de forma apropiada objetivos,
contenidos, métodos de aprendizaje, adapta la ensefianza a las caracteristicas individuales de los alumnos en
cuanto a sus conocimientos, intereses, estilos de aprendizaje y competencias de aprendizagje y utiliza los
métodos adecuados de valoracion y evaluacion del rendimiento de los alumnos.

¢).Organizacion y liderazgo: si conoce a fondo las tareas organizativas y administrativas relacionadas con la
planificacion, gecucion, seguimiento y evaluacion del proceso de aprendizaje, si puede gestionar de forma
eficaz la clase, también como € tutor de unaclase.

d).Cooperacién con e entorno social y laboral: enfocado a si e profesor se comunicay coopera de forma
eficaz con los docentes y el resto del personal de la escuela, coopera de forma eficaz con los padresy otras
personas responsables de los alumnos, establece asociaciones de cooperacién con otras escuelas e
instituciones del distrito escolar y con otros especialistas en el campo de la educacion, conocey comprende el
marco institucional del trabajo escolar (legislacion) y trabaja de acuerdo con el mismo.

). Desarrollo profesional: se refiere a la capacidad de analizar los puntos fuertes y débiles de su propio
trabgjoy planificar su propio desarrollo profesional, si esté abierto alos comentarios y consgjos de su entorno
profesional, si adquiere conocimiento de los Ultimos desarrollos cientificos que son importantes para su
trabajo profesional, reflexiona de manera critica sobre este conocimiento y lo introduce en su propia practica,
aprovecha las oportunidades de educacion en servicio y de innovacion en su propio trabgjo, esta cualificado
para la cooperacion en lainvestigacion, en los proyectos de desarrollo, cuyo objetivo es mejorar la calidad de
la préctica educativa

En Edovenia & estudio que redlizan Bourgonjey
Tromp (2011, pp. 115-116), desarrollan un modelo
donde clasfican las competencias docentesen 5 di-
mensones(Ver Tablal).

EnAmérical atina € modelo delosesténdares
de desempefio profesond docente dd Minigterio
de Educacion de Ecuador (2011), esta compuesto
por cuarodimensionesquellevanamejorar d goren
dizgje de los estudiantes. El marco para la buena
ensefianza del Minigterio de Educacion de Chile
(2003) estructuracuatro dominiosde competencias.
El perfil del docente de Educacion Media Superior
delaReformaintegra deMéxico (2008), etaformar
do por ocho competencias. En Guaemda d pro-
yecto USAID (2011), marca una clasificacion con
cuatro dimensones competenciaes. El Marco de
Buen desempefio docente de Pertl (2012), marca
cuatro dimensonesy en laReplblica Dominicana
ensuMode o deeva uacion del desempefiodocente
basado en competencias(2012), marcandosgrandes
dimengones(Ver Tebla2).

En EEUU, & Marco para la Ensefianza de

Fuente: Elaboracion propia

Tabla2
Dimensiones competencias docentesAmérica L atina
PAIS DIMENSIONES
ECUADOR a) Desarrollo curricular: compuesto por tres descripciones generales de desempefio docente que son necesarios para poder planificar y ensefiar: (1) dominar el &rea del
saber que ensefia; (2) comprender y utilizar las principaes teorias e investigaciones relacionadas con la ensefianza y su aprendizaje; (3) comprender, implementar y
gestionar el curriculo naciona.
b) Desarrollo profesiona: compuesto por cuatro descripciones generaes de desempefio docente que son necesarios para la ensefianza: (1) planificar e proceso de
ensefianza- aprendizaje; (2) crear un clima de aula adecuado para la ensefianzay el aprendizaje; (3) interactuar con los aumnos en el proceso de ensefianza-aprendizaje;
(4) evaluar, retroalimentar, informar e informarse de los procesos de aprendizaje de | os estudiantes.
c) Gestion del aprendizaje: compuesto por tres descripciones generales de desempefio docente que son necesarios para el desarrollo profesional: (1) mantenerse
actualizado respecto a los avances e investigaciones en la ensefianza de su érea del saber; (2) colaborar con otros miembros de la comunidad educativa; (3) reflexionar
acercade su labor, sobre e impacto de lamismaen el aprendizaje de sus estudiantes.
d) Compromiso ético: compuesto por cuatro descripciones generales de desempefio docente que son necesarios para su desarrollo profesional: (1) tener altas
expectativas respecto al aprendizaje de todos los estudiantes; (2) comprometerse con laformacion de sus estudiantes como seres humanos y ciudadanos en el marco del
“buen vivir”; (3) ensefiar con valores garantizando el € ercicio permanente de los derechos humanos; (4) comprometerse con el desarrollo de la comunidad més cercana.
CHILE a) preparacion de la ensefianza;
b) creacién de ambientes propicios parael aprendizaje;
c) ensefianza para el aprendizaje de todos |os alumnos;
d) responsabilidad profesional.
En cada uno de los dominios se establecen criterios que identifican los conocimientos, habilidades y actitudes, asi como las funciones que debe saber movilizar e
docente para el logro de labuena ensefianzay el propio desarrollo profesional.
MEXICO a) organiza su formacion continuaalo largo de su trayectoria profesiona;
b) dominay estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje significativo;
c) planificalos procesos de ensefianzay de aprendizaje atendiendo a enfoque por competencias, y los ubica en contextos disciplinares, curricularesy sociaes amplios;
d) llevaalaprécticaprocesos de ensefianzay de aprendizaje de manera efectiva, creativa e innovadoraa su contexto institucional;
€) evaltialos procesos de ensefianzay de aprendizaje con un enfoque formativo;
f) construye ambientes para el aprendizaje auténomo y colaborativo;
g) contribuye alageneracion de un ambiente que facilite el desarrollo sano eintegral de los estudiantes;
h) participaen los proyectos de mejora continua de su escuelay apoyalagestion institucional .
GUATEMALA a) Competencia interpersond: el docente demuestra estar comprometido con la equidad, laigualdad y 1a ética, que corresponde a | os valores personales que facilitan su
desempefio y larelacion adecuada con los demés, no importando |a procedencia cultural, énicay lingtistica de |as personas.
b) Competencia didéctica: comprometido con €l aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes, tomando en cuenta su identidad cultural, énicay linglistica, se
refiere a la adecuada comunicacion con sus estudiantes y los miembros de la comunidad educativa, a la capacidad de ensefiar, evaluar y controlar el aprendizaje y e
mantenimiento de un clima apropiado para el aprendizgje.
c) Competencia disciplinar: comprometido con su continua actualizacion en los conocimientos de las disciplinas que ensefia, y el arte de ensefiar para e desarrollo y
formacion integral de sus estudiantes; alude a buen dominio que el docente debe tener de los contenidos de las &reas curriculares que imparte y a la forma como el
docente guia el aprendizaje de sus alumnos, segun el contexto sociocultura .
d) Competencia profesional: comprometido con la calidad en su desempefio docente y crecimiento profesional, se relaciona con el gercicio docente y profesional tanto
en | as actividades escolares como con otros miembros de la comunidad educativa
PERU a) Preparacion para el aprendizgje de | os estudiantes: comprende | as caracteristicas de | os estudiantes y conoce | os contenidos disciplinares.
b) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: crea un clima propicio para e aprendizae, conduce e proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares, con el fin del aprendizgjereflexivoy critico, evalGia el aprendizaje de los alumnos, teniendo en cuenta las diferencias individuales.
¢) Participacion en la gestion articulada de la escuela a la comunidad: participa activamente en la gestion de la escuela mejorando € proyecto educativo generando
aprendizajes de calidad, establece relaciones de respeto y colaboracién con las familias, comunidad y otrasinstituciones del estado.
d) Desarrollo de la profesionalidad y laidentidad docente: reflexionasobre su précticay experienciay ejerce su profesion éticamente.
REPUBLICA a) Competencias funcionales docentes: conocimiento de la materia que ensefia, conocimiento de las &reas transversaes del curriculo, conocimiento de las Tics y la
DOMINICANA

incorporacién a su préctica pedagégica, habilidades y capacidades didécticas y pedagégicas para implementar situaciones de aprendizaje significativos en e aula;
habilidades del profesor para promover un clima de aula positivo y de aprendizaje significativo; habilidades de programacion y desarrollo (planificacion del curso,
seleccion y creacion de materiaes; utilizacion de los recursos disponibles), capacidades y habilidades evaluativas (evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje de
losalumnosy de su progreso); evaluacion delos materiales'y del curriculo.

b) Competencias de profesionalidad docente: capacidad de reflexionar sobre la propia préctica pedagdgica, habilidades para el gercicio de liderazgo transformador
dentro de lacomunidad educativa, habilidades de ética profesiona del docente, conocimiento acerca de la profesion docente (normativas y reglamentaciones del sistema
educativo, derechos y deberes como profesional docente, conocimiento de la escuela y su entorno), habilidades y capacidades relacionales (establecimiento de
relaciones de caidad con los demés colegas de laescuelay con lasfamilias de los alumnos, actitudes paralamejora de su desarrollo profesiona).

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla3

Dimensiones competencias dc
PAIS

EEUU 1.Panificacion y pr
pedagogia, demostras
pedagdgico, demostr.
coherente, disefio de
2.El ambiente del
establecimiento de
procedimientos de a
especio fisico.
3.Instruccién: comur
debate, compromiso
instruccién, demostre
4.Responsabilidades
registros rigurosos, ¢
profesional, crecimie
1.Panificacion docer
2.Evaluacion del pr
objetivo de gustar s
habilidades que pres¢
3.Usa el conocimient
4.Conoce el contexto
5.Explicael contenid
6.Atiende aladiversi
7.Utilizarecursos var
8.Crea un buen ambit
9.EvalUael aprendize
10.Tiene responsabil
autoevalliasu préctic
Fuente: Elaboracion propia

OHIO

Tabla4
Dimensiones competencias docentes Oceania
OCEANIA

DIMENSIONES
1. Utilizacién de estrategias y técnicas de ensefianza innovadoras para resolver con
més eficacia | as necesidades de aprendizaje de los estudiantes individuales y de los
grupos de estudiantes;
2. Empleo de précticas ejemplares en la evauacion del estudiantes y en la
informacién de | os procesos;
3. Implicacién del profesor en una variedad de actividades de autodesarrollo,
incluyendo un alto nivel sistemético de reflexion critica sobre su practica de
ensefianza, sosteniendo asi un alto nivel de crecimiento profesional;
4. Existe una mejora del conocimiento y de las habilidades profesionales de otros
profesores através del empleo de estrategias eficaces de desarrollo;
se daun ato nivel de liderazgo en la comunidad escolar, asumiendo un papel clave
en procesos de desarrollo de la escuela, incluyendo la planificacion y la gestion del
curriculo y laformulacién de la politica escolar.
Fuente: Elaboracién propia

Tabla5
Dimensiones competencias docentes Uganda, Mali e India
PAIS DIMENSION

UGANDA 1.0Observar eimplicar alos nifios, comunicarsey relacionarse con ellos.
2.Comprenderse a st mismos y a los demés, sus creencias, asunciones, emociones y
aspiraciones; desarrollar la capacidad de autoandlisis, autoeval uacion, adaptabilidad,
flexibilidad, creatividad e innovacion.

3.Desarrollar unos hébitos y una capacidad de aprendizaje auténomo, tener tiempo
para pensar, reflexionar, asimilar y articular nuevas ideas; ser criticos consigo
mismosy colaborar en grupo.

4.Implicarse con el contenido del tema, anaizar los conocimientos de la disciplinay
|as realidades sociales, relacionar la asignatura con € entorno socia de los alumnos
y desarrollar el pensamiento critico.

5.Desarrollar habilidades profesionales en pedagogia, observacion, documentacion,
andlisis einterpretacion, teatro, artesania, narracion y andlisisreflexivo.
1.Competencias disciplinarias o interdisciplinarias: dominar los contenidos
académicos, 1os métodos rel acionados con cada disciplinay los vinculos que puedan
exigtir entre las disciplinas.

2.Competencias pedagégicas: intervenir eficazmentey a favor del aprendizaje de los
alumnos. Se trata de competencias pedagdgicas en psicologia del aprendizaje,
didéctica y tecnologias de la educacion, comunicacion, evaluacion y gestion del
aula

3.Competencias profesionales: permiten a docente integrarse bien en la profesion y
actuar en conformidad con la ética profesional .

4.Competencias socio-culturales o socio-relacionales: permiten a docente promover
los valores sociales de respeto y dignidad de la persona, y desempefiar e papel que
se espera de él en un entorno més amplio

1.Cuidar alos nifios: comprenderlos en los contextos sociales, culturalesy paliticos,
desarrollar sensibilidad hacia sus necesidades y problemas y tratarlos en igualdad de
condiciones

2.No percibir a los nifios como receptores pasivos de conocimientos: aumentar su
propension natural a construir significados, desalentar el aprendizaje de memoria,
hacer que el aprendizagje sea una actividad divertida, participativay significativa.
3.Andizar de forma critica los curriculos y los libros de texto, contextualizar el
curriculo para adaptarse a las necesidades | ocal es.

4.No tratar el conocimiento como algo “dado”, integrado en el curriculo y aceptado
sin cuestionar.

5.0rganizar experiencias de aprendizaje participativas, centradas en el alumno y
basadas en actividades como jugar, hacer proyectos, debatir, dialogar, observar,
visitar y aprender areflexionar sobre su propia préctica.

6.Integrar e aprendizaje académico en las realidades sociales y personales,
respondiendo alas diversidadesen el aula

7.Promover vaores de paz, una forma de vida democrética, igualdad, justicia,
libertad, fraternidad, laicismo y entusiasmo por lareconstruccién social.

Fuente: Elaboracion propia

MALI

INDIA

Danidson (2011, p. 16) gporta custro dominios y en concreto, los
Estandaresde desempefio docentedd Departamento de Educaciondel
Estado de Ohio (2015) aportan las siguientes dimensiones
competencides(Ver Tabla3).

EnOceania, desded puntodevistadd gradodevadodd desempe-
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fio docente, € Departamento de Educacion deAustraiaOesteen 2009,
comienzaa poner enmarchad programa Leve 3 Classroom Teacher
como una propuesta que identifica a docentes que llevan a cabo una
buenatareaprofesiond. Dicho programaseestructuraentorno aambi-
tos de competencias, Sendo en este caso cinco los grupos establecidos
gue se conforman con cuatro o cinco descriptores. Elementos que per-
miten llevar a cabo una evaluacion oficia o una autoevauacion
(Herndndez y Velazquez, 2010) (Ver Tabla4).

Ademés, paises como Uganda, € Perfil de competencias de un
meestrodeprimariadeMadi'y d Marcocurricular Nacional delalndia,
describen|o quedeberian saber y hacer losprofesionaes(Bourgonjey
Tromp, 2011, p. 84-124) (Ver Tebla5).

2.2. Revisién nacional delas competencias profesionalesdelos
docentes

S hacemosahoraunarevisiondelascompetenciasprofesondesde
losdocentesteniendo en cuental asdiferentes comunidades autonomas
en Espafia, hdlamosd mode o decompetenciasprofesonalesdd pro-
fesorado de la Red de Formacion del profesorado de Cestillay Ledn
(2010), dondeexponediez competenciasprofesonalesdd profesorado
clasificadasdentro dd mode o europeo (Comitémixto Ol T/UNESCO,
Eurydice, OCDE, Comision de las Comunidades Europees), identifi-
cando cincoambitos. El Model o competencia delaRed deFormacion
del Profesorado delaXuntade Gdicia (2014), define Sete competen-
cias. El Departamento de Educacion, Culturay Deporte ddl Gobierno
deAragdn (2013), enlaGuia paralaeval uacion dela funcion docente
dondeseexplicitanlasdimensiones, subdimensioneseindicadorespara
evauar d profesorado, identificando doscategoriasclave. Enladuntade
Andalucia desde la Consgeria de Educacion (2011), establece los
estandaresdela précticaprofesional docentesegiinlaAgenciaandauza
deevauacion educativa. LaConsgeriade Educacion delaGenerdlitat
Vaenciana (2010), propone unos descriptores parala evaluacion dd
profesorado en los niveles no universitarios y la vaoracion préctica
docentequedesdelainspeccion educativadelaConsgeriade Educacion
delaComunidad deMadrid (2001), llevaacabo paraevauar d profe-
sorado, lo haceatendiendoadosdimensiones. End informedd Consgio
Escolar de Cadtilla-LaMancha sobre «El educador en lasociedad del
sgloXXI»(2007), sesefidan dgunosrasgosquedefinend moddode
profesor que se estddemandando lasociedad (Ver Tabla6).

Ademés de las competencias docentes que marcan diferentes co-
munidadesauténomas, exigeninvestigacionesend ambitodelaeduca
ciony en concreto enlaeducacion fisica, quenosayudan aencontrar la
manera de organizar las competencias para encontrar un modelo de
perfil profesiona docente.

2.3. Instrumentosdeeval uacion delascompetenciasprofesona-
lesdelosdocentesy losdocentesdeeducacion fisica

Veamoslosestudiosend amhbito deladidécticagenerd:

Bridges(1986), agrupal ascompetenciasdocentesen cinco grandes
categorias. Jofréy Gairin (2010), citado en Gairin (2011, pp. 93-108),
andlizan las competencias deseables paraun docente. Ademés se pre-
sentae resultado deuntrabgjo en equipo por grandesredesprofesiona:
lescomoe Informe Tuning delaUNESCO s ntetizando las competen-
ciasprofesionalesdocentes. Diaz et d. (2010), presentanunModeode
autoeval uacion delas competenciasdocentesparameaestros (Ver Tabla
7).

S noscefimosahoraen @ dmbito delaeducacion fisca halamos
las siguientes investigaciones, basandonos en la didéctica especifica
como laque gporta Hernandez y Vel dzquez (2010, pp. 69-94), corro-
borado por investigaciones de atores como De Vdle, DelaVegay
Rodriguez (2015) y Ferrandez-Berrueco y Sanchez-Tarazaga (2014).
Lavega (2008, pp. 123-131), muestral ascompetenciasque debe poseer
un profesor deeducacidnfisica en secundaria. Carreiro daCosta (2006,
p.39), haciendounandlisisdd ProyectoAEHESI S(AligningaEuropean
Higher Education Structureln Sport Science), gportalascompetencias
queun profesor deeducaci on fisica debe ser capaz deposeer y cumplir
(Ver Tablag).
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Tabla6

Competencias docentes por Comuni dades Auténomas

COMUNIDAD DIMENSIONES
AUTONOMA

CASTILLAY a)Saber o competencia cientifica: serelacionacon el conocimiento y lagestion del mismo, tanto en el &rea de educacion como en las &reas, las materias y los mddulos curricul ares.

LEON b)Saber ser o competencia intra e interpersonal: se refiere ala propiaformade ser de lapersonay alaformade bien tratar alos demés, a través de habilidades personales, de la accién
tutorial, laorientacion y lagestion y la promocion de val ores.
c)Saber hacer qué o competencia didactica: se centra en ensefiar, prestando atencién al proceso de ensefianza aprendizaje y ala gestion del mismo. Esta competencia se operativiza en las
programaci ones, didécticas especificas de &reas, materias y modulos, atencion ala diversidad, gestion de aula, recursos y materiales didécticos y evaluacion de los alumnos; competencia
organizativa y de gestion que aude a la organizacion en € trabajo y se vincula con la normativa, la planificacion, la coordinacion y la gestion de calidad en el centro; competencia en
gestion de la convivencia dirigida hacia la asertividad propia, el convivir con los demésy la gestion de la convivencia, a través de la promocion, lamediacion y e control de lamisma,
como aspectos fundamentales.
d)Saber hacer cémo o competencia en € trabgjo en equipo: vinculada con el desarrollo de trabajos colaborativos con un objetivo comin; competencia en lainnovacion y la mejora que
tiene que ver con el desarrollo de procesos de afrontamiento del cambio, su investigacion y experimentacion, asi como el diagnéstico y la evaluacion paraimplementar |as propuestas de
mejora innovadoras planteadas; competencia comunicativa y lingiistica que es aquélla que versa sobre € intercambio de conocimientos, ideas, pensamientos, emociones y sentimientos;
comprende la gestion de lainformacion y la transparencia, asi como laexpresion y la comunicacion, tanto en la propia lengua como en lenguas extranjeras; Competenciadigita (TIC): se
refiere al mundo digital y las tecnologias de lainformacion y la comunicacion. Su &mbito se encuentra en el conocimiento de las tecnol ogias, el uso didéctico de las mismasy la gestion
de equipos y redes parael desarrollo profesional, entre otros.
€)Saber estar o competencia socia-relacional: centrada en las rel aciones social es entre personas y |a participacién en la comunidad, através de la gestion correspondiente.

GALICIA a) El educador como guia en el proceso de aprendizgje y desarrollo del dumno: se refiere a uso consciente por parte del profesor de sus capacidades, habilidades, conocimientos y
herramientas para generar y motivar procesos de aprendizaje en e alumnado.
b) El educador miembro de una organizacion: desempefia las funciones relacionadas con la organizecion y gestion del centro, aplicacion de planes y programas y consecucién de
objetivos.
¢) El educador interlocutor y referente en la comunidad educativa: promueve un ambiente propicio y educativo en la escuela.
d) Investigador e innovador: aplicanuevas ideas, propuestasy préacticas educativas para mejorar las competencias de los alumnosy el centro.
€) Especidistaen sumateria: tiene capaci dades cognitivas parala adquisicion, enpleo y gestion del conocimiento referido a su drea especificay conocimiento pedagdgico.
d) Comunicador en lenguas maternasy extranjeras: utiliza lalengua como instrumento oral, escrita, representacion e interpretacion de la reaidad.
€) Es competente en tecnol ogias de lainformacién y lacomunicacion: usalas TIC para evaluar, almacenar, producir e intercambiar informacién y comunicarse através de las redes.

ARAGON a)El proceso de ensefianza aprendizaje: planificacion del proceso de ensefianza aprendizaje, desarrollo de laactividad docente, evaluacion del proceso de ensefianza aprendizaje.
b)La dedicacion a centro: participacion en los érganos colegiados y de coordinacion docente, asi como la participacion en actividades del centro, orientacién y tutoria, formacién y
participacion en proyectos de innovacion e investigacion educativay el cumplimiento de funciones.

ANDALUCIA a)Habilidades sociales: liderazgo, comunicacion, relacion y trabajo en equipo.

b)Gestion del trabgjo: planificacion, gestion de recursosy evaluacion.
c)Desarrollo profesional: orientacion a lacaidad, aprendizaje alo largo de lavida.
d)Docencia: gestion del curriculo, gestién de ambientes de aprendizaje, inclusién educativa, accién tutoria y orientacion escolar.

GENERALITAT
VALENCIANA

a)lnnovacién y adecuacion psicopedagdgica: hace referenciaala programacion del curriculo atendiendo aladiversidad e intereses de los aumnos, desarrollo de actividades y utilizacion
de diferentesinstrumentos y procedimientos de evaluacion. Utiliza metodologiasinnovadoras en el proceso de ensefianza.

b)Actuacion y desarrollo profesional: hace referencia a la participacion y a cumplimiento de la normativa y la aplicacion correcta, participa en equipos de trabgjo, en actividades de
formacion de carécter reglado dirigidas a la actualizacion de los conocimientos cientifico-técnicos, didécticos y/o psicopedagdgicos, realiza trabgjos de investigacion e innovacion
educativa

c)Relacion interpersonal: se refiere a conocimiento y comunicacion con el entorno de forma adecuada alumno-familiay previene e interviene en laresolucién de conflictos facilitando la
mejoradel climay laconvivenciadel centroy el aula

MADRID

a) Dedicacion a centro: donde hace referencia ala participacion en los 6rganos colegiados, tener iniciativas para mejorar la précticadocente y € trabajo en equipo, colaborar y poner en
marcha actividades extraescolaresy complementarias que figuran en la programacion general anual del centro, atencién o tutoriacon aumnosy padres.

b) Actividad docente dentro del aula valora como el docente prepara la clase y los materiales didacticos en funcion de la programacion, utilizacion de una metodol ogia de ensefianza
adecuada para promover el aprendizaje de los contenidos escolares, procedimientos de evaluacion de los aprendizajes que lleva a cabo, y en su caso, de la recuperacion e informacion
sobre los mismos a los aumnos y familiares, utilizacion de medidas ordinariasy extraordinarias para atender a la diversidad de capacidades, intereses y motivaciones de los alumnos,
organizacion del trabgjo en el aulaparafavorecer |a adecuadamarchade laclase y la participacion e implicacion del alumnado en su proceso de aprendizaje.

CASTILLA-LA
MANCHA

a)Educador que forma ala persona para vivir en sociedad, desarrollando una educacion integral que incluya la formacion en conocimientos, procedimientos y actitudes.
b)Que oriente alos alumnos simultdneamente a la realizacion de sus tareas de ensefianza.

c)Educador democrético, abierto ala participacion, justo en sus actuaciones, tolerante.

d)Motivador capaz de despertar en los alumnos el interés por el saber y por desarrollarse como persona.

€)Capacitado para aprender de lareflexion sobre su propia experiencia

f)Implicado con su profesion, vocacionado, que busca contribuir alamejorade lasituacion socia através de su gercicio profesional.

g)Poseedor de una buena preparaci n metodol égicay conocimientos de psi copedagogia.

h)Que cree en laparticipacion y lautiliza con alumnos, padresy comparieros.

i)En proceso constante de formacion.

j)Buen conocedor del contexto social en el que actiia

Fuente: Elaboracion propia

Tabla7
Eval uaci n de | as competencias docentes
AUTOR DIMENSIONES
Bridges (1986) 1) Conocimiento de lamateria. Referido al dominio que el docente debe poseer sobre su disciplina especifica

2) Capacidad de impartir el conocimiento. En cuanto a su habilidades pedagdgicas parallevar a cabo con éxito el proceso ensefianza-aprendizagje.
3) Capacidad de mantener la disciplinaen el aula. Saber controlar en todo momento las diferentes situaciones que se presentan en el aula

4) Capacidad de mantener un clima apropiado en el aula. Poseer estrategias para saber motivar a alumno'y a grupo clase hacia el aprendizaje.

5) Capacidad de establ ecer unarelacion con los padresy alumnos. Tener habilidades comunicativas.

Jofréy Gairin (2010)

1)Competencias técnicas: saberes relacionados con el quehacer pedagégico y gestion de dispositivos de diferenciacion.

2)Competencias metodol dgicas: vinculacion del saber con laredidad del alumno e implementacion de un proceso reflexivo en la accién educativa.
3)Competencias socia es: disposicion paracomprender y trabajar junto aotrosy opcién por un proceso orientado haciael aprendizaje de los alumnos.
4)Competencias personales: cumplir con la éticade laprofesion docente y laresponsabilidad en e ejercicio delaprofesién.

Diaz et a. (2010)

1)Programecion de la ensefianza: planificacion, programacion largay cortay contextuaizacion.

2)Metodologia y aprovechamiento de recursos: coherencia entre la metodologia desarrollada en el aula y la expuesta en la programacién, motivacion para el aprendizaje,
organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, actividades desarrolladas y orientadas del trabajo del alumno y utilizacion de los recursos del medio.

3)Evaluacion de los aprendizajes: evauacioninicial, continuay final, coevaluaciony autoeval uacion, calificacion, promocion, informacion afamiliasy alumnos.

4)Formacion y eva uacion de la ensefianza: formacion e innovaci6n educativa, evaluacion de la préctica docente.

5)Tutoria: actuaciones con el alumno, contenido, relaciones con padres/madres de alumnos, coordinacién con el equipo docente.

6)Atencion aladiversidad: recuperacion, profundizacion y enriquecimiento y atencién aladiversidad.

7)Climade aula distribucion del mobiliarioy del material en el aula, interaccion profesor-alumnos, trabajo en equipo de profesoresy laresolucién de conflictos en e aula

Fuente: Elaboracion propia

Discusion

dichomode o, ssobsarvaqueno exiseningunainvesigacionvaidadaa
respecto que obtenga resultados significativos que ayuden aencontrar

El presenteestudio, haintentado encontrar un consenso parapoder
deimitar las competencias que definan € perfil de profesor de educa
cionfisicaquedérespuestaalasdemandasdelasociedad actud, como
gpuntala OCDE (2016).

Paradllo habuscadolospuntosen comin que pudieran agrupar las
competencias profesionaes de los docentes provenientes de los dife-
rentesorganismosy entidadesinternacionaesy necionades, quevelan
por lasbuenas précticas, yaqueen lainvestigacion no sellegaaacuer-
dos.

En dicho intento se ha adoptado la agrupacion de competencias
profesionaes que aportan Herndndez y Veldzquez (2010), modelo
experiencia no contrastado (oi=,83), por ser lamés pertinenteen cuan-
toalasdimensionesqueagrupan lascompetenciasdocentes. Al gplicar
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dicho perfil. Revisadalaliteratura publicada revela que es un modelo
gue presentalimitaciones ya que gporta slo niveles de percepcion en
lasvariablesestudiadas, sin poder esclarecer laexistenciadediferencias
significativasenlosestudios. Publicacionesendichalineadeberiantener
en cuentalo expuesto.

Conclusion

El sstemaeducativo sufregrandestens ones actud mente que son
consecuenciadelasexigenciaspor encontrar € mgor programadefor-
meacion paralasnuevasgeneraciones, con e objetivo deque sean capar
cesderesponder d Sstemasocid end quevivimos. Marches (2007,
p.13) expone que «& acceso alainformeciony d conocimiento, los
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Tabla8

Evaluacién de las competencias docentes en e dmbito de laeducacion fisica

AUTOR

DIMENSIONES

Hernéndez y Vel &zquez (2010) 1. El conocimiento del contenido de ensefianza: hace referencia a las competencias en | os conteni dos especificos en cuanto a la materia de educacion fisica.

2. El conocimiento didéctico del contenido: donde evata el nivel de percepcion que tiene el profesorado en el disefio de actividades, la evaluacion de los aprendizajes,
posibilidades que los recursosy herramientas didécticas pueden ofrecer.

3. El gestién/organizacion de la clase: en cuanto a dominio relacionado con € manejo y disposicion de aquellas variables relacionadas con la gestion y laorganizacion del
proceso de ensefianza-aprendi zaj e que permite un buen ambiente de trabajo.

4. El liderazgo y la relacién con otros agentes: se refiere a nivel de competencias que tiene el docente para establecer relaciones cordiales con otros miembros de la
comunidad educativa, repercutiendo en su val oracién como personade referencia

L avega (2008)

1.Saber (competencia técnica): hace referenciaala competencia de saber identificar cuéles son los objetivos, contenidosy criterios en que se basa la actuacion docente, para
seleccionar las mejores situaciones de aprendizaje.

2.Saber hacer (competencia metodolégica): se refiere a la competencia para aplicar 1os conocimientos y procedimientos a la realidad del aula, solucionando problemas,
aplicando ingenioy eficacia en |as situaciones novedosas.

3.Saber estar (competencia participativa): interviene el entendimiento interpersonal, comunicacién y cooperacion y trabajo en equipo.

4.Saber ser (competencia personal): tener una imagen real de uno mismo, adquiriendo responsabilidad, toma de decisiones y saber relativizar las frustraciones con
competencia profesional y comportamiento ético.

Carreiro da Costa (2006)

1.Presentar un profundo conocimiento cientifico y pedagdgico: para ello ha de conocer los contenidos de los programas de educacion fisica para los distintos grados, tener
un conocimiento didéctico del contenido, poseer un conocimiento pedagdgico general, tener un conocimiento de la teoria y desarrollo curricular, saber caracterizar los
alumnosy saber evaluar sus caracteristicas, necesi dades de formacion y aprendizaje, conocer los contextos educativos, conocer la axiologiay la historiade laeducaciény de
la educacion fisica, dominar la estructura del funcionamiento del cuerpo, describiendo |os procesos mecénicos, bioenergéticos y de informacién asociados al movimiento
humano y a los contextos en que ocurre, dominar los procesos especificos de entrenamiento de los alumnos, sea en el dmbito de la aptitud fisica, sea en lamejora de las
presentaciones deportivas.

2.Poseer un vasto repertorio de habilidades técnicas de ensefianza, especificamente: para saber cémo y cuando utilizer los diferentes estilos de ensefianza, asi como las
técnicas de instruccion, gestion, climay mantenimiento de ladisciplinay utilizar estrategias de diferenciacion y atencién aladiversidad de laclase.

3.Utilizar las nuevas tecnologias: especialmente |as potencialidades didacticas del software relacionado con las tareas y |os objetivos de |a ensefianza de la educacion fisica,
los recursos multimedia en la ensefianzay |as potencialidades de internet.

4.Trabgjar en equipo, especificamente: trabaja con los otros profesores de la escuela y especialmente con los profesores del departamento de educacion fisica en Ia
concrecion de los objetivos del Proyecto de contenidos de la educacion fisica, relacionado con el Proyecto Educativo de Centro.

5.Participar en lagestion de laescuela: usalos recursos de la escuela, elabora proyectos de desarrollo.

6.Analiza continuamente su ensefianzayy el resultado de su trabajo y promueve los cambios necesarios, aprendiendo continuamente alo largo de su carrera.
7.Presenta una actitud cientificahacialaactividad profesional: concibe y realiza proyectos de investigacion-accion.
8.Actlia de acuerdo con principios éticos y morales: especificamente se enfrenta los deberes y los dilemas éticos de la profesion, lucha contra los preconceptos y las

discriminaciones sexuales, étnicasy sociales.

Fuente: Elaboracion propia

cambiosdelafamiliay delospropiosaumnos, lasmodificacionesend
mercadolabord, losva oressocidesemergentes. . ., sonadgunascaracte
rigticasdelasociedad dd siglo XX | queafectansinduda, d gerciciode
laprofesion docente.

Deahi quenohalemoshastalafechaningininstrumentovaidado
gue soporte las cuatro competencias docentes més utilizadas en la
literaturacientificaespafiola

A patir de ahi e ve la necesidad de aportar y enriquecer esta
agrupaciéncomo seveenlaFgural por unacompetenciasdemandadas
enlasociedad dehoy como eslanecesdad de desarrollar su potencia
creativo (Boada-Grau Boada-Grau, Sénchez-Garcia, Prizmic-Kuzmica,
A.,y Vigil-Colet, 2014) y asi poder adaptarse alos cambios continuos
quesufreen sutareadiaria(Diaz-Carrera, 2010).

Todaingtitucién que comprendalainnovacion, como lapuestaen
précticadeideas creativas, esclave paraadaptarse asu ambientey por

LA ESTRUCTURA MENTAL DEL LIDER CREATIVO o MAESTRO DEL CAMBIO

Mativador y Moderador, conecta con su poder personal, estimulandolo en otros

tanto, sera exitosa (Babicka, Dudek, Makiewicz, y Perzycka, 2010;
Barroso, 2010y 2011). Segiin Cleggy Birch (2001), sin credtividad se
tomaran lasmismassolucionesdesiempreimpidiendolaadaptaciond
medio. El docente, hadetener unaactitud tanto de aperturaintelectua
como voluntad paradescubrir y gplicar nuevas metodologiasy estilos
deensefianza, unaamplitud/vision demirasquelehacecomprometerse
en conseguir @ objetivo marcado y una gptitud en laque movilice la
toma de decisiones, resolucion de conflictos, parallegar adesarrollar
meta-habilidadesquelepermitacongtruir suidentidad, adquirir vaores.
En este sentido, Romero, Zagdaz, Romero y Martinez (2011), apun-
tan competencias que permitan detectar y resolver problemasy gpre-
ciandoy sabiendo atender aladiversidad comprometiéndoseen poten-
ciar d rendimiento académico. Hay que desarrollar sus habilidades
comunicativas, trabgjo en equipo y saber escuchar y respetar las opi-
nionesdelosoatros, entendiéndosey trabgando conjuntamente (Pazoy
Tejada, 2012).

Ademés, se demanda por parte deloses-
tudiantes poder establecer una comunicacion
docente-discentedemaneradigtintaaloquese
edtaredlizando hastashoraatravésdeunarda
ciénreciprocaoloqueNot (1987), o denomi-

Construye nad estatutodd co-sujeto. Definelaeducacion

pPenT, Divcmimignis e et como «congtituyente» entendida como lafor-
o meacionolatransformacion del profesor, € es-

Aperturs casechus 3 0 vaiidia Mt Habulidades tudiantey € contexto. Vieneadecir queend
IR T .Y - proceso ensefianzargprendizaje, lardacion que
Volmiad (v ictes fura Lale *s, - Ll s establece entre d profesor y d estudiante,
ST "o .LIDEMGJI.:I“\ ,L gy no essméricani paritariasino que cada uno

) metadciogal. Fodon de

desdesu posicion, secondicionan mutuamente

s, eatien. ) [ CREAWO ) > st llevando a cabo actividades correlativas pro-
“Magstro del pias de la ensefianza y del aprendizaje asu-
Cambia” T miendo quecadauno esel «co-sujeto» del otro.
e Comuscacte o El dumno es protagonista de su propio
AMPLITUD / VISION ‘:‘ T - gorendizge y d profesor de su propia ense-
& Habiidades fianza. Pero ademés, aunqueentreambosexis-
Pumssmmirnto ghosal y Accién locsl F o e taunnivel departidadiferente, & profesor cuan-
GRIONNCE) (Coepromng L.;:..:: Mg doensefia, gprendey e alumno cuando apren-
P deescapaz deensefiar, congtruyendo unarela-
S Ve it cién didécticaentreambosinfluyendocadauno
’L s sl ene crecimiento persondl del otroy por consi-

Ehcacia Fropiea o o8 Bacmenss guienteend delasociedad.

Figura 1. Estructuramental del lider creativo
Nota Fuente: Diaz-Carrera, C. (2010, p. 246).
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Esnecesario exponer d respectoquetanto
en la propuesta de Herndndez y Velézquez
(2010, p. 74), como enlasdemésinvestigacio-
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nes, no se hattilizado un instrumento validado. Es decir todaviaestar
mosalaesperadehdlar unaherramientacapaz deidentificar y confir-
mar cua esson lasdimens onesquedibujanlascompetenciasdocentes
del profesor deeducacion fisica. Somosconscientesdequelaensefian-
zaesunaempresacomplgay cambiantequeno por elovamosadgar
deandizar y en un futuro no muy lgjano poder Sstematizar.

Futuras lineas de investigacion

Egtetrabgjo permitetomar concienciadelanecesidad deunificary
acercar posicionesen cuantoaddimitar € concepto deperfil docentey
saber qué competenciasledefinen comotd. Eneseintentodellegar a
unaaproximacion depoder agrupar lascompetenciasquetodo docente
ha de poner en préctica para dar regpuesta alos cambios que sufre la
sociedad, y definir unaidentidad docente acorde al osnuevostiempos,
esunaredidad quealosdocentesdd siglo XX| selesdemanda

En primer lugar en cuanto alarelacion y comunicacion quehade
establecer con d estudiante y con € grupo clase, consguiendo una
relacion did écticaentre ambos. También seledemandaunacapacidad
de adaptacion desarrollando un liderazgo credtivo en susclasesquele
permitaredlizar sus funciones de manera diferente con € objetivo de
llevar acabo con éxitotodo € proceso ensefianza-aprendizaje.

Por tanto, esnecesario seguir investigando en comodisefiar progra
masy aplicacionespedagdgicasparamejorar laformacion deformedores,
tantoinicia como enlaformacion permanentetomando como referen-
ciaslos model os competencides, para poder dar respuestaalos cam-
bioseducativosend Siglo XXI.

Esdavedaborar programasdeme oradecompetenciasdocentesa
través delafiguraded «mentoring» gplicando cuestionarios vaidados
antesy despuésdedl programadeintervencion, constatando losresulta
dosfindesde profesor con lavaoracion redlizadapor losaumnosen
cuaquier &eadeconocimiento.
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