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Resumo. A compreensio da exceléncia desportiva tem, desde sempre, proporcionado um intenso debate sobre os fatores que Ihe estéo subjacentes.
Porém, no desporto orientaco, a investigacao no contexto da exceléncia tem sido escassa. Este estudo procurou identificar os fatores determinantes
na aquisicéo, desenvolvimento e manutencdo da exceléncia na orientacd. Desenvolvido sob o paradigma quditativo de andlise, aplicou-se entrevistas
semiestruturadas a um grupo de dez treinadores ibéricos de elite e a um grupo de catorze aletas de dlite que integram as sdlegBes nacionals da Suica,
Noruega, Dinamarca, Franga, Itédlia, Bulgéria, Roménia e Letonia Os resultados identificam que, similarmente, treinadores e atletas consideram os
fatores secundarios associados aos aspetos socio contextuais como a familia, os amigos/pares e o treinador, e os aspetos socioculturais como 0s
principais determinantes modeladores da exceléncia na orientagdo. Por outro lado, reconhecem que entre os fatores primérios, os fatores psicol 6gicos
e da preparacdo desportiva se configuram como as principals varidvels de influéncia direta na performance de exceléncia. Sdientam, iguamente, a
necessidade da interacdo entre os diversos fatores para a aguisicdo, desenvolvimento e manutencdo da exceléncia na orientacdo. Com a agregacéo
destes resultados conclui-se que a exceléncia na orientagdo gpresenta uma matriz multidimensional e a sua efetiva concretizaggo € determinada pela
interacao bem-sucedida entre as dimensdes do desempenho e as dimensdes socio-contextuais e culturais que envolvem a moddidade orientacao.
Palavras-chaves: Expertise, treinador, desenvolvimento de atletas; exceléncia desportiva

Abstract. The understanding of sport excellence has dways provided an intense debate about the underlying factors. However, in sport orienteering,
research in the field of excellence has been scarce. This study sought to identify the determining factors in the acquisition, development, and
maintenance of excellence in orienteering. Developed under the qualitative analysis, semi-structured interviews were applied to a group of ten elite
Iberian coaches and a group of fourteen dlite athletes from the national teams of Switzerland, Norway, Denmark, France, Itay, Bulgaria, Romania, and
Latvia The results identify that, smilarly, coaches and athletes consider secondary factors associated with socio-contextua aspects, such as family,
friends / peers and coaches, and sociocultural aspects as the major determinants determining orienteering excellence. On the other hand, they recognize
that among the primary factors, psychological factors and sports preparation are the main variables that directly influence performance of excellence.
They aso stress the need for interaction between the various factors for the acquisition, development, and maintenance of excellence in orienteering.
Supported by these results, we may conclude that excellence in orientation presents a multidimensional matrix and its effective implementation is
determined by the successful interaction between the dimensions of performance and the socio-contextual and cultural dimensions that involve the
orienteering modality.

Keywords: Expertise, coach, developing athletes, sport excellence.

Resumen. La comprension de la excelencia deportiva siempre ha proporcionado un intenso debate sobre los factores que le subyacen. Pero en €
deporte orientacion, la investigacion en e contexto de la excelencia ha sido escasa. Este estudio buscd identificar los factores determinantes en la
adquisicion, desarrollo y mantenimiento de la excelencia en la orientacion. Desarrollado bajo el paradigma cualitativo de andlisis, se aplicaron
entrevistas semiestructuradas a un grupo de diez entrenadores ibéricos de élite ya un grupo de catorce atletas de €elite que integran las selecciones
nacionales de Suiza, Noruega, Dinamarca, Francia, Italia, Bulgaria, Rumania y Letonia. Los resultados identifican que, de manera similar, entrenadores
y aletas consderan los factores secundarios asociados a los aspectos socio contextuales como la familia, los amigos / pargas 'y € entrenador, y los
agpectos socioculturales como los principales determinantes modeladores de la excelencia en la orientacion. Por otro lado, reconocen que entre los
factores primarios, los factores psicolégicos y de la preparacion deportiva se configuran como las principales variables de influencia directa en la
performance de excelencia. También subrayan la necesidad de la interaccion entre los diversos factores para la adquisicion, € desarrollo y el
mantenimiento de la excelencia en la orientacion. Con la agregacion de estos resultados se concluye que la excelencia en la orientacion presenta una
matriz multidimensiona y su efectiva concrecion esta determinada por la interaccion exitosa entre las dimensiones del desempefio y las dimensiones
socio-contextuales y culturales que involucran la orientacion.

Palabras claves: Expertise, entrenador, desarrollo de atletas, excelencia deportiva

Introdugdo

A evolugdo agueass simosno desporto tem transformado osseus
conceitos, préticasemodd osdeorganizag2o. Pessemboraesteprogresso,
oobjetivodaexcd énciadesportivatemremanescidocomometaad cancar
por umagrande maioriadeindividuos. No entanto, 0 queefetivamente
Secongataé quegpenasumapequenaparte destesindividuosconsegue
acancar emanter niveise performances de exceléncia(Gagné, 2007).
Estasingularidade tem sido dvo de grande curiosidade einvestigacéo
por parte das Ciéncias do Desporto. Neste sentido aslinhas de pesqui-
sadesenvolvidasprocuram compreender, essencid mente, quecaracte-
risticas e competéncias apresentam estes individuos? Como as
desenvolveram easmantém aolongo do tempo? Quefatoreslhesestéo
subjacentesquel hesposshilitadesenvol ver asuaexceciondidade?Apesar
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dadiversdade e multidisciplinariedade de pesquisas d usvas ao tema,
condata-sequeaexce éndiadesportivagpresenta, ainda, muitasquestoes
por resolver (Leite, Santos, & Sampaio, 2012). Desde logo a sua
concetudizaggo éfrequentementeconectadacomtermoscomo expertise,
eminence expert performance, dtorendimento, dlite, taentoentreoutros
(Matos, Cruz, & Almeida, 2011). Emtodosidentificaseum denomina
dor comum que é a quaidade de ser superior comparativamente a
generdidade dos individuos e, particularmente, em relacéo aos seus
pares. Por outrolado, asdiversas abordagensde estudo destefenémeno
humanoindicam aexisténciadeumainteragdo congtanteentreum con-
junto defatoresdenaturezainternaeexternaaoindividuo quemoddam
aexcdéncia(Renzulli, 2002; Gagné, 2007; Ericsson, Krampe, & Tesch-
Romer, 1993; Baltes, 1993) como sgam 0s aspetos genéticos, osrda
cionados com o treino e 0s agpetos psicosocials (Arias, 2008).
Noutro campo, observa-se também que os estudos desenvolvidos
nas Ultimas décadas tém seguido umatendénciamonodisciplinar, cen-
trada, exclusivamente, naspergpetivasgenetistasou ambientaigacomo
explicacdo daexceléncia (Philips, Davids, Renshaw, & Portus, 2010).
Por outraspaavras, ainvestigago emtornodaperformancedeexcdéndia

-0l -



encontra-se divididaentre osestudos que sustentam aexceciondidade
desportivacomo consequénciadoscondicionaismosgenéticos(Davids
& Baker, 2007), eaque esqueasseguram ser fundamentalmenteoresul-
tado da agfo do contexto do desportista (Bloom, 1985; Coté, 1999;
Ericsson et d., 1993). Porém, esta dicotomia entre nature vs nurture
vem acentuar na atuaidade a necess dade de umavisfo mais eclética
paraacompreensdo dainteracio eemergénesedo talento exceciond.

Nestesentido, econs derando oscontributosdeambaspergpetivas,
Baker e Horton (2004) propuseram organizé-losefazer umadistinggo
entre estes fatores. Assim, hum primeiro grupo surgem os fatores
primérios, aquel esque exercem umainfluénciadiretanaperformance,
osquaisincluem todos os elementos do préprio desportistaagrupados
em: 1) fatorespsicol 6gicos, 2) fatoresgenéticose3) fatoresdapreparacio
desportiva(Baker & Horton, 2004). Num segundo nivel deinfluéncia
surgem osfatoressecundérios, aque esqueexercemumaagdo secundaria
emediadoranareacio entre asinfluéncias priméias e aperformance
desportiva (Baker & Horton, 2004; Leiteet d., 2012), como sgam 0s
fatorescontextual's, ascaracteridticasdotreino, ainfluénciadotreinador
ou dafamilia, entre outros (Smén, Bustos & Jordan, 2017).

Porém, constata-se quenemacombinacio destesfatoresé garantia
desucesso (Baker & Horton, 2004; Arias, 2008), verificando-se, deste
modo, queandaseencontrapor esclarecer qua averdadeiramagnitude
einfluénciade cadaum delesparaum desempenho deexceéncia(L eite
et d., 2012). Assm, maisrecentemente, diversos autorestémvindo a
argumentar queosdesempenhosdeexce éndiasio umaconseguénciada
interacdo bem-sucedidaentre osfatoresde ordem genéticaeambiental
doindividuo (Baker & Horton, 2004; Phillipset d., 2010), confirman-
do, assim, a necessidade de uma perspetiva mais halistica para a
compreensdo deste fenémeno humano.

Apesar dardlevancia destas evidéncias, congtatamos, particular-
menteno desporto deorientagZo, queo estudo daexcd énciatem segui-
doumatendénciaunidimensiond, centradaunicamentenaandiseisolada
de um conjunto especifico de variavels associadas a performance de
exceéncia, como sga o estudo: i) dos aspetos fisicos (fisologicos),
diadosacaracterizacdo morfol dgicadosatl etas, naandisedasvariaves
eparametrosfisiol égicoscomo capacidade aerdbia, poténciaanaerdbia,
ressténcia muscular e forga muscular; i) dos aspetos psicoldgicos,
associados a compreensio dos processos cognitives envolvidos na
orientagdo, assm como no desenvolvimento e andlise de estratégias
para o controlo da autorregulagéo, como por exemplo o controlo da
and edade, 0 pensamento positivo eaautoconfiancaimeagética, astécni-
cas de visualizagdo do mapa, a motivagdo, atencéo seletiva e a
concentracao; eiii) dainteragdo entre os agpetos psicol dgicos efisicos
(Cdedtino, Leitdo, Sarmento, Routen & Pereira, 2015).

Destemodo, ficam aindapor esclarecer d gumasdeterminantesda
performance igualmente importantes no processo de obtencéo da
excedénciadesportiva(Calga& Lorenzo, 2010; Lorenzo & Sampaio,
2005), comosgamasvariaveisambientals, pscossociaisesocioculturas
associadasaorientacdo (Seller, 1994). Efetivamenteidentificaseuma
escassez de pesouisas redlizadas neste campo de estudo, e particular-
mente, sob umenfoquemultidimensiona ehalistico, abordado sobuma
perspetiva congrutivade andise. Assm, tém ficado por compreender
osfatores, caracteristicas e valores que 0s seus intervenientes diretos
consideram estar subjacentesaexcd éncianaorientagzo.

Faceao exposto, 0 objetivo deste estudo é o de conhecer osfatores
que, segundo ostreinadores (ex-sdl ecionadores nacionais) e aletasde
ditedeorientacdo, o determinantesnaaquisicao, desenvolvimentoe
manutencdo daexcd éncianestamodalidadedesportiva

Méodo

Participantesdapesquisa

A amogtrafoi condtituidapor dez treinadoresibéricosdeorientagio
do sexo masculino, com umamédiadeidadesde 42,7 + 6,5ancs, 9,6 +
2,9 anos de experiéncia como treinador, eleitos por terem sido
selecionadores nacionai s e terem acompanhado atletas em campeona:
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tosdo mundo, e por um grupo de quinze atletas de ite de orientagéo,
onzedo sexo masculino equatro do sexo feminino, comumamédiade
idades de 27,3 + 3,6, escolhidos por estarem integrados nas suas
regpetivas gl egBesde seuspaises (Suican =4; Noruegan=2; Dinamar-
can=2Francan=2; Itdian=2; Bulg&ian=1; Roménian=1; Let6nia
n=1) eterem participado por maisqueumavez em provasdo campeo-
nato do mundo.

Indrumentos

A metodologia utlizada para a recolha dos dados foi a entrevisa
semiegtruturada(Ghliglione& Mataon, 2001). OsguiBesdaentrevista
foram obtidos gpds os seguintes passos i) preparagdo de um primeiro
esbogo com base nos objetivos do estudo e da literatura relevante no
ambito da exceléncia (Coté, Ericsson & Law, 2005; Holt & Dunn,
2004); avdiaggo do primeiro esbogo de guido por trés pesquisadores
experts em Ciéncias do Desporto especialistas em metodologia
qualitativa; iii) discussio dos resultados com base nas sugestdes
goresentadaspor cadaum dosespecididtas, iv) redizacdo deumaentre-
vida piloto com trés eementos do universo em estudo; v) eventud
regjuste em resultado dareflex&o em grupo do estudo piloto. Findiza
dasestas etgpas, e sem dteragBes estruturais ao eshogo inicid ecoma
unanimidadede concordanciapor partedosespecidigtas, e aborou-sea
verso find dosguides que se encontram estruturadosem trésgrandes
dimensdesdeandise i) 0 conceito deexcel éncia—naqua seapresentam
um conjunto de questBescom o objetivo deaferir ecompreender quas
asconcegdesdosentrevisadosacercadaexcd énciadesportiva; ii) fatores
que ainfluenciam — onde se gpresentam um grupo de perguntas que
procuram explorar o tipos de recursos subjacentes ao processo de
formaco desportiva, programas de detecéo e desenvolvimento de te-
lentos, pessoas significativas, procedimentos, habilidedes que, sob o
ponte de vista do entrevistado estéo subjacentes a exceciondidade
desportiva, € i) desenvolvimento emanutencdo deexcd éncia—naqual
Se gpresentam um grupo de questdes que procuram aferir as préticas,
programasdetreino, metodol ogiaseestratégiasdetrabaho, no sentido
desecompreender aevol ucdo das performancesexcecionaisno contex-
to daorientaco.

Procedimentos

As entrevigtas foram redlizadas pelo autor entre 31 de julho de
2013 e 31 demargo de2015. Iniciaram-se com umabreveinformagdo
acercadospropdsitosdo estudo. Seguidamenterecolheram-sedgumeas
informagBes demogréficas, e por fim houve aexploragio gprofundada
dotema Durantetodaaentrevigaosentrevisadostiveramtempolivre
pararesponder asquestdeseesclarecer ereformular 0 seu pensamento.
Cada entrevista teve entre 30 minutos e 1 hora de duragéo e com o
consentimento dos entrevistados foi gravadaem audio e transcritana
integra

A andlise dosdadosfoi redizadapor meio de andisede contelido
(Bardin, 2008), recorrendo-se a0 software QSR NVivol0 para a
codificacdo das transcrigles das entrevigtas. A construgdo do Sstema
categorid foi redizadaapriori eapogteriori (Bardin, 2008) sendoqueas
categoriasresultantesforam submetidasao painel deperitos, afimdese
cumprir asnormas de fidelidade e validade de todo o processo.

Reaultados e Discussio

Das entrevistas concedidas por este grupo detreinadores e dletas
emergem um conjunto de fatores primérios e secundérios valorizados
por estegrupo deindividuos por desempenharem um papel preponde-
rante paraaobtencdo daexceléncianaorientagdo, como seobservana
tabdlale?2.

Porém, daandlisedosseusdiscursosépossivel identificar dgumas
smilitudesediferengasno quetocaaval orizagdo econtributo quecada
um dosfatorestem namode agéo daexcd éncianaorientacgo. Desegui-
da gpresentamos, no &mbito dos fatores secundérios, as Smilitudes e
diferencas mais representativas gpuradas.
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Tabelal
Fatores determinantes atletas
Categorias

Subcategorias Atletas N

Focus 40

Psicolégicos Paix& 38

et b s x
Preparagio desportiva Rta_tlca livre e deli be’a_iada (_)rlenta;ao ] 28
Diversificac@o de experiénciasfisico desportivas 13

Familia proxima 48

Fatores  Pessoas significativas Amigos/Grupo de pares 316 4
Secundérios Treinador 41
Culturadesportiva 25

Interacéo de fatores 23

Nota O nuimero "n" relatado representa 0 nimero de mengdes independentes desta ideia /
conceito pelos 15 atletas de orientacéo de elite.

Tabela2
Fatores determinantes treinadores

Categorias Subcategorias Treinadores N
Fatores Psicol6gicos Oom,p_eténcias daautorregul _a;éo 42
R Dominio dos processos cognitivos 66 10
primarios Preparacéo desportiva Qualidade da prética 14
Familia préxima 43
Fatores  Pessoas significativas Amigos/Grupo de pares 83 12
Secundérios Treinador 3
Cultura desportiva 25
Interacéo de fatores 10

Nota O nimero "n" relatado representa o nlimero de mencdes independentes desta ideia /

conceito pelos 10 treinadores de orientacdo de elite.

FatoresSecundérios

Smilitudes

De entre os fatores identificados, smilarmente numa primeira
instancia, os fatores secundérios (Baker & Horton, 2004) sfo aqueles
gue, segundo apercegdo dos nossos entrevistados, tém um maior grau
derdevandiaguando seabordaatemédi cadaexcd éncianaorientacéo, tal
como seobserva

«Acho queamaioriadaminhaexcel énciaestarelacionadacomos

agpetosculturaisesodas Creloquemuitaspessoastemamotivacso

paraser melhores, quando témumbom envolvimento.»Atletal da

secéodinamarquesa

Com efeito, deentre estesfatoresva orizadosdemodo similar por
técnicos e atletas, reconhece-se a importancia conferida as pessoas
significativas(familiapréxima, amigos/paresetreinador) eaosaspetos
sodoculturaiscomoimportantesmodd adoresdaexcd éndanaorientacgo.
De entre estes, afamilia proxima assume uma especia rdevanciano
processo para a exceléncia, uma vez que se configura como um dos
principaiscatalisadores e potenciadoresparaapréticadamoddidede e
0desenvolvimento daexceléncianamodaidade, tal como seatestar

«A orientacdo édefacto umdesporto defamilia, ndo s6 pdaquestéo

detodaafamiliapoder participar, queélogo umamais-vaiamuito

grande, masprincipd mente porqueumjovem queolhaparaospais

eosvécorrer, vé-osenvolvido, obviamentetem umavantagemem

termos de forma de estar que € extremamente importante paraa

excdéncia» Treinador 6

«O suportefamiliar € muito importante. Eu comecel muito cedoa

fazer orientagdo quando tinha 7 anos, porque o meu pa também

faziaorientago.» Atletal dasdecdo Suica

Efetivamente, estudosdesenvolvidosnamoddidade (Celestino &
Pereira, 2012) evidenciam como umadasprincipaisrazdesparaapratica
daorientaco é estapoder ser acessivel atodos. Deste modo é possivel
guenummesmo evento compitam eparticipem variasgeragdesfamilia
res. Com efeito, a presenca da familia proxima nes fases iniciais de
desenvolvimento, revela-se crucial para a aprendizagem e
desenvolvimento dos skillsbési cos da orientaggo. No mesmo sentido,
osfamiliares condtituem-se importantes meios de suporte emociond,
logistico, insrumental eecondmico, essenciais, quer noinicioquer para
acontinuidede da carreira desportiva e consegquente desenvolvimento
daexceléncia(Baker & Horton, 2004; Bloom, 1985; Coté, 1999).

Igua mente relevante para 0s NOssos entrevistados surge o papel
determinante desempenhado pel osamigos/paresem consequénciados
forteslagosque osune.

«S80 osamigos. Ter um bom grupo deétletas que seentregjudem,

gue puxem uns pelos outros, isso é muito importante. Ter uma

equipa com fortes lagos € uma das bases do sucesso. Atleta 2 da

secioSuica

«E impensivel um atleta de excdéncia devido aexigéndadasua

rotina, da sua vida conseguir fazer isso tudo se ndo tiver a
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concordéncia, 0 gpoioeoincentivo dosseuspares, amigoseoutros,

meas fundamentalmente dos seus pares» Treinador 7

Em consequéncia, esta va orizaggo resultano reconhecimento do
apoio motivaciona, promoggo da degria, stifacdo com apréticae
consequente incentivo na superagdo de obstéculos e continuidade na
modalidade que as amizades proporcionam (Gould, Dieffenbach, &
Moffett, 2002). Deste modo, configura-se ser determinante para o
desenvolvimentoemanutencéo daexcd éndianaorientagéo, umaestrutura
de suporte social com a criagdo de fortes lagos de amizade,
companheirismo entre pares, paraatranamissio desaberes experiéncias
e superacdo de dificuldades, comprometimento e evolugdo nas
performances (Baker & Horton, 2004; Bloom, 1985).

Num campo mais vasto, 0s Nossos entrevistados sdientam o
influente papel dos fatores socioculturai's que envolvem a orientago,
nomeadamenteaculturadesportivaassumidaem determinadasregites
do mundo. Com €eféeito, é nos paises da regido escandinava onde a
orientac& tem uma maior representatividade, digponibilizando uma
infinidade de recursos instrumentais que favorecem quer o
desenvolvimento da orientacéo, quer possibilitando o acesso a uma
mel hor formagdo econdigdesimparesparaaexce énciacomoreferido:

«NosclubesdaEscandindviahapossibilidadedetreino paratodaa

gente. Acho quequando estésrea mente naorientagdo equeres s

um bom orientistatens queir paraum pais escandinavo. Mesmo

nds, atletassuicos, temosdeir paral adesenvolver osnossosskills»

Atleta3dasdecio Suica

«O fator daimportancia que a modaidade tem em determinado

pais, porque apartir dai vém todos os outrosfatores. Por maisque

osatletastenham todas as caracteristicas sendo tiver condigBesde

treino, sendo tiver gpoios ... torna-seimpensavel. «Treinador 7

«Eudecidi mudar-meparaaSuéciaondeo envolvimentoébom. ..

hamaisculturadaorientagéo. L a(Escandindvia) tensmaisatletes,

mais competicdes, muito bons mgpas, muito bons terrenos todas
estas coisas quetetornam melhores» Atletadaselecéo bllgara

Efetivamente, umaperformancedeexce éncianaorientago requer
ahabil conjugacio entreascomponentesfisicascognitivas(Sirin, Bektas
& Duman, 2011), onde o dominio perfeito dos processos cognitivos
S0 varidveisimprescindiveis (Seiler, 1990). Deste modo, o dominio
eximio da capacidade da deteg2o e uso dainformagéo do mapa e do
terreno ndo depende gpenasdagituacdo em s, masprincipamente, das
experiéndasanterioresvivendadasaolongodotempo (Oliveira& Duarte,
2005). Consequentemente, a experienciagéo através do usufruto de
recursos de quaidade (mapas, terrenos, cartografia, treinadores) sfo
elementos condderados preponderantes no processo de obtencéo e
manutenggo daexcdéncia. Com efeito, é naregido escandinavaquea
orientacdo assume umamaior representatividade, expressio culturd e
disponibilidede derecursosded evado va or, que, deacordo com estes
treinadoreseat! etas, configuram-serequisitosindigpensavei sno proceso
dedesenvolvimento daexcel éncianaorientacdo. Por outrolado, ograu
deimportanciaqueum determinando pais, sociedade ou culturaatribui
aumadeterminadapréticaou modalidade, temumainfluénciaprepon-
deranteno seu desenvolvimento, manutenc@o esucesso (Baker & Horton,
2004; Lorenzo & Sampaio, 2005) e consequentemente no
desenvolvimento dos seus praticantes.

FatoresPriméarios

Smilitudes

Noutra perspetiva, Smilarmente rdevante para os entrevistados,
identifica-se a consciencializacdo de que a efetiva aguisicéo,
desenvolvimento e manuteng&o da exceléncia na orientaco requer a
interac@o bem-sucedidasentreosdiversosfatoresque selheencontram
subjacentes, como se atestanos seus discursos:

«Existem muitos parametros que tém de estar juntos como um

puzzle da boa performance. Para ter uma boa performance é

necessaio o talento bésico, depois necessitas de trabahar com o

envolvimento, como clubes, familia. ... ter possibilidadesdetreino

no local ondevives eisso éimportante parase acancar o topo ...

tem que se encontrar muito equilibrio em tudo.» Atletadaselecéo
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romena
«Asduasinterligam-se, agenéticajatemdeter edepoisomeoque
a desenvolve é bagtante importante. Portanto, as coisas tém de
estar ... forcosamenteinterligadas . .. Essainterligagéo éfeitadesde
aformacgo ondeseva incutindo ao atletatodosestesfatores, ... e
dequando chegalaacimajaostem todososfatoresinterligados»
Treinador 3
Coméfeito, aepedificidededaorientaco, ondeseexigeainterligecéo
das componentesfisicas e cognitivas paraacbtencdo de umaboaper-
formance (Seiler, 1990), a sua multidisciplinariedade, os aspetos
socioculturais que lhe sdo inerentes (Celestino & Pereira, 2012),
fundamentam a necessidade de uma interagéo entre fatores para a
exceléncia na moddidade. No mesmo sentido, estas representagdes
gpuradas vao ao encontro das mai's recentes perspetivas que procuram
exdlarecer ofendmeno daexce éncia Estassustentam aexce énciacomo
umfenémeno quesedesenvolveaolongo dotempo, justamente através
dainteracdo bem-sucedidadas caracteristicasdo atl etae do seu contex-
to, condderando-seind usive, abaseprincipd paraaexcd énciadeportiva
(Davids& Baker, 2007; Ericsson, Roring & Nandagopd, 2007; Leiteet
d., 2012; Phillipset d., 2010).

FatoresPriméarios

Diferencas

Quanto aosfatorespriméios, ostreinadoreseatl etasentrevistados
consideram-nos igualmente importantes para a aquisic¢ao,
desenvolvimento emanutenggo daexced éncianaorientaggo. Entreees,
identificam-se osfatores psicol dgicosedapreparacio desportivacomo
osmaisva orados. Porém, reconhece-sea gumasdissimilitudesquanto
aimportanciaque ostécnicos e atletas|he atribuem.

Ao nive dosfatores psicolégicos, ostreinadoresvalorizam o im-
portante papel desempenhado pelas competéncias de autorregulagéo
(como a concentragdo, autoconfianga, autocontrolo, autoestima, o
pensamento positivo, amoativagio), assm comoanecessidadedo dominio
perfeito dos processos cognitivos associados a orientagdo (Seller,
1990,1991), tal como se podeidentificar nassuasfaas:

«Todos esses topicos psicol 6gicos S5 mesmo muito importantes.

Num eatleta de orientagdo € isso que o faz fazer provas a uma

veocidade incrivel, anavegar em terrenos desconhecidos auma

velocidadeinacreditvel mesmo semnuncater estado nessesterre-
nos |3 éomaisimpress onante. Sementamente, psicologicamente,
€U ndo tiver 0s meus pensamentos todos «dinhados», eu nunca

VOu conseguir estar atrabahar a parte técnica e a parte tética da

modalidade ... E imprescindivel ter um nivel de autoconfianca

muito elevado porque, na orientago, estamos sempre a tomar
decisBeseeutenho deter confianganasminhasdecisies, easterdo

de ser sempre as melhores do mundo.» Treinador 8

Esta perceco dostre nadores esta rel acionada.com anecessidade
dos atletas desenvol verem estas competéncias por forma a adquirem
autonomia em competicBo. Por outras palavras, a epecificidede da
orientacdo, o contexto onde elase desenvolve e caracter isolado como
qua o aleta toma decisdes na resolucdo dos problemas com que se
defronta, justificam anecessidade de desenvolver estas competéncias,
condderadas por Seller (1991) como um meio fundamentd para se
devar emanter osniveisdaperformance naorientagZo. Neste sentido,
odesenvolvimento destas competéncias possibilitaposteriormente aos
aletas, um gustamento do seu estado emociond,, auxiliando efacilitan-
do atomedas de deci sfo face aos problemas de navegacéo ereduzindo
inequivocamente os erros de navegagao. Também o desenvolvimento
destascompeténciaséreconhecido por diversosestudos(MacNamara,
Button, & Collins, 2010), os quais sublinham o seu vdor, impacto ao
nivel daperformanceeo contributoinequivoco parao desenvolvimento
daexcdénciadesportiva

Aindano &mbito dosfatorespsicol 6gicos, avaorizagdo dodominio
dos processos cognitivos, foi também considerada pelos treinadores
como preponderante e digtintivo da performance de exceléncia na
orientacdo, tal como umtreinador refere;

«Um atleta tem de estar completamente confortével naguilo que
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esté a fazer a cada segundo da sua performance. Para atingir a

perfeicdo, paradingir um rendimento dto, eetem deser capaz de

saber perfeitamente o porqué de em cadamomento escolher cada

umadasestratégiasdenavegacdo.» Treinador 7

Efetivamente, 0 sucesso das agdes naorientaggo estaintimamente
relacionado com a forte carga cognitiva que envolve a componente
estratégi caeastécnicasde orientagdo. Destemodo, o dominio perfeito
dos processos coghitivos configura-se um requisito imprescindive a
performancedeexcdéndianamodalidede(Sailer, 1991). Por conseguinte,
ler ainformagdo do mapa, comparé-lacomoterrenored, comprovar as
caracteristicasdoterrenoerelocdlizar-se, S50 processoscognitivosata-
menteexigentesquecaracterizam aespecificidadedamoddidade (Saller,
1990; 1991), contituindo 0 seu dominio umacomponente peculiar da
excaléncianaorientacdo (Sailer, 1990).

Por seu turno, ao nivel dos fatores psicoldgicos, os atletas
manifestam umamaior vaorizagd dos mesmos asociados ao focus,
paix&o e adedicacio ao desporto, e em especia aorientagdo, como
congata

«Paramimémuito daro, atuamentetem deestar focadasequeres

ser exceentenaorientacio.»Atleta4 dasdecéio Suica

«Eu acho queéumapaix&o. Quando tu queressar melhor tensque

ter paixdo por aquilo quefazes, paix&o paravencer eparaser bom.

N&o é apenas uma questéo de treino fisico e técnico é dgo mais

relacionado com apaixéo.»Atleta3 dase ecdo Suica

«Tu queres gperfeicoar todos os aspetos da performance da

orientacdo e para isso precisas de muita dedicagdo.» Atleta 3 da

sHecioSuica

Egtas percegdes dos nossos entrevistados sdo consigentes com a
literaturadereferéncia, onde estesagpetos psicol dgicosserevelamim-
portantesmoded adoresdaexce énciadesportiva(Baker & Horton, 2004;
Gouldetd., 2002). Com efeito, asexigénciasdotreino, aespecificidade
técnica e tética da orientagZo e a propria meta de dcangar manter a
excdéndia, exigem umad evadacapaci dededefocusva orizadapor estes
atletas. Ofocus configura-secomo umadascaracteristicasfundamentals
subjacentesaexcd éncia, funcionando como um catalisador direciona
para 0 cumprimento de metas (Orlick, 2008). No mesmo sentido, e
edreitamenterelacionado como focus, surgeapaixéo, valoradapor este
grupodeatletascomo o reflexo do envolvimento, entregae persisténcia
nasuperacdo de obstaculosparadcangar aexceléncia(Valerand et d.
2008), bem comotraduz 0 gosto eo prazer quesentem comapréicada
modalidade. Consequentemente identifica-se apaixé como umaim-
portante fonte de motivag2o, justificando toda a dedicagéo e empenho
em querer ser melhor (Bloom, 1985, Vallerand, Salvy, Mageau, Elliot,
Denis, Grouzet, & Blanchard, 2007).

FatoresSecundérios

Diferencas

Quanto aos fatores relacionados com a preparacdo desportiva, 0s
técnicos entrevistados déo especid énfase a qualidade da prética
desenvolvidaao longo de um longo periodo detempo nuncainferior a
dez anos, tal como éreferido por aguns.

«E muito raro gparecer um aleta que tem rendimento cue ndo

comegou afazer orientagiologo ans7, 8 anos, porquenaorientacio

istolevamuito tempo, levamuitosanosaconseguir me horar-se.»

Treinador 7

«Tensquelhesensinar quaidade, ndo somentepd-losacorrer com

omapa...» Treinador 9

«Temqueseir fazendo o aletade modo muito sustentado. Elendo

nasce atleta, No minimo necessario dez, doze anos» Treinador 3

Egtapercecdo gouradarefl eteanecess dade queo desenvolvimento
dosautomatismoseskillsassociadosaum dto rendimento naorientacéo
exige um longo processo de consolidagéo, modelado por uma boa
edtruturacd das competénciasadesenvolver ao longo deste processo.
Destemodo, desenvolver econsolidar estascompeténciaséum processo
complexoeconsequentementelongo (Baker, Coté& Albernethy, 2003a;
2003b), oqua temasuagéneseduranteainfancia(Barreiroset d., 2013)
€ que se traduz numa intensa e adequada formagdo desportiva.
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Inerentemente a este processo, sobressai 0 compromisso deliberado,
quer comapréaicadesportivainforma, quer formal (Baker et d., 2003a;
Bloom, 1985; Ericssonet d., 1993), com efeitoscumul ativos, umavez
quepareceexigtir umafortecorre agdo postivaentreosanosacumula
dosdepréticaeodesempenho desportivo (Vllarod, Mora& Gonzdez-
Parra, 2011), eo consequentedesenvol vimento daexcd énciadesportiva
(Baker etd., 20033, 2003h).

Por seu turno, o grupo de atletas de dite entrevistados valoriza
maisaexperiénciaadquiridacom adiversificagio dasexperiénciasfisico
desportivas rel acionadas com apréticade outras modalidadesecom a
préica livre e deliberada da orientacéo (diversificagdo de terrencs,
cartogréfia,...), comosugerem:

«Naminhaopinido tenho queadmitir quea go muitoimportanteé

aexperiénciaadquiridacom apassagem por muitosdiversostipos

de terreno. 1sto é fundamental para se dcangar a excdéncia na
orientacéo ... ndo acho quecorrer, treinar gpenasem mapasescan-

dinavos, ou correr apenas com mapasitaianossepossadcancar a

excelénciaépreciso correr sobrediversostipos»Atletal dasdecio

itdiana

«Com o desenvolvimento deum conjunto deimagensdediferentes

tipos de terreno, vais conseguir estar melhor preparado para en-

frentar eme horar em quaquer tipo desituac@o. Sevistaresmuitos
diferentestiposdeterrenosficas preparado paratudo.» Atleta4 da
sHecioSuica

Assm, infere-se das narrativas dos atletas que um dos principals
fatoresparaaexcdéndanaorientacéoresdenanecess dadedaddibera-
dadiversificagio doslocaisdetreino, por formaaexperienciar econtac-
tar com diversasredidades de cartografia, mapas eterrenos. Conside-
randoacomponentefisicaecognitivaqueenvolveaorientagdo, aaquis 2o
de um reportorio diversificado de experiéncias eleva o conhecimento
processud e declarativo e as adaptagdes de memdria dos atletes.
Consequentemente estas experiéncias possibilitam a codificagéo e
recuperacio deinformagtesespecificasdeformamaisrépidaeflexivel
duranteo processo de navegacao € evando acapaci dade de antecipago
e destemodo, a€ficiénciaeaeficéciadanavegacio (Eccles, Wash &
Ingledew, 2002).

Em suma, o nivel de competéncia, habilidade ou expertise no
desempenho desportivo estaintimamente rel acionado com o aumento
sgnificativo daexperiéncia. Com efeito, quer o conhecimento, quer a
qudidadedashabilidadesaumentam condderave menteem consequéndia
do elevar das situagOes de préticae competicéo (Iglesias, et d., 2010).
Porém, apraticando seconfigura, por s 6, como preditoradaexcel éncia
Comotd, deveraser dtamente estruturada, diferenciando-sedotreino
oudaexperiénciapdaindusiointenciona dedividadesdesenvolvidas
paraapromogdo do desempenho.

Em associagéo, nosdiscursos deste grupo de atletas, constatarsea
importancia que estes atribuem a prética de outras modalidades
desportivas para dém da orientagi como um dos pré-requisitos da
excdéndaquandoreferem:

«Recomendo fazer outrosdesportos, ndo focar-segpenasnumasd

coisa»Atleta2 dasdegdo Suica

«Ter uma boa base de outros de outros desportos» Atleta 1 da

sHecdofrancesa

«Para mim, acho ndo ser muito importante fazer 6 orientagéo

quanto tens 10 anos. O maisimportante éinteressar-te pelaprética

desportiva diversificada ndo s orientag8o, mas também correr,
joger futebol, jogosdesportivoscoletivas, ter umaboacoordenacdo.»

Atletad dasdecéo Suica

«Desenvolver umaboadasedeendurance, velocidade, flexibilidede,

andar muito debicicleta, ou cross country, ki no inverno, treinos

dternativos, também éimportante» Atleta2 dasdlecéo Suica

Efetivamente, a0 longo do processo do seu desenvolvimento, os
atletas vao vivenciando um conjunto de atividades fisico-desportivas,
gue No Seu conjunto promovem aaguisicao de um reportorio de sills
preceptivo-motores que se repercutem, determinantemente, no
aperfel coamento dascapacidadesfisicasecognitivasnecessriasparaa
modalidadeprincipa (Baker et d., 2003b). Estapercecéo por ndsapu-
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rada encontra-se em Sintonia com os resultados de diferentes estudos
guetémvindo adestacar ard evanciadapréticadesportivadiversificada
comoum pré-requisito essencia daexcelénciadesportiva(Baker et d.,
2003a; Bloom, 1985). Num estudo desenvolvido com triatl etas Baker,
DeskineCoté(2005) identificam queaexpertisenotriatlo etaassociada
a um extenso comprometimento com uma diversidade de préticas
desportivas.

Conclusfes

Apesar do forte interesse que a temética da exceléncia tem no
ambito das ciéncias do desporto, sdo ainda escassos o0s estudos
desenvolvidos sob umaperspetivaholisticaeintegradorano ambito da
orientac@. Neste sentido, 0 nosso estudo, partindo de uma perspetiva
exploratéria, procurou identificar osfatores mais representetivos, que
segundo treinadores e éatletas de elite de orientagdo consideram
desempenhar um papd preponderanteparaaaguisicio, desenvolvimento
emanutencio daexcd éncianestamoddidade.

Distinguidos em fatores primérios e secundarios mediante a sua
acdo einfluénciaao nivel daperformance, osdadosapuradospermitem-
nos concluir que os fatores secundérios relacionados com os aspetos
socio-contextuaiscomo afamilia, osamigos/pares, otreinador eacultu-
radesportiva, S50 aguel esques milarmentetécnicoseatl etasconsderam
ser determinantesmodel adoresno processo parao desenvolvimento da
excdéndanaorientago.

Por outro lado, conclui-se que entre osfatores primérios, ospsico-
|6gicosedapreparacao desportiva, seconfiguram como determinantes
edeinfluénciadiretanaperformance deexcd éncianaorientacdo. N&o
obstante, entre estes, os treinadores diferenciam e valorizam mais as
competéncias de autorregulacdo e dominio dos processos cognitivos,
assm como aqualidade dapréticadesenvolvidaao longo deumlongo
periodo detempo. Por sau turno, osatletasvaloram o focus, apaixéo e
a dedicacdo, bem como a diversificagdo das experiéncias fisico-
desportivas e addiberadapréticadaorientagio, como variaveisdeter-
minantesdeinfluénciadiretanaperformancedeexceéncia

Conclui-se igud mente ser relevante a necessidade de haver uma
interacdo bem-sucedida entre os diversos fatores modeladores da
excdéncia neste contexto, 0 que va a0 encontro das mais recentes
evidéndiasqueprocuramcompreender ofendmeno daexcd énciahumar
na

Os resulltados obtidos permitem-nos concluir que aexcelénciana
orientacdo sedesenvolveaolongo do tempo com base nainteragéo bem-
sucedidaentreosdiversosfatoresqueainfluenciam. Assm, reconhece-
seaexcd énciadesportivacomo umfendmeno multidimensiond identi-
ficando-se quenaorientagdo, maisqueasdimensdesdo desempenho, &
importante reconhecer as dimensdes socio-contextuals e culturais que
envolvem osétletas.

Umadaslimitagdesdesteestudo prende-se, essenciad mente, coma
escassa pesguisa desenvolvida na modaidade relativa a andlise dos
fatores subjacentes a excdéncia, com aqua possamos confrontar 0s
nossos resultados. Do mesmo modo, e face ao caréter exploratdrio do
estudo, parece-nos também que seria pertinente a utilizagdo de uma
abordagemmistaaonivel dainvestigagfo, integrandotambémavertente
quantitativa. Essaabordagem mistapossibilitariaumamaior brangéncia
e profundidade, conferindo mais robustez aos resultados obtidos.

Apesar do estudo poder aportar alguns contributos para a
compreensao do fendmeno daexce énciadesportivanaorientacio, en-
tendemos que mai's pesqjuisas S0 necessrias para preencher o hiato
exigentenahibliografiaao nivel destatemética

Face ao exposto, estapesquisaconformaum ponto de partidapara
0 gprofundamento do estudo da exceléncia na orientag@o. Os dados
gpurados permitem-nos colocar dgumas questdes que merecem um
maior gprofundamento e estudo, nomeadamente compreender: Qud a
red contribuicBo dosdiferentesfatores, particularmenteasrelacionados
com dindmicas contextual's e socioculturals, que afetam os atletas de
orientacdo nes diversss etapas de desenvolvimento? Que atividades
fid casdesportivassedevem desenvolver paraumaefetivadiversificagio
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da preparacéo desportiva? Como e quando se deve processar a sua
préicaao longo do percurso de desenvolvimento do aleta?
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