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Resumen. Estainvestigacion analiz6 las fuentes de formaci 6n permanente utilizadasy lanecesidad de conocimiento de los entrenadores
de rughy espafioles en la Comunidad Auténoma de Andal ucia. L os participantes fueron 256 técnicos de diferentes equipos delaregion
mencionada. L os datos se recol ectaron mediante €l uso de un cuestionario validado que analizaba aspectosrelacionados con laformacion
permanente. L osresultadosindicaron quelostécnicos anai zados utilizan métodos de adquisicion de conocimientos no formalesmés que
formales. Lafuente de aprendizaje mas utilizadafue el intercambio de conocimiento con otros profesiona esy lasmenosfueron lalectura
de libros o revistas y la experiencia previa. Ademas, se descubrié que la metodologia de preferencia de los entrenadores para su
capacitacion esel video andlisis, larealizacion de cursos o seminariosy losgrupos detrabajo de coaching sobrel ostemas de metodol ogia
del entrenamiento, tacticay sistemas dejuego, técnicaindividual y colectivay psicologiadel entrenamiento.

Palabrasclave: Formacion de entrenadores, rugby, formacién permanente, ensefianza deportiva, deporte.

Abstract. Thisresearch analysed the permanent trai ning sources used and the need of knowledge by Spanish rugby coachesintheregion
of Andalucia. Participants were 256 coaches of different teams. Data were collected through the use of a standardized validated
questionnairethat analysed aspectsrelated to lifelong learning. Resultsindicated that surveyed coaches subscribeto nonforma knowledge
acquisition methods more than formal ones. The source of learning most used was an exchange of knowledgewith other professiondsand
theleast used were reading books or magazinesand previous experience. Additionally, it wasfound that coach preference methodol ogies
for coaching training are video analysis, coaching courses or seminars and coaching working groups about the subjects like coaching

methodol ogy, tactic and games systems, individual and collective technics and coaching psychol ogy.
Keywords: Coaching education, rugby, permanent coaching training, sport learning, sport.

Introduccion

En el ambito de lainvestigacion del deporte existe una
constanteinquietud por & proceso de ensefianza-aprendizaje
con la intencién de mejorar la préactica, tanto en el
entrenamiento como en la competicion (Abad, Giménez,
Robles, & Rodriguez, 2011; Guillen, Copello, Gutierrez, &
Guerra, 2018; Jménez, A. C., 2017; Paez & Almonacid, 2019).
En estesentido, e papel del entrenador esfundamental, y su
formacion, decisiva (Pazo, Séenz-L 6pez, Fradua, Barata, &
Coelho, 2011), yaque estos son quienes deben conducir 1os
procesos de desarrollo y éxito deportivo de sus atletas
(Salazar, Flores, Pérez, Gimez, & Hernandez, 2016). Varios
estudios coinciden en determinar que los entrenadores de
iniciacion suelen ser jovenes, con una formacion inicia
incipiente en su mayoria, y con necesidad de formacion
especifica y educativa debido a la responsabilidad
pedagdgica que tienen en esta etapa de desarrollo (Abad,
Giménez, Robles, & Castillo, 2013; Giménez, 2013; L dpez,
Véazquez, Jeenes, & Lopez, 2018; Vizcaino, Saenz-L opez,
Rebollo, & Conde, 2014). Al entrenador, por tanto, seleexige
tener conocimiento profesional y especializado de su deporte
(Guillenetd., 2018; Jménez,A. C., 2017; Terol, 2004).

Cadaafio, méschicosy chicastoman parteen €l deporte
organizado entodo el mundo (Vickers& Schoenstedt, 2011),
por lo quelaformacion del jugador se hace muy importante
(Giménez, Abad, & Rables, 2010), y las instituciones
educativas, clubs, entidades u organismos deportivos deben
poner a sus practicantes en manos de entrenadores con
conocimiento especifico de su entorno deportivo, yaque €
nivel de conocimiento y su aplicacion van atener un efecto
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directo en € proceso de entrenamiento (Lyle, 2000). Para
poder sobrellevar de forma adecuada este proceso
pedagdgi co (elaboracion, g ecuciony constante evaluacion),
asi como ladireccion enlosdiferentes nivel escompetitivos,
esnecesarialaformacion profesional del entrenador (Salazar
etal., 2016). El desprecio de éstos por estar formados puede
culminar en experiencias pedag6gicamente pobres y
negativas para los jovenes, tendiendo a abandono
provisional o permanente de la préctica deportiva (Conroy
& Coatsworth, 2006). Por estemoativo, laformacion académica
posee una gran relevancia en relacion a la formacion
profesional, ya que los conocimientos adquiridos a través
de estos procesos, sirven como bases tedricas y précticas
paralaespecializacion delos entrenadores, y estan basadas
en presupuestos cientificos (Demers, Woodburn, & Savard,
2006). Esta formacion académica en Educacion Fisicay
Deporte es muy relevante, en lo que se refiere @ aporte de
conocimientosy competenciascrucialesparalacudificacion
delaintervencion delosentrenadoresen el entrenamientoy
en la competicion (Gallego-Ortega & Rodriguez-Fuentes,

2018; Hortigliela, Pérez-Pueyo, & Fernandez-Rio, 2016;

Rodriguez-Gomez, Del Ve, & DelaVega, 2018). Incluso, los
estudios de Cunha et al. (2010) establecen que los
entrenadores con formaci dn académicaen Educacion Fisica
y Deporte presentan niveles superiores de competencia
percibida en las actividades ligadas directamente al

entrenamiento, destacando entre otras las competencias
pedagdgico-didéacticas.

Por su parte, Colom (2005) indica que laformacion del
entrenador puede ser tanto formal como no formal,
entendiendo como formacion formal agquellaque serediza
bajolaregulaciondel sistemaeducativo o deportivo, mientras
quelaformacion no formal como conjunto deexperienciasy
aprendizajes adquiridos fuera del sistema educativo. En €
ambito deportivo, las primeras experiencias formativas no
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formales se inician durante la infancia y la adolescencia,
adquiridas como practicante (C6té, 2006; Gilbert, Coté, &
Mallett, 2006). El transcurso de los afios gerciendo la
profesion, generaexperienciay paraCunhaet a. (2010) los
entrenadores con més practica se perciben mas competentes,
ademés, hay quetener presentequelacreenciapopular otorga
a éstos técnicos mayor peso con respecto a conocimiento
basico de los elementos esenciales del entrenamiento
deportivo (Salazar et al., 2016). No obstante, dichas
experiencias no garantizan una formacion adecuada, pues
los futuros entrenadores también podrian adquirir
capacidades y actitudes no deseables (Bain, 1990; Crum,
1994). El tiempo de préctica docente, como afirman los
estudios de Siciliay Fernandez (2006) y Vera (2010), tiene
gran importancia a la hora de llevar a cabo las diferentes
actividades, sin embargo, también esnecesarialaformacion
permanente para poder adaptar la metodologia a las
caracteristicas sociales del momento para una mejor
educacion (Martinez & Diaz, 2003; Pastor, 2008; Romero,
2008). A esto hay que afiadir los hallazgos en €l estudio de
Feu, Ibafiez, L orenzo, Jiménez y Cafiadas (2012) queindican
quecuanto mayor ese nivel formativo, menosseutilizanlos
conocimientos obtenidos como jugadores, y mas las
estrategias adquiridas posteriormente. Por lo tanto, es
evidente que sololaexperienciano essuficiente (Bell, 1997),
pues ademas, el entrenador necesitaunaformacioninicia y
permanente quele garanti ce unos conoci mientos adecuados
para llevar a cabo sus funciones (Feu et al., 2012). Esta
evidencia revela la necesidad de una formacion inicia y
permanente de calidad, tanto de carécter genérico como
especifico. Deahi laimportanciadelos centros deformacion
(Jménez,A.C., 2017).

En relacion a la formacion permanente, éste es un
elemento imprescindible para llegar a ser un profesor
excelente, mientrasquelaformacioninicial inicamenteese
comienzo delaprofes 6n docente (Soriano & Delgado, 2011).
Por este motivo, los entrenadores deportivos tienen la
necesidad y responsabilidad de continuar forméndose alo
largo de suvidaprofesiona en programas de cortecientifico,
con incorporacion de los nuevos avances didécticos, de
teoria del entrenamiento, médicos, tecnolégicos e
informéticos (Jménez, F., 2003; Platonov, 1995). Enlamisma
linea, para Feu et a. (2012) parece fundamental que los
entrenadores tengan una adecuada formacion académica,
asi como inquietudes para autoformarse a través de la
investigacion de forma permanente. De igual modo, Coté
(2006) sefida que un aspecto comln en los entrenadores
eficaces es que son aprendices durante toda su vida,
comprometidos con su crecimiento personal y que su
desarrollo va mucho més ala de un programa formativo
formd.

Pareceinteresante andizar laformacién querea mentese
[leva a cabo en e mundo deportivo, especialmente en los
deportes mas significativos, como puede ser € rugby, cuyo
Mundial es uno de los tres eventos deportivos mas
importantesdel mundoy gjerce suinfluenciasobreunos5,5
millones de jugadores y jugadoras en todo el globo (Light,
Evans, Harvey, & Hassanin, 2015). ASmismo, se considera
que € rugby transmite altos valores educativos y fomenta
las habilidades individuales y sociales (Parise, Pagani,
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Cremascoli, & Lafrate, 2015), sin embargo, para que se
transmitan estos valores y capacidades es necesario
comprender que una ensefianza adecuada del mismo es
aquella en la que respetan |as caracteristicas del deportista
(Till, Cobley, O’ Hara, Cooke, & Chapman, 2014), laestructura
interna del contenido que se ensefia y que favorece la
formacionintegral delapersonaen el ambito: cognoscitivo,
afectivo, socia y motor. Estadebe ser, por tanto, labase para
los entrenadores y entrenadoras de este deporte, de forma
que se pueda llevar a cabo una formacién adecuada del
mismo. A pesar delo indicado anteriormente, hay muy pocos
estudios que nos puedan revelar las bondades del rugby, asi
como lasnecesidadesdeformacion (Gilbert & Trudel, 2004).

El propdsito de estainvestigacion esconocer laformacion
permanente que mantienen los entrenadoresy entrenadoras
derugby en Andalucia, en cuanto alaimportancia otorgada
alamisma, suopinidnenrelacionlacfertaformal comoalas
oportunidades no formales encontradas, a comprender las
preferencias metodoldgicas para €l desarrollo de esta
formacion; y a analizar 1os contenidos educativos que
consideran de mayor interés. De manera que se permita
determinar si los técnicos mencionados disponen de los
conocimientos actualizados suficientes para llevar a cabo
estacomplejatarea. Pararesolver lacuestion, sehadisefiado
unainvestigacion, cuyo objeto de estudio principa consiste
en acercarnos a la redlidad de la formacion permanente,
metodologias de ensefianza preferentes y necesidades de
contenidos formativos de los técnicos de rugby andaluces.

Material yméodo

Disefio

Setratade un disefio de naturalezano experimental y de
carécter transversal, cuyo procedimiento de recogida de
informacion se realizamediante una encuesta, utilizando la
técnicadel cuestionario (Herndndez Sampieri, 2014).

I nstrumento

Seelabord un cuestionario adaptado deAbad (2010) que
pasd un estudio Del phi con 15 jueces-expertos (M a donado,
Pacheco, & Zamarripa, 2017; Paixao, Abad, & Giménez, 2019;
Yagie, J. M., Herrero, Tabernero, & Veroz, 2017) enformacion
derugby paracomprobar lavaidez del mismo siguiendolos
criteriosiniciales de seleccion de Cabero y Barroso (2013).
Laversiénfinal del instrumento denominado QUGRAFOR
(L6pez, Véazquez, & Jaenes, 2017), secomponede 21 items
que estan agrupados en ocho dimensiones, que andiza €
grado de formacion de los entrenadores. Para abordar los
objetivos del presente estudio de investigacion, se han
analizado las respuestas a los items relacionados con las
dimensiones delaFormacién permanentey Necesidadesde
formacion. Laprimera analizalas concepciones personales
que los entrenadores tienen en relacion a la formacion
permanente y consta de 9 cuestiones: 12 s consideran que
losentrenadores de rugby deben estar a diaen suformacion;
22 si habitualmente realizan actividades de formacion
permanente; 325 opinan que existe una oferta de reciclgje
adecuada; 4*qué actividades de formacion continuaredizan;
52quétipo deactividad dereciclgeprefieren; 6°s intercambian
informacion con sus compafieros; 72 s consideran que su
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experienciaessuficiente paraestar a dia; 82s intercambian
informacion con otros entrenadores; 92 s 1os componentes
del club o centro intercambian conocimientos. La segunda
estudialadisponibilidad delostécnicosaseguir formandose,
asi como las metodologias y areas sobre las que estéan
dispuestos a trabgjar y consta de 4 cuestiones: Las dos
primeras consultan por la apreciacion persona sobre sus
necesidades demejora, asi como su predisposicion arealizar
formacion, mientras quelas dos Ultimas valoran el grado de
acuerdo con varias metodologias de ensefianza, asi como
por diferentes areas de aprendizaje del deporte. Cada
elemento erava orado usando unaescalaL ikert de4 opciones
que corresponden con: 1 Muy de acuerdo; 2 De acuerdo; 3
En desacuerdo; 4 Muy en desacuerdo. El indice de
confiabilidad del instrumento obtenido através del calculo
dd afade Cronbach fue de (alfa0,903) lo que muestrauna
excelenteconsistenciainternaparael cuestionario, asi como
de la confiabilidad de las dimensiones analizadas en €l
presentetrabgjo (alfa0,888) lo quemuestraunacas excelente
condggtencia(George& Mallery, 2003; Nunnally & Bemstein,
1994).

Participantes

En €l estudio participaron 256 entrenadores tanto delos
diferentes clubes delaFederacion Andal uzade rugby, como
de entidades no federadas. En € momento del estudio, enla
region andal uzaexisten dos competicionesde estamodaidad
deportiva, unafederada, compuestapor 30 clubesenlaregion
y otracompeticion no federadacompuestapor 10 clubes. El
muestreo empleado en € presente estudio de investigacion
es casual 0 muestreo por accesbilidad (Bisguerra, 2004;
Borges, Ruiz, & Argudo-Iturriaga, 2019; Montero & Leon,
2007).

Resultados

Los datos descriptivos recogidos en el cuestionario
QUGRAFOR indican que han participado 256 entrenadores,
231 hombres(90,2%) y 25 mujeres (9,8%), correspondientes
a34 clubesderugby deAndaucia. Lamayoriadelossujetos
encuestados (42,2%) tenian entre 21-30 afios de edad
(DT=1.04). Ladistribucién delas edades se puede observar
en latabla 1. Hemos de tener presente que, seguin los datos
proporcionadas por |aFederacion Andal uzade Rugby, habia
96 entrenadores y tan solo 30 clubes federados en toda la
region durantelatemporada2015-16.

Lamayoria de los encuestados, € 83,6% (f=214) estan
«Muy de acuerdo» con la primera cuestion respecto a s
consideran que € entrenador de rugby debe estar a diaen
suformacion, otrogrupo, € 15,6% (f=40), estan «Deacuerdo,
y un pequefio 8% (f=2) se muestran «En desacuerdo». En
relacion a la segunda pregunta encontramos disparidad de
opiniones, yaquemientrasun 39,1% (f=100) delostécnicos
estan «En desacuerdos en rel aci bn aque suelen hacer cursos,
jornadas..., e 35,5% (f=91) se muestran «De acuerdo», €
13,7% (f=35), estén «Muy de acuerdo», y un 11,7% (f=30)
estan «Muy en desacuerdo», ver tabla 2.

Respecto alatercera consulta sobre s existe una buena
oferta de cursos, jornadas. .., existe un amplio desacuerdo,
puesto que € 52,3% (f=134) de los consultados estén «En
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desacuerdo» en relacion a que existe una buena oferta de
éstos y un 17,6% (f=45) estén «Muy en desacuerdo»,
mientras que afavor se manifiestan un 24,6% (f=63) como
«De acuerdo» y un 5,5% (f=14) como «Muy de acuerdo.
Eran mayoria los entrenadores que se muestran reacios a
cuarto item en relacion al interés que despiertan en elloslos
cursos, jornadas... ofertadas, siendo € 60,9% (f=156) losque
estan «En desacuerdo» y el 19,5% (f=50) «Muy en
desacuerdo», y menoslosque semuestran afavor, un 16,4%
(f=42) estan «De acuerdo, y otro 3,1% (f=8) estan «Muy de
acuerdo. Respecto alaquintacuestion, € 50,4% (f=129) de
los encuestados estan «De acuerdo» en relacion a que
habitualmenteleelibrosy/o revistas paraseguir formandose,
€l 19,1% (f=49) estén «En desacuerdo», & 25,8% (f=66) estan
«Muy de acuerdo», y el 4,7% (f=12) estan «Muy en
desacuerdo». Sexta cuestion, el 47,7% (f=122) de los
encuestados estan «Muy de acuerdo» en relacion a que
suelen intercambiar opiniones y experiencias con otros
entrenadores, € 46,9% (f=120) estan «Deacuerdox», mientras
queun 5,1% (f=13) semuestra«En descuerdo» y unresidual
0,4% (f=1) estén «Muy en desacuerdo», ver tabla 3.

Para la séptima pregunta, el 52% (f=133) de los
encuestados estdn «En desacuerdo» en relacion a que la
experienciadiariaes suficiente parasu formacion, € 38,3%
(f=98) estan «Muy en desacuerdo», un 7,8% (f=20) estan
«Deacuerdo»y un 2% (f=5) estan «Muy de acuerdo». Enla
octava cuestion, €l 49,2% (f=126) de los encuestados estan
«Muy de acuerdo» en relacién a que intercambian
conocimientos y experiencias con otros entrenadores para

Tablal
Edad de los encuestados

Frecuencia Porcentaje
Menosde 20 afios. 23 9,0
Entre 21 y 30 afios. 108 422
Entre 31 y 40 afios. 54 211
Entre 41 y 50 afios. 61 2338
Més de 50 afios. 10 3,9
Total 256 100,0

Tabla2.
Frecuencias y porcentajes (valido y acumulado) correspondiente al item 2: Habitualmente
suelo hacer cursos, jornadas, etc. para estar al dia.

Frecuencia Porcentaje
Muy en desacuerdo 30 11,7
En desacuerdo 100 39,1
De acuerdo 91 35,5
Muy de acuerdo 35 13,7
Total 256 100,0

Tabla3.

Frecuencias y porcentajes (vélido y acumulado) correspondiente al item 6: Suelo
intercambiar opiniones, experiencias, etc. con otros compafieros/as entrenadores/as para
completar mi formacioén.

Frecuencia Porcentgje
Muy en desacuerdo 1 4
En desacuerdo 13 51
De acuerdo 120 46,9
Muy de acuerdo 122 47,7
Tota 256 100,0

Tabla4.

Frecuencias y porcentajes (valido y acumulado) correspondiente al item del grado de
acuerdo para seguir forméndose a través del visionado y andlisis de partidos y
entrenami entos de rughby.

Frecuencia Porcentagje
Muy en desacuerdo 3 1,2
En desacuerdo 5 2,0
De acuerdo 78 30,5
Muy de acuerdo 163 63,7
Total 249 97,3
Perdidos 7 27
Total 256 100,0

Tablas.
Frecuencias y porcentajes (valido y acumulado) correspondiente al item del grado de
acuerdo para seguir formandose a través de la realizacién de cursos, seminarios...

Frecuencia Porcentagje
Muy en desacuerdo 3 1,2
En desacuerdo 3 1,2
De acuerdo 95 37,1
Muy de acuerdo 149 58,2
Total 250 97,7
Perdidos 6 23
Total 256 100,0
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su formacién, otro 43,4% (f=111) estén «De acuerdo», un
5,9% (f=15) estan «En desacuerdo» y un 1,6% (f=4) estén
«Muy endesacuerdo». End dltimoitem, € 48,4% (f=124) de
los encuestados estén «De acuerdo» en relacién a que los
entrenadores de su club o colegio trabgjan en grupo, otro
34% (f=87) estan «Muy de acuerdo», € 13,3% (f=34) estén
«En desacuerdo» y un 4,3% (f=11) estan «<Muy en
desacuerdo».

Enrelacion alasnecesi dades deformacion, précticamente
el 100% de los encuestados responde afirmativamente ala
cuestion sobre s consideraque podriamejorar suformacion,
€l 99% (f=254), dd mismo modo, lamayoria(93%, f=238) de
estos confirma que estaria dispuesto a seguir formandose.
En cuanto a grado de acuerdo en rel acion alas metodol ogias
que estan dispuestosallevar acabo paraseguir formandose,
el mésvalorado hasido e «Visionado y andlisisde partidos
y entrenamientos de rugby» con un 63,7% (f=163) de
respuestas como «Muy de acuerdo» (ver tabla 4), seguido
de «A través de la realizacion de cursos, seminarios»
respondiéndosea mismo vaor enun 58,2% (f=149), ver tabla
5; en tercer lugar «Grupos de trabajo entre entrenadores/as
de rugby» con un 55,9% (f=143) en la mismarespuesta; en
cuarto lugar «Ver aotroscomparieros entrenar» obteniéndose
un porcentajede’53,1% (f=136) en e maximo valor, asi como
«Reflexion sobre la practica» con un 49,6% (f=127) de las
mismas respuestas. Los menos valorados fueron «Lectura
de libros, revistas relacionadas con el entrenamiento
deportivox» con un 41% (f=105) de respuestas como «Muy
de acuerdo» y «Lectura de libros, revistas especificas de
rugby» con un 43,4% (f=111) de respuestas en & mismo
vaor.

Por Ultimo, respecto a los contenidos con los que estan
dispuestos a seguir forméndose, las areas mas valoradas
han sido «Metodologiadelaensefianzay € entrenamientos»
(ver tablab) y «Técticay sistemas de juego» con un grado
demaximo acuerdo del 64.5% (f=165), seguido por € areade
«Técnicaindividua y colectiva» cuyas respuestas a valor
«Muy de acuerdo» han sido del 63,3% (f=162), en tercer
lugar los encuestados han indicado en un 59,4% (f=152) a
mismo valor a areade «Psicologiadel entrenamiento». Las
menos vaoras han sido las areas de «Bases anatbmicas y
fisiologicas del deporte» con un 25,4% (f=65) en las
vaoracionesdel mayor acuerdoy «Organizaciony legidacion
del deporte» con un 19,9% (f=51) en respuestas a mismo
vaor.

Discusién

El estudio esta disefiado para andizar, por un lado, la
importancia que e otorgan los entrenadores de rugby dela
region de Andaluciaalaformacion permanentey, por otro,
dilucidar qué estrategias y areas de formacion consideran
més adecuadas. Préacticamente la totalidad de los sujetos
analizados consideran que la formacion permanente de los
técnicos de rugby es muy importante, lo que coincide con
Abad et d. (2013); Bloomy Samela(2000); Morcillo (2004);
Nash y Callins (2006); Rebollo y Saenz-Lépez (2011); y
Stephenson y Jowett (2009) en otros deportesy con Lépez,
Jeénes y Lépez (2018) en entrenadores de rugby. En este
sentido esinteresante comprobar que existe unaigualdad en
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las respuestas de acuerdo y desacuerdo en relacion a la
realizacion de cursos, datosmuy similaresaloshallados por
Giménez (2003) enlostécnicos de minibasket deAndalucia
asi como con los datos de Nuviaa (2003) en técnicos
deportivos de laRiberaBgjay del municipio de Fuentes de
Ebro. Por estemotivo, esnecesario analizar [aopinion sobre
la oferta de cursos, jornadas... que se ofrece através de la
Federacion Andauzade Rugby y S dichacfertaesinteresante
para los técnicos. A estas cuestiones los encuestados
responden en desacuerdo o muy en desacuerdo con
respecto alaoferta, sin embargo, lamayoriade lostécnicos
opina que los cursos que se proponen No son de su interés.
Estos datos concuerdan con Gilbert et al. (2006) que
reconocen que existe poco tiempo dedicado alaformacion
formal permanente por parte delosentrenadores de softball,
fatbol americano y voleibol en EE.UU. Siendo estos los
resultados, cabe esperar que los docentes realicen una
formacion permanente no formal, ya sea estudiando por su
cuenta o compartiendo e intercambiando informacion entre
ellos. En esta linea, parece razonable que muchos de los
sujetosanalizados respondan que suelenleer libros, revistas,
etc., con laintencién de estar a diay seguir formandose, 1o
gue se corresponde con €l trabajo de Yagie (1998) en
entrenadores nacionalesde Castillay Ledn. Enrelacionalas
consultas e intercambio de informacion, los técnicos
responden con un mayor grado de acuerdo, convirtiéndose
en una de las formas mas usuales e importantes en la
formacion permanente del entrenador de rugby, tal como
demuestran Asenjo & Maiztegui (2000). Parece congruente
que, siendo esta la manera de formacion permanente mas
aceptada, haya una mayoria de las opiniones que sean
favorables al trabajo en grupo dentro del club o escuela, lo
gue se muestra contrario alos datos encontrados por Yagtie
(1998) eninstructores nacionalesde Castillay Leon.

Por otraparte, lamayoriade los encuestados se muestra
de acuerdo enrelacién aque puede mejorar suformacion, asi
como muestrasu interés por continuarlaen diferentes areas.
En general, hay una gran variedad de contenidos que se
consideran imprescindibles en laformacion de los técnicos
de rugby, no obstante, las materias méas destacadas por los
informadores son lassiguientes. metodol ogiade laensefianza
y téctica de juego, aspectos técnico-tacticos, por este orden
preferente, 1o que se corresponde con Abraham, Coallins, &
Martindale (2006) que encuentran que las necesidades de
laspersonas pararealizar sutrabajo deformaefectiva, hacen
referenciaatrestipos de conocimientos: los especificos del
deporte en cuestion, los relativos a la pedagogia deportiva
(comunicaciony adquisicion delahabilidad o destreza) y los
que hacen referencia a la fisiologia y la psicologia. Estas
consideraciones concuerdan con Woodman (1993) que
reclamaun mejor tratamiento delos contenidosrel acionados
con la psicologia y la pedagogia en los programas de
formacion de los formadores deportivos. Esta maxima
valoracién del area de metodologia esta igual mente
rel acionadacon losdatos encontrados por Paez y Almonacid
(2019) respecto a las competencias mejor valoradas en la
formacioninicial en profesoresde educacionfisica. Por otro
lado, las metodol ogias parala formacion mas demandadas
por losencuestados corresponden princi palmentey en orden
preferente con el andlisis de video, realizacion de cursosy
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seminarios, asi como la organizacion de grupos de trabajo,
siendo las menos vaoradas la lectura de libros tanto de
entrenamiento como especificos de rugby, lo que guarda
relacion conloshallazgosencontrados por Gonzaez-Rivera,
Campos-lzquierdo, Villaba,y Hall (2017) y Lopezetd. (2018)
en entrenadores espafioles y Salazar et al. (2016) en
entrenadores universitarios de Mégjico.

Conclusiones

Como conclusion, los datos obtenidos por € estudio
confirman que los entrenadores de rugby de Andalucia
encuestados muestran interés por laformaci 6n permanente,
no considerando laexperienciaen su trabgjo suficiente para
gjercer su labor. Este colectivo no realiza aprendizaje
permanente de manera formal, en algunos casos motivado
porque no consideran que exista una oferta adecuada ni de
suinterés. Lamayoriallevaacabo unaformacion permanente
demaneranoformal, sendo €l intercambio deopinionescon
otros entrenadores del propio club o escuela, asi como
externos € procedimiento més utilizado para mantenerse
actualizados. L ostécnicosconsideran que necesitan mejorar
sus conocimientos y estén dispuestos a seguir formandose,
principalmente, en los contenidos sobre metodologia de la
ensefianzay del entrenamiento, tacticay sistemasdejuegoy
técnicaindividua y colectiva, asi mismo muestrapreferencia
por el uso de metodologias como €l andlisis de video,
realizacion de cursos, seminarios... y la organizacion de
grupos de trabgjo con otros entrenadores en el que puedan
andizarse mutuamente.
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