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Resumen. En 2016 y 2017 se han realizado las primeras Encuestas Nacionaes sobre Tendencias en Fitness en Espafia, reproduciendo la metodologia
de las encuestas internacionales sobre tendencias globales de fitness promovidas por € Colegio Americano de Medicina del Deporte (ACSM) desde 2006.
Este estudio presenta los resultados de la tercera Encuesta Naciond sobre Tendencias en Fitness para @ afio 2019. Su objetivo ha sido identificar las
principaes tendencias y su relevancia en d sector del fitness espafiol para ese afio. Se recogié la opinion de 600 profesionales del sector de fitness sobre
46 potencides tendencias mediante un cuestionario online. Las tendencias mas relevantes para 2019 en el contexto espafiol son «personal formado,
cualificado y experimentado», «entrenamiento funciona», «gercicio y pérdida de peso», «entrenamiento personal», «entrenamiento intervélico de dta
intensidad», y «entrenamiento con € peso corporal». Las tendencias en e sector del fitness en Espafia para 2019 han resultado ser muy estables con
respecto a las tendencias que emergieron en € top 20 en la encuesta de 2018, con solo 2 tendencias nuevas y gpenas cambios en sus posiciones en
ranking. Sin embargo, las diferencias son mucho mayores cuando se comparan con € top 20 de la encuesta internaciona de 2018, con 8 tendencias
diferentes (un 40%). Esto indica cierta divergencia de las tendencias de fitness en nuestro pais y las tendencias globales del sector, mostrando una
dindmica propia en € sector espafiol.

Palabras clave: encuesta espafiola fitness, tendencias fitness, industria fitness, encuesta ACSM/CREP.

Abstract. In 2016 and 2017 the first National Surveys on Fitness Trends was carried out in Spain reproducing the methodology of the worldwide
surveys about globa fitness trends endorsed by the American College of Sport Medicine (ACSM) since 2006. This study shows the findings of the third
National Survey of Fitness Trends aimed at identifying the main trends in the Spanish fitness sector and their relevance in 2019. The opinion of 600
professonds in the fitness sector about 46 potentia trends were gathered via an online questionnaire. The more relevant trends in the Spanish context
for 2019 were «educated, certified and experienced fitness professionas», «functiond training», «exercise and weight loss», «persona training», «high
intensity interva training» and «body weight training». Trends in the Spanish fitness sector have been very stable in 2019 compared to those emerged
in the top 20 in the 2018 survey, with only 2 new trends wheress the others remained amost unchanged in their ranking positions. However, differences
were much greater when compared with the top 20 of the globa survey of 2018, with 8 different trends (40%). This points to some divergences of

fitness trend in our country and the globd trends of the sector, showing a dynamic of its own in the Spanish sector.
Key words: Spanish fitness survey, fitness trends, fitness industry, ACSM/CREP survey.

Introduccién

Enlosafios 2016 y 2017 se han realizado las primeras Encuestas
Neacional es sobre Tendencias en Fitnessespecificamente dd sector es-
pafiol. Estasencuestasreproducenlosobjetivosy lametodologiadelas
encuedtasinternaciondes que € Colegio Americano de Medicinadel
Deporte (ACSM por sussiglaseninglés, American College of Sports
Medicine) llevaredizando desde 2007 y queacumulaenlaactudidad 12
ediciones (Thompson, 2006-2017). La Ultima encuesta internaciond
disponiblequeandizalastendenciasparad afio 2018 haincorporadoa
agunosmiembrosdelaCREP (Coalitionfor theRegidrationof Exercise
Professionals) entredlose propio ACSM, pero también aotrasingti-
tuciones de relevante prestigio como & ACE (American Council of
Exercise), NCSF (National Council of Srengthand Fitness) y € Insti-
tuto Cooper, loquehapermitidoampliar € nlimerodeprofesondesdd
sector encuestados en un total de 41 paises. En Espafia, laencuestaha
sido promovidadenuevo por laUniversdad AuténomadeMadridy la
consultoraVago Investment.

Las encuestas sobre tendencias en fitness tienen como objetivo
principal identificar lastendenciasfitnessquelosprofesondesdeeste
sector consideran que seran rdlevantes parad siguiente afio y, de este
modo, permitir alasorganizacionesde sector gustar mejor sumodelo
de negocio y planificar estratégicas de marketing sobre inversiones,
oferta de servicios deportivos o de fitness y recursos humanos
(Thompson, 2017). Laencuestaespafiol a, tienecomo objetivo ademés
establecer en qué medidalasprincipa estendenciasdd fitnessinterna
ciond se reproducen en nuestro pais, asi como tratar de identificar
tendencias que puedan ser propias de nuestro pais. Digponer deinfor-
macion del contexto espafiol paratomar decisionesedtratégicasacertar
dasresultardevante en un sector que en los Ultimos afios hamostrado
unasituacion de gran debilidad financiera(Rodriguez-Cafiamero, Ga-
llardo, Felipe& Garcia-Unanue, 2018). Debetenerseen cuentaademés
gue este sector en Espafia esta mayoritariamente condtituido por em-
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presasde muy pequefiadimension (Llopis-Goig, Villanova& Martin-
Sanchez, 2017; Martinez-Lemos & Romo-Pérez, 2015), es decir, las
mésvulnerablesalosciclosdedeterioro econdmico. Ladifusondelos
resultados delas anteri ores encuestas en nuestro paishasido redizada
através de su publicacion en revistas académicas neciondes (Veiga,
Vacarce, & King, 2017; Veiga, Va carce, King, & delaCamara, 2018).

Otro delos objetivos re evantes de las encuestas sobre tendencias
enfitnessescontribuir, através de su repeticion en d tiempo, adistin-
guir lo que pueden congtituir verdaderas tendencias que emergeny e
consolidan cada afio, de lo que pueden ser Smples modas pasgeras.
Paradllo, enlas encuestasinternaciona es se asumeladistincion entre
tendencia (trend) y moda (fad) que se citaacontinuacién (Thompson,
2017, p.11):

Trend: «ageneral development or changein astuation or inthe
way that the people are behaving» (un desarrollo genera 0 cambioen
una Situacion o en laformaen que la gente se comporta). Definicion
extraidasegunlafuenteoriging del CambridgeOnlineDictionary (sf.)

Fad: «afashionthat istaken up with entusasmfor abrief period
of time» (una moda que es aceptada con entusiasmo por un breve
periodo de tiempo). Definicion extraida seguin 1a fuente origind de
Reference OnlineDictionnary (sf.)

Estas encuestas no abordan las tendencias relacionadas con €
eguipamiento para gimnasios ni otros equipamientos de fitness para
uso doméstico (Thompson, 2017). Las encuedtas tratan de identificar
tendencias que emergen en @ sector 0 que muestran consolidarse a
travésdd tiempo enloscuatro ambitosprincipaesde fitness, d fitness
comercid (entidadescon animodelucro), € fitnesscomunitario (entider
dessin animo delucro), € fithessmédico (queincluyen programasde
fitnessterapéutico) y d fitness corporativo (programas defitnessend
ambito laboral) (Thompson, 2017).

L as encuestasinternaciona es han mantenido en su g ecucion una
metodologia esténdar, s bien € nimero de paisss participantesen la
mismahavariado mucho, asi comod tamafiodelamuestrad canzadoen
cadaunade dlas. En este sentido la Gltima encuesta de 2018 hasdo
desarrolladaen 41 paises, contactandose un amplio niimero de profe-
sionaes(mésde114000) y obteniéndosed tamafio muestral mésgran-
dedelaseriehistérica(n=4133,; tasarespuestadd 4%). End casodela
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encuestaespaiola, sereproduce lametodol ogiade las encuestasinter-
naciona esenlamayor medidaposible, tantoen suredlizacioncomoen
lapresentacion delosresultados. Por tanto, lametodol ogiaes estandar
también entreencuestasespaiolas, y en su sriehistéricasehan podido
contactar entre 7000 y 13000 profesionales, acanzandose unas tasas
de respuestadel 5 d 8%. Por otro lado, laredizacion de estatercera
ediciondelaencuestanaciond permiteempezar avidumbrar patrones
temporales en las tendencias también en & caso ddl sector del fitness
espanol.

En nuestro conocimiento, con laexcepcion delas encuestas espar
fiolas, no existen estudios que traten de identificar las tendencias ddl
sector especificaspor paisesy contrastarlascon lastendenciasglobeles.
Tampoco los datos de las encuestas internacionales han sido nunca
andizadosdeformadisgregeday presentaspor paises Adicionamente,
de un total de 12 ediciones redizadas, Egpafia solo gparece entre los
paises de los cuaes se obtuvieron repuestas de los profesionaes del
fitnessen lasencuestasinternacionalesde 2014, 2015y 2018 (Veigaet
a 2017; Thompson 2017). Por tanto, esta nueva edicion anud de la
encuestanaciona contribuye, junto conlasanteriores, allenar unvacio
deinvestigacionend sector del fitnessespafiol quehasido sefid ado por
adgunosautores(LIopis-Goig, Villanova, & Martin-Sanchez, 2017).

Por tanto, & objetivo del presente estudio ha sido andizar las
tendenciasdd fitnessend contexto espafiol parad afio 2019 atravésde
unaencuestaaprofesionaesdd sector, tomando como basemetodol gica
las encuedtas internacionales sobre tendencias del sector ddl fitness
promovidas por laACSM/CPRM, asi como comparar los resultados
conlosobtenidosenlaencuestanaciond einternaciond del afio 2018.

Material y métodos

Para la sdleccion de las tendencias a incorporar ala encuesta se
incluyeronlas 30 primerastendenciasidentificadasenlaencuestanacio-
na parad afio 2018 por & orden de puntuacion obtenida. Ademés, se
incorporaron cuatro tendencias que gparecieron en d top 20 delaen-
cuestainternaciond parad afio 2018y queno fueron recogidas dentro
delas 30 tendencias anteriores. Estasfueron: lainiciativadelaACSM
«EjercicioesMedicing®», «foamrollersparaflexibilidady movilidad,
«entrenamiento especifico paraun deporte», y «cartificacion parapro-
fesiondesdefitness». Endl caso deetaliltimatendencia, aparecidapor
primeravez enlaencuestainternaciona de2018, enlugar de«certificar
cion de profesiondes del fithess» se formulé como «regulacion de
gerciciodelosprofesondesdd fitness», d consderarsequeesadeno-
minacion seg ustabamasalaredidad existenteen nuestro pai's. Por otro
lado, se recuperaron nueve tendencias de encuestas anteriores que a
criterio de los autores podrian ser relevantes. «programas de salud y
gercicio en € centro dd trabgjo», «fitness inmersivo», «bloggers/
influencersenfitness», «entrenamiento pararunningy carrerasdeobs
téculos», «sarviciosdefitnesslow cost», «entrenamientoonline», «cla-
e virtuaes», «dasefitness con ritmos latinos». Latendencia «deriva
cion aprogramade gercicio por profesionales sanitari0s», correspon-
dienteaesastendenciasrecuperadasdeencuestasanteriores, seformul
introduciendo previamente «recetadeportiva: derivaciona...», quees
una formula que se estd empezando a popularizar en nuestro pais.
Asmismo, los autores propusieron tres tendencias nuevas. «amplia-
cion dehorario deprestacion servicios», «entrenamiento defuerzabasa
doenveocidad»y «entrenamiento defuerzaexcéntricooinercial». En
totd, 46 potencid estendenciasfueron incorporadas alaencuesta

Parava orar lardevanciadelastendenciaspotencid essetilizé una
ecalatipo Likert de 1 (menor probabilidad de ser unatendencia) a10
(mayor probabilidad de ser unatendencia) reproduciendo € procedi-
mientodeval oracion delasencuestasinternacionaes. Enlaencuestase
proporcioné ademés un espacio para que los encuestados pudieran
incluir otrastendencias potencidesy queno estuvieseninduidasen d
cuestionario. ASmismo, se recogi6 informacion sobre d perfil delos
encuestadosqueincdluiasu sexo, edad, comunidad auténomaderesiden-
cia, nimero deafiosdeexperienciaend sector, anbito dd fitnessend
quetrabgia, suocupaciony situacionlabora, asi comosulugar principal
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detrabgo entre otras.

Laencuestaseenvié dectronicamenteaun tota de 7356 profesio-
naesde sector del fitness utilizando laplataformaonline deencuestas
Survio. El nimero de profesionales contactado fue ostensiblemente
menor que en encuestas anteriores (donde se contactaron aproximada:
mente 12000-13000 profesiondes) por laslimitacionesimpuestas por
la entrada en vigor Reglamento Europeo de Proteccion de Datos en
mayo de 2018. Pexe a dlo, la tasa de respuesta fue mayor que en
edicionesanterioresllegando aun 8,2 %, o que supuso untota de600
encuestas completadas. S bien se trata de unamuestraincidental Sin
seleccion deatoria, laestimacion de error muestral bgjo supuestos de
muestreo deatorio Smple, poblacion infinita, nivel de confianza de
95%y P=Q seriade 3.8 %.

Lalista de profesionaes contactados incluy6 tanto profesionaes
del sector privedo de diferentes tipos de centros de fitness (premium,
medio, low cost y estudiosbouti ques) como del sector pliblico (centros
degestion plblicay degestion privada), ademasdeindluir aprofesona-
lesauténomos. Laencuestase mantuvo abiertay pudo ser respondida
por un periodo de cuatro semanas entre e 7 de mayo de 2018y d 3
junio de 2018. Tras @ envio inicia de la encuesta se redlizaron tres
recordatoriospor email alospotencia esrespondedores. Seobtuvieron
respuestas provenientes de todas | as comuni dades autdnomas espafio-
las, asi como de Ceutay Mdlilla

Paraidentificar lastendenciasmésreevantes, secdculdlamediade
laspuntacionesobtenidaspor cadatendencia, ordenéndolasacontinua
cion de mayor amenor. Las 20 tendencias con mayor puntuacion han
sido seleccionadas paraser presentadasen estearticul o, reproduciendo
lapautautilizadaen lasencuestasinternacionaes, quedenominaaesta
relacion «top 20». El presente estudio se discuten los resultados obte-
nidascontrastandol osconlaEncuestaNaciond de Tendenciasen Fitness
para2018, asi como conlaencuestainternaciond parael afio 2018, es
decir, ladlitimadisponibleend momento delaescrituradeestearticulo.

Resultados

LaTablal presentalasprincipaescaracteristicasdel osencuestados.
Un 31.7% de lamuestra fueron mujeresy la encuesta ha cubierto un
amplio rango de edades, encontréndose € grupo mayoritario de edad
entre los 22 y los 34 afios (42,2%). Algo més de la mitad de los

Tablal

Caracteristicas descriptivas de la muestra

Sexo

Mujer 3.7
Hombre 68,3
Edad

Menor 21 aflos 13
De 22 a 34 afios 422
De 35 a 44 afios 345
De 45 a 54 afios 17,8
Mayor 55 afios 41
Arios de experiencia en el sector

Menos de 1 afio 23
De1l a3afios 94
De3 a5 afos 12,0
De5 a7 afos 12,2
De7 a9 afos 130
De 10 a 20 afios 351
Més de 20 afios 159
Lugar detrabajo

Centro privado 56,2
Centro pUblico 28,3
Estudio o boutique 115
Especios d airelibre 83
A domicilio 95
Otro 9,2
Sector fitness en el quetrabaja

Fitness comercial 515
Fitness comunitario 11,2
Fitness corporativo 185
Fitness médico 115
Otros 73
Stuacion laboral en sector fitness

Ocupacion principa 84,2
Segunda ocupacin 99
Tercera ocupacion 0 més 15,
Trabajo atiempo completo 60,9
Trabajo atiempo parcial sin otro trabgjo 125
Trabajo atiempo parcial con otro trabgo 143
Hetrabgjado en el sector pero he cambiado 37
No trabgjo actualmente en el sector, estoy en paro 19
Otros 8,5

Nota: los datos son presentados en porcentgje (%)
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Tabla2
Ocupacionesy nivel deingresos de los encuestados
Ocupacion 17,5
Propietario centro/Empresario
Gerente 19,0
Director técnico 13,6
Coordinador/a 14,9
Monitor/a multidisciplinar 19,0
Monitor/ade sda 10,7
Monitor/ade clases colectivas 15,5
Entrenador/a personal (a tiempo completo) 11,6
Entrenador/a personal (atiempo parcial) 12,6
Profesor/a 3,6
Maestro/a 0,5
Profesional de lasalud (médico, fisioterapeuta, terapeuta ocupacional...) 2,6
Estudiante graduado/a 4,8
Estudiante no graduado 25
Ninguno. No estoy trabajando en el sector del fitness 1,0
Otros 6,8
Ingresos brutos anuales
Menos de 10.000 € 23,6
De 10.000 a14.999 € 19,1
De 15.000 a19.999 € 119
De 20.000 a24.999 € 134
De 25.000 a29.999 € 10,1
De 30.000 a34.999 € 59
De 35.000 a39.999 € 4.8
De 40.000 a44.999 € 30
De 45.000 a49.999 € 20
Més de 50.000 € 6,3

encuestados (51%o) tieneunaampliaexperien-
ciaend sector (mayor a10afios) y un51,5%
desarrollasu labor profesiona dentro ddl sec-

Tabla3

2018)

encuestainternaciona de2018 (en cursivaenlatabla) son: «regulacion
del g erciciodelosprofesionaesdefitness», monitorizacion deresulta
dos», «equiposmultidisciplinaresdetrabg o», «programasdegercicio
especificos parapoblaci onescon enfermedades», «blsquedadenuevos
nichosdemercado», «programasdegjercicio paralaobesidad infantil>»
Yy «prevencion y readaptacion funcional delesiones», «appsparatelé-
fonosintdigentes» (Tabla3). ASmismo, lastendenciasquegparecenen
laencuestainternaciona de 2018 que no gparecen enlaencuestaepa:
fiolason «tecnologiavestiblex» «yogas «Ejercicio esMedicina»; «activi-
dedesd arelibre»; «foamrollersparaflexibilidedy movilideoh «ndlness
coaching» «entrenamiento epecifico paraun deporte» y «certificacion
de profesondes de fitness».

Comparandolastendenciasdelaencuestanaciond para2019 con
lastendenciasdelaencuestainternaciond para2018, solotrescoinciden
conlasprimerastendenciasdelaencuestainternaciond de2018 («per-
sond formado cudificadoy experimentado, «entrenamientointervaico
de dtaintengdad» y «entrenamiento con peso corpora»), igua que
ocurri6 en laencuesta espaiioladel pasado afio, mostrando, por tanto,
que esastres tendencias son tres tendencias preponderantes d margen
del &mbito deredlizacion delaencuesta(naciond ointernaciond).

Ranking de tendencias de fitness en las dos encuestas nacionales (afios 2018 y 2019) y en |a Ultima encuesta internacional (afio

Tendencias Encuesta
Nacional 2019
(Presente estudio)

tor dd fitnesscomercid. Paralamayor partede
losencuestados @ sector del fitnessessu ocu-

Tendencias Encuesta
Internacional 2018
(Thompson, 2017)

Tendencias Encuesta
Nacional 2018
(Veiga-Nufiez, et al., 2018)

[N

pacion principa (84,2%), trabgjando atiempo
completoun 60.9 %, mientrasqueun 26,6%lo
hace atiempo parcid. Por otro lado, lamayor
parte de los encuestado trabaja en centros pri-
vados de fitness (56,1 %), mientras que un
28,2%lohaceencentrosplblicosy e restoen 7
otrotipo de centros o lugares. s

La ocupacion més frecuente de los
encuestados eslade monitor (45,2%) seguida
delaocupaciéndeentrenador persond atiem- 19
po completo o parcid (24,2%). Enrdacion a
|asretribuciones, cabedestacar quegproximas 4,
damentedosterciosdelamuestra(68%o) cobra
menosde25.000« brutosanualesy un42,7% 14
menosde 15.000 .

experimentado
Entrenamiento funcional

Entrenamiento personal

arwN

intensidad (HIIT)

o

Regulacién gercicio
profesionales fitness

mayores
9  Entrenamiento del core

nutricionistasy GCAFYD)
Entrenamiento de fuerza

13 Entrenamiento personal en grupo

Programas de gjercicio

enfermedades
15 Clases colectivas

16 Busqueda de nuevos nichos de

mercado

Latabla3 muestrad top 20 detendencias
defitnessidentificadasparadl a0 2018y 2019
en Espafiay lainterneciond parad 2018 para
sucomparacion. Losresultadosdelaencuesta 19
muestran unagran Smilitud repectoalosre
sultados de laencuesta epafiolade 2018, con

obesidad infantil
18 Prevencién/readaptacion
funcional de lesiones

inteligentes
Entrenamiento en circuito

Persona formado, cudificadoy Personal formado, cualificado y experimentado

Ejercicio y pérdidade peso

Entrenamiento intervélico de alta Entrenamiento personal

Entrenamiento con peso corporal  Entrenamiento con peso corporal

Programas de fitness para adultos Apps de ejercicio parateléfonosinteligentes

Monitorizacion de resultados
11 Equipos multidisciplinaresde
trabajo (médicos, fisioterapeutas,

17 Programas ejercicio parala

Apps de gjercicio para teléfonos

Entrenamiento intervélico de dta
intensidad (HIIT)

Clases colectivas

Tecnologia portatil (“ vestible™)
Entrenamiento con el peso corporal
Entrenamiento de fuerza

Entrenamiento funcional
Ejercicioy pérdidade peso
Entrenamiento intervéico de ataintensidad (HI1T)

Personal formado, cualificado y
experimentado

Monitorizacion de resultados Yoga

Entrenamiento personal

Programas de fitness para adultos mayores Programas de fitness para adultos

mayores
Entrenamiento personal en grupo Entrenamiento funciona
Entrenamiento del core Ejercicioy pérdida de peso

Equi pos multidisciplinares de trabajo (médicos,
fisioterapeutas, nutricionistasy GCAFYD)
Buisqueda de nuevos nichos de mercado
Entrenamiento de fuerza

Iniciativa “ Ejercicio como Medicina” de
laACSM

Entrenamiento personal en grupo
Actividadesal aire libre

especificos para poblaciones con

Clasescolectivas Foamrollers para flexibilidad y
movilidad

Certificacion para profesionalesde
fitness

Entrenamiento en circuito

Tecnologia por tétil (“ vestible”)

Programas de gjercicio especificos para
poblaciones con enfermedades
Actividades al airelibre Wellness coaching

Entrenamiento en circuito Entrenamiento del core

Prevenci 6n/readaptacion funcional de lesiones Entrenamiento especifico para un

deporte

solo dostendencias nuevas'y goenas cambios
destacables en susposicionesen ranking. Las
dosnuevastendenciasqueagparecen dentrode
top 20 en la encuesta de este afio son «regulacion del gercicio delos
profesiondes dd fitness» y «programas de gercicio parala obesidad
infantil». Por otro lado, esdestacable quelas 6 primerastendenciasson
las mismas para 2019 que para 2018 (précticamente con las mismas
posicionesend ranking) y las mismas que ocuparon las seis primeras
posicionesenlaencuestaparad afio 2017. El primer puestolo ocupala
tendenciade «persond formado, cudificadoy experimentado» (d igud
que ocurri6 en las encuestas de 2018 y 2017), mientras que las cinco
siguientes posiciones del ranking son ocupadas por «entrenamiento
funciona», «gercicio y pérdida de peso», «entrenamiento personal»,
«entrenamiento intervalico de dtaintensdad», y «entrenamiento con
peso corpord.

Por otrolado, del top 20 delaencuestanaciond para2019, solo 12
tendencias corresponden alasdd top 20 deladltimaencuestainterna-
ciond, loquerepresentasolo un 60% decoincidencia. Lasochotenden-
ciasno coincidentesdelaencuestaepafiolade 2019 cond top 20 dela
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Nota: Lastendenciasen “negrita’ muestran diferencias en lastendenciasidentificadas dentro del top 20 entre |as encuestas
nacionalesde 2018 y 2019; lastendenciasen “ cursiva’ muestran las diferencias dentro del top 20 entre la encuesta nacional de 2019
y laencuestainternacional de 2018; GCAFY D Graduados/Licenciados en Ciencias de laActividad Fisicay el Deporte

Discusion

El objetivo de este estudio ha sido identificar las tendencias de
fitnessen Egpafiaparad afio 2019 seglinlaopiniondelosprofesionaes
del sector, asi como comparar losresultados obtenidos conlastenden-
cias identificadas por las encuestas naciond e internaciond ddl afio
2018. Paradlo seharedizado unaencuestaonlinequefueenviadaaun
amplio nimero de profesionalesddl sector del fitnessen Espaiia. Aun-
que € procedimiento de encuesta redizado no permite establecer la
representatividad de la muestra ni de los resultados, la muestra ha
abarcado a profesiona es procedentes de todas |as comunidades auté-
nomasespaiolas, quetrabgjantanto en e sector privado como plblico,
incluyendo un amplio rango de edadesy ocupaciones, con mésdeun
80% de participantes con dedicacion principa a sector defitness, un
60% de empleados atiempo completo y unarepresentacion femenina
ligeramentesuperior a 30%.



Deformagenera puede sefid arse, respecto alosresultadosobteni-
dos para las tendencias correspondientes al afio 2019, que
mayoritariamente corresponden conlastendenciasidentificadasparael
afio 2018 en Epafia (18 tendencias comunes de 20). Por € contrario,
30l0 12 tendencias coinciden conlaencuestainternaciona de2018. Por
otrolado, puede sefid arse que | as posiciones ocupadas por lastenden-
ciasenlasencuestasnaciondesde 2018y 2019 sonmuy sSmilares, solo
gpreciandoseunadiferencianotable paralatendencia«appsparatd éfo-
nosinteligentes» que pasadelaposicion 8 enlaencuestade 2018 ala
posicion 19 en laencuestade 2019 (11 puestos de diferencia). Paradl
resto delastendenciasloscambiosde posicion end ranking son mini-
mas.

Resultadestacabl e quelatendencia«persond formado, cudificado
y experimentado» ocupad n° 1 del top en ambas encuestas, y quelas
seisprimeras tendencias de ambas encuestas sonlas mismeas, préctica-
menteene mismo orden. Contrastando con lasprimerasposicionesde
laencuestade 2017 (Veiga, Vacarce & King, 2017) losresultados son
précticamentelos mismos también paraestaencuesta

Respecto alas diferencias entrelaencuestanaciond de 2019y la
internaciona de 2018 se puede destacar que la «tecnologia vestible»,
que ocupa € tercer puesto en la encuesta internaciond no gparece
dentro ddl top 20 en laencuestaespafiola Demismo modo, € «yoga»
que ocupaun relevante 7° puesto en laencuestainternaciona tampoco
goarece en d top 20 de le encuesta epaiiola. Por otro lado, puede
resefiarsequed «entrenamientofunciona»y «gjercicioparalapérdida
de peso», tendencias que en laencuesta espafiola ocupan las primeras
posiciones (segunda y tercera), ocupan en la encuesta internaciona
posicionesintermedias(posiciones 10y 11), mostrando unarelevancia
mucho mayor en & sector del fitness egpafiol. ASmismo, € «core
training» muestra diferencias relevantes en la posicion ocupadaen la
encuesta epafiola (posicion 9) y en laencuestainternaciona de 2018
(posicion 19), mostrado mayor relevanciacomo tendenciaen € sector
espanol.

A continuacién, sscomentanyy discuten unapor unalastendencias
dentro ddl top 20 delaencuestaespaiolaparad afio 2019, describién-
dolas brevemente en base asu conceptudizacion enlosestudiosinter-
necionaes, y contrastando losresultados obtenidos por cadatendencia
enlasencuestastanto espaiiolacomo internaciond parad afio 2018.

1. Profesonalesformados, cualificadosy con experiencia. Esta
tendenciahecereferenciaalanecesdad detectadaen d sector dd fitness
decontar con profes ond esdebidamenteformados, con adecuadacua
lificacion profesiond y experiencia En la encuestade 2019 vuelve a
ocupar € n°1.de top 20 como, yalo hizo enlasencuestasespaiiolasde
2018y 2017, consolidéndosecomolatendenciamésrelevantealolargo
delostresafiosen € contexto epafiol. Este hecho es congruente con
investigaciones redlizadas en nuestro pais que muestran que la
profesionalidad de persond de los centros de fitness es € factor més
relevante en la satisfaccion de los dientes (Zamorano-Solis & Garcia
Fernandez, 2018). Por otro lado, estapersistenciaen € primer puesto
parecereproducir € fendmeno quesedio haceunosafiosenlasencues-
tas internacionales donde esta tendencia ocupd la primera posicion
durante sei's afios consecutivos (entre 2008 y 2013). En la encuesta
internaciona de 2018 sesitud enla6®posicidn, ocupando por tantouna
posicionrelativamentedestacada.

2. Entrenamientofuncional. El entrenamientofunciond sedefine
enlasencuettasinternaciondescomod uso deentrenamiento defuerza
paramgorar d equilibrio, la coordinacion, lafuerza, la potenciay la
resigenciaque permitealapersonameorar su capecidad parallevar a
cabo las actividades de lavidadiaria. En laencuestadd presente afio
ocupalasegundaposicion, comotambiénhizoend afio 2018, mientras
que ocupd la tercera en afio 2017. En la encuesta internaciond, sin
embargo, ocupa una posicion mucho menos destacada (puesto 10)
como ha sucedido en € histérico de encuestas internaciona es donde
semprehaocupado pod cionesintermedias, mostrando, por tanto, una
menor relevanciaqueene contexto espaiol.

3. Ejerdcioypérdidadepeso. Losprogramasqueproponenuna
combinaciéndegercicioy restriccion ca dricaparalapérdidadepesose
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Sittian este afio como la 3 tendenciaen € sector dd fitness espaliol, a
igua que ocurri6 en d afio 2018, lo que supone un incremento de la
relevanciarespecto a2017 (sextaposicion). Estatendenciaocupauna
posicion mucho mésdiscreta(puesto n° 11) enlaencuestainternaciona
para2018. Engenerd estaesunatendenciaquehagparecido dentro del
top 20 entodaslasencuestasinternacionaes, s bien ocupando puestos
intermediosdd ranking, conunmaximoderdevanciaend aio2012en
d queocupd € puesto 4.

4. Entrenamiento personal. Estatendenciahacereferenciad en-
trenamiento dirigido paraun Gnico cliente por un profesiond. El entre-
namiento persona escalaunaposicion en 2019 (4° puesto) enrelacion
alaposicién queocupd enlasencuestasde 2018y 2017,y semantiene
como unatendencia principal en sector del fithess espafiol. Enlaen-
cuestainternaciona para2018 ocupalaposicion nimero 8, ocupando
unaposicién también mésaltacon respecto alaocupadaenlaencuesta
internaciond anterior (afio 2017), pero continuando con unaprogresiva
pérdidaderdevanciaen e dmbitointernaciond desdelosafios2008y
2009 enlos que ocupabalaterceraposicion.

5. Entrenamientointervalico dealtaintensdad (HIIT). El HIT
(High Intengity Interval Training) hace referenciaa un entrenamiento
queinduyeinterva osdegercicio dedtaintens dad seguidospor cortos
periodos de descanso y que habitua mente supone menosde 30 minu-
tosdetrabgototd . Estatendenciahaido progresvamente descendien-
doenlaposicién ocupadaen d ranking espaiol desded afio 2017 que
ocupd laposicion 2, alaposicién 4 end afio 2018, y posicion 5enla
actua encuestade 2019. Sin embargo, en laencuestainternaciond de
2018 vuelve a ocupar la 1° posicién, puesto que ya ocupd d afio que
emergi6 dentro ddl top 20 internaciona (afio 2014) y que después
perdi6 enlossguientesafios, S bien sempre haocupado unaposicion
entrelas3 primerasdd ranking.

6. Entrenamientoconpesocorporal. Esatendenciahacereferen-
cia a paquetes de entrenamiento ofertados en los centros de fitness
realizados con un minimo equipamientoy usandolacargadel pesodel
cuerpo como principa formade producir sobrecargamuscular y acon-
dicionamientofisico. Enlapresente encuestaocupalamismaposicion
gueocupd en 2018 (6° puesto) mientrasqueen laencuestainternaciona
de 2018 ocupd unaposicion ligeramente mgor (4° puesto), sendouna
tendenciaque haestado siempre situada entre |l as primeras posiciones
end histérico deencuestastanto naciona escomointernacionaes(don-
de gparecio por primeravez en € afio 2013).

7. Regulacion del gercicio delos profesionales defitness. Esta
tendenciahacereferenciaalaprogresivaregulaciondelosprofesiondes
gue prestan sus servicios en € sector del fitness. Este fendmeno esta
siendo unasuntorelevanteen losUltimosafiosen Espafiapor laprogre-
svagparicion denormativasregulatoriasdelasprofesionesdd deporte
endiversascomunidadesauténomas, lo queincluyeal osprofesionaes
del &mbito defitness. Como sehaexpuesto end apartado demétodos,
estatendenciasehaincorporado alaencuestaespaiiolacomo equivaen-
tealatendencia«cartificacion (licensureeningl és) paraprofesiondesde
fitness». Edahecereferenciaalaexigenciadd agintipodecertificacion
acreditadaparapoder desarrollar unalabor profesond dentrodel sector
dd fitness, por gemplo, la de entrenador persond. Es una tendencia
nueva que se esté extendiendo por los EEUU y otros paises alrededor
del mundo (Thompson, 2017) y que hahecho sugparicion por primera
vez enlaencuestainternaciona de2018.

8. Programas de entrenamiento para mayores. Esta tendencia
hace referencia a programeas de gercicios supervisados y dirigidos a
personaspor encimadelaedad dejubilacion, adecuadosalascaracteris:
ticasde estapoblaciony queresulten seguros. Estatendenciaocupaen
laencuestade 2019 unaposicion similar (puesto 8) alaqueocupdenla
encuestanaciond de2018 (puesto 9) einternaciona para2018 (puesto
9). End histérico deencuestasinternaciond essemprehaestado dentro
del top 20 desde 2007, S bien, su rdlevanciahaido disminuyendo alo
largo delosafiosdesde d puesto n® 2 en 2007 a n°9 enlaencuestade
2018.

9. Entrenamientodd core. Estatendenciahaescalado dospos-
cionesend ranking desde 2018, mientrasqueen laencuestainternacio-
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na de2018vuevegparecer end top 20 (enaiio 2017 sAliv ded), s bien,
en unaposicion mucho menos relevante que en € caso espafiol (posi-
cion 19). Este tipo de entrenamiento se orienta € fortalecimiento y
acondicionamiento de los misculos estabilizadores del abdomen, €
torax y laespa da, parameorar laestabiilizacion dd troncoy permitir la
tranferenciadefuerzaalasextremidades, capacitando as alosindivi-
duos parahacer frente de mejor maneratanto aactividades delavida
diaria. como a actividades deportivas. Aunque en @ sector dd fithess
espafiol parece mantenersecomo unatendenciareldivamenterdevante
ocupando posiciones intermedias y mejorando su posicion en € ran-
king de 2017 a 2019, en € histérico de las encuestas internacionaes
muestraun progresivo declive de surdevanciaatravésdelosafios.

10. Monitorizacion de resultados. La monitorizacion de resultar
doshacereferenciad esfuerzo redlizado enlos programas de entrena:
miento para vaorar |os efectos de producidos por € programay €
grado de consecucion de los resultados previstos. Esta tendencia ha
descendido 3 posiciones en las encuestas nacionades de 2018 a 2019,
mientrasque enlaencuestainternaciona de 2018 sdefueradd top 20
mostréndoseen € historico deencuestascomo unatendenciacon cada
vez menor relevanciaen losUltimosafios.

1. Equiposnultidisciplinaresdetrabajo (médicos fisoterapeutas,
nutricionistas, psicdlogosy GCAFYD). Esta es una de las tendencias
especificas propuestas por los autores dd estudio que no posee un
equivaente en los estudiosinternacionaes. Hace referenciaal trabgjo
conjunto dediferentesprofesiondes, desarrollado deformacoordinada,
y con € objetivo demejorar lasdud de aguellas personas que pueden
obtener beneficiosdptimosdeunalabor integraday multidisciplinar. En
d a0 2019 hamejorado unaposicion (n° 11) en ranking respecto ala
posicion de 2018, manteniéndose en unaposicion intermedia

12. Entrenamiento defuerza. El entrenamiento de fuerzamejora
dos posiciones pasando a ocupar € puesto 12 en 2019 frente a del
puesto 14 en 2018. Eda tendencia hece referencia d entrenamiento
especificamenteorientado d desarrollo delafuerzay masamusculary
gueinvolucranormamented uso de méquinas contrarresisenciao e
uso decargaslibresparaproducir losestimul osdeentrenamiento nece-
sariosd ssemamuscular. Al igud que @ afio pasado estatendencia
muestra una posicion mucho menos relevante en € sector de fithess
espaniol, yaque en laencuestainternacional de 2018 ocupalaS® pos-
con.

13. Entrenamiento personal engrupo. Estetipo deentrenamiento
sigue € modelo de entrenamiento persond individua buscando una
atencion persondizadaded profesiond a cliente, pero en etecaso en
pequefios grupos usud mente de entre 2 y 4 personas, permitiendo de
estaformarecibir unaatencion personalizada pero con un coste por €
srviciosgnificativamentemenor. Edatendenciasgueperdiendoree-
vanciacomo tendenciaen d sector dd fitnessespafiol, pasando aocu-
par laposicién r° 13frentealaposicion n° 10 queocupd end afio 2018
ylaposiciénn®7 queocupd end afio 2017. Enlaencuestainternaciond
de 2018 ocupalamisma posicién que en laencuesta epafiola (puesto
n° 13), stuéndose unaposicionintermediay mostrando tambiénenlos
Ultimosafiosunligero descenso desurelevanciaen € contextointerna
ciond. Esto puede ser, en ambos casos, resultado de la lenta pero
progresivarecuperacion econémicaque hace que seaun servicio cada
vez menosdemandado frented entrenamiento persond tradiciond

14. Programasde g ercicio especificos para personas con enfer-
medades. Estatendenciahacereferenciad disefioy desarrollo depro-
gramas de entrenamiento especificos parapersonas con enfermedades
(cardiovasculares, diabetes, cancer, 0steoporosis, demencias, €tc.). Su
posicion vuelve amejorar en @ ranking ocupando la posicion n° 14
frented puesto 17 enlaencuestade2018y € puesto 20enla2017. Esta
s una tendencia especificamente propuesta en la encuesta espafiola
gue no existe en las encuestas internaciondes, s bien, como ya se
comentda presentar losresultadosde afio pasado, sepuedeconsiderar
enciertamedidaequiva entealatendenciarecogidapor primeravezen
laencuestade 2017 de «Ejercicio esMedicina». Eaesunainiciativa
internaciona ddd ACSM que pretende estimular alosmédicosde aten-
ciénprimariay otrosprofesonaesdelasdudainduir laactividadfisica
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en d disefio de sus planes de tratamiento y a derivar a sus pacientes
heciaprofesond esespecidigasengercicio. Latendenciade«Ejercicio
es Medicina» ha ocupado la posicion 12 en la encuestainternaciond
para 2018 (perdiendo 5 puestos sobre la posicion que ocupd en 2017
dondegparecio por primeravez) y, aunqueestafuerecogidacomota en
la encuesta espafiola, ocupd € puesto 31 quedando fueraddl top 20
espafiol.

15. Clasescolectivas(Group training). Estatendenciahace refe-
renciaaactividedesdondelosingtructoresensefian, dirigeny motivana
gruposgrandes deindividuos de diferentes nivelesde condicion fisica
paraconseguir susobjetivosde maneraficaz. Laposicion ocupadapor
estatendenciaen 2019 eslamismaque laque ocupo en 2017 (puesto
15), mientras que en la encuesta internaciona para 2018 ocupa un
puesto mucho mésrelevante (puesto 2), mostrando unaclaradiferencia
delaimportanciade estatendenciaentred sector dd fitnessespafiol e
internaciond . Noresultafécil explicar cudespueden ser losfactoresque
condicionan esadiferencia, més alin teniendo en cuentas que estaten-
dencia ha 9do condderada como una tendencia potencid en las 12
encuestas intencionales realizadas hasta d momento, pero solo enla
encuestade 2017 haemergido dentro del top 20.

16. Busqueda de nuevos nichos de mercado. Estatendenciahace
referenciaalablsqueda de nuevos grupos de dlientes que puedan ser
atraidosd sector de fitness mediantela creacion de productosy servi-
cios orientados a cubrir sus necesi dades especificas. Esta havuelto a
descender en surdevanciadentro del ranking, pasando ocupar laposi-
cion n° 16, frente a puesto 13 que ocupd en 2018 y € puesto 9 que
ocupd en 2017, mostrando un claro declive en suimportancia Enla
encuesta internaciona de 2018 no aparece en € top 20 como viene
sucediendo desdelaencuestade 2014.

17. Programasdegjercicioparalaobesdadinfantil. Edatenden-
cia hace referencia a aquellos programas especificamente dirigidos a
nifiosy adolescentescon el objetivo deprevenir o combatir [aobesidad
infantil. Trassu desgparicion del top 20 en 2018, estatendenciavuelve
gparecer en 2019, s bien ocupando uno de los Gltimos puestos del
ranking en la posicion n° 17 (dos puestos menos que en la primera
encuesta naciond de 2017). Edta es una de las tendencias que, Sin
embargo, estafueradd top 20 de las encuedtas internacionaes desde
2015 enqueapareci6 por Ultimavez ocupandod pueston 17, mientras
quelaencuestade 2018 ocupo € puesto n° 32 (Thompson, 2017). Esta
es, por tanto, otra de las diferencias destacables entre los resultado
nacionaeseinternaciond esdelaencuesta

18. Prevencion/readaptacion funcional delesiones. Estatenden-
cahacereferenciaaprogramasdegercicio orientadostanto alapreven-
ciondelesionescomoalareadaptacion funciona y € re-entrenamiento
una vez sufrida una lesion y pasada la fase de recuperacion
fisotergpéutica Estaesotradel astendenciasincluidaespecificamente
enlaencuestaespaiiolaquehamejorado suposiciénend ranking desde
d a0 2018 (en queocupd e puesto 20) dl afio 2019 (end queocupad
puesto 18) s hien situandose en ambas encuestas en las Ultimas posi-
cionesdd ranking.

19. Appsde gercicio para teéonos intdigentes. Estatendencia
desciendevertiginosamenteend ranking pasando deocupar laposicion
8 enlaencuesta de 2018 alaposicion 19 en laencuesta de 2019 (un
descenso de 11 posiciones) y volviendo ocupar unaposicion parecida
alaguetuvoen 2017 (posicion 21 sinentrar end top 20), mientrasque
estatendenciano haentrado en e top 20 delaencuestainternaciond de
2018. Estos datosy susfluctuaciones en las posiciones ocupadasindi-
can que estano parece ser unatendenciaconsolidaday quetd vez se
trate de unasimple moda. La pauta seguida por esta tendencia parece
corresponder d fendmeno de inflacion de expectativas descrito en e
ciclode Hyde paratecnol ogiasemergentes (Linden & LeHong, 2011)
que, enestecaso, conllevariaunaconductade «descargasin usox (Aroni,
Cattillo, Sousa, Machado, Filho & Tenenbaum, 2017). Resultarainte-
resante observar qué ocurre con esta tendencia en los proximos afios
paraver s se consolidacomo unatendenciaamedio plazo 0 solo una
modaque responded fendmeno deinflacion deexpectativasdescrito.

20. Entrenamiento en circuito. El entrenamiento en circuito hace



referenciausualmente aun entrenamiento donde seredlizan de6 a 10
gerciciosenunasecuenciapreestablecida, demodo quecadagerciciose
realizabien un nimero determinado de veces o bien por un periodo de
tiempo determinado, realizando después un breve descanso antes de
pasar aotro gercicio. Esta tendencia ocupa la Ultima posicion en €
ranking de 2019, una posicion menos que en la encuesta de 2018 'y
2017, mientrasqueenlaencuestainternaciond de2018 esaligeramente
mejor Situadaocupando laposicién n® 17, pero en todo caso dentro de
lasUltimasposicionesdd ranking a igual queend caso espafiol.

Enunavisiéndeconjunto puedesefid arselamayoriadetendencias
del top de 20 pueden reunirse principa mente tres grandes grupos:. i)
tendenciasquetienenquever conlacudificacion de persond y  modo
de prestacion de sarvicios (tendencias 1,4.7,11,13) i) tendencias que
tienen quever con actividedesy programasré acionadosconlasduden
poblacionesespecificas(tendencias 3,8,14,17,18) y conlasdud funcio-
nal en poblacion generd (tendencias2y 9) iii) un tercer subgrupo que
tienen que ver con actividades relacionadas € accionamiento fisico,
epeciamente en su componente de fuerza (tendencias 5, 6,12, 20).
Estos tres grandes grupos de tendencias parece que son congruentes
conlosdatos disponibles sobre motivaciones delapobl acion espafiola
paralaredizacion degerciciofisicoy quesefidan entrelosprincipaes
motivosla«sdud» y «estar en forman (Ministerio Educacion, Cultura
y Deportes, 2015), asi como lainvestigacion que sefidaguelacaidad
del persond y delosserviciosseencuentraentrel osprincipalesfactores
gue determinan lasatisfaccion delos usuarios con los servicios of reci-
dos por los centros de fitness (Zamorano-Solis & Garcia Ferndndez,
2018).

¢Qué queda fuera en la encuesta de 2019?

Enrelacion alaencuestade 2018 variastendenciashan sdido del
top 20end afio 2019. En primer lugar, y sorprendentemente, la«tecno-
logiaportétil vestible» quehadescendié 5 posicionespasando aocupar
d pueston®21 dd ranking. Esdestacablequeen lasencuestasespaiiolas
la «tecnologia portétil vestible» nunca ha ocupado posiciones muy
relevantesend ranking (puesto 16 end afio 2018y puesto 18 end afio
2017) en contraste con lo que ocurre en las encuestasinternacional es,
dondehaocupado posicionesenlosprimeros puesto del ranking desde
que aparecié por primeravez enlaencuestaddl afio 2016.

Laotratendenciaquesdedetop 20dd rankingen 2019 en Epafia
sonalas«actividadesd arelibre», quedesciende4 posicionesy pasaa
ocupar laposicién 22, continuando conladisminucion desurelevancia,
yaque en € afio 2018 ocupd en la encuesta epafiola una posicion
mucho més prominente (posicion 10). Lasactividadesd arelibrehan
ocupado posicionesintermediasen lasencuestasinternaciona esdesde
queaparecieron por primeravez enlaencuestase 2012, pero nuncahan
sdido del top 20 desde entonces y han estado de forma generd més
vaoradasqued caso delasencuestas espaiolas.

¢Qué s incorpora en la encuesta de 2019?

Lastendencias que seincorporan d top 20 en  afio 2019 son la
«regulaciondd gerciciodelosprofesiondesdd fitness»y «losprogra
masdegercicioparalaobesdadinfantil». La«regulacion profesiond de
losprofesiondesdd fitness» eslaprimeravez que seintroduceen una
encuesta(tanto naciond como suequivaenteinternaciond) y haocupa:
do unaposicion revanteen d top 20 end contexto espafiol (posicion
n°7) y mésdiscretaen € contexto internaciona (posicion n® 16). Los
«programasdegjercicio paralaobesdad infantil» gparecieron dentro del
top 20enlaprimeraencuestanaciond (posicionn®15), sdiendodd top
20 enlaencuestade 2018 (posicion n° 22) y volviendo aentrar dentro
del top 20 en 2019 en unaposicion smilar alade 2017 (puesto n° 17).

Limitaciones y fortalezas

El presente etudio tiene las limitaciones propias de un estudio
basado en encuestasen online(Diaz deRada, 2011), esdecir, lafdtade
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representatividad poblaciond y lasasociadasalatesaderespuesta Sin
embargo, en la presente encuesta aunque € nlmero de personas
contactadas ha sido menor |a tasa de repuesta ha aumentado hasta
acanzar un 8,1 %, mejorando entorno atrespuntoslaratio derespues-
ta pero sin dcanzar |as tasas de respuedta tipicas en € histérico de
encuestas internacionaes. El motivo que puede explicar 1as menores
tasas de respuesta en relacion las encuestas internacionales es que en
étas Ultimas los encuestados son compensados con un incentivo en
epecie, queesunadelasestrategiasdocumentadas paraincrementar el
ndmero de respuestas en las encuestas online (Sanchez, Mufioz &
Montoro, 2009). Esto, Sh embargo, no haresultado posibleen € estu-
dio espaiol por faltade medios paradlo.

Por otro lado, la principa fortaleza del estudio es que replicala
metodologia de las encuestasinternaciondles, lo cud permite redizar
comparaciones entre los datos neciondes e internacionales. Ademéas,
dado que en esta ocasion seredliza d tercer estudio espafiol, resulta
posible empezar a trazar patrones de evolucion de las tendencias a
través dd tiempo mediante la comparacion con los resultados de las
encuestas naciondes de 2018 y 2017. En nuestro conocimiento, estos
estudiossonlosprimerosquereplicanend dmbito neciond lasencues
tasinternaciondespromovidaspor e ACSM 'y permiten obtener infor-
macion sobre tendencias defitness en un pai's especifico.

Conclusiones

/A modo decondusién puededecirseque, entérminosgenerdes, las
tendenciasidentificadas en laencuestanaciond de 2019 se correpor-
denalasidentificadasen laencuestadd afio 2018 (18 tendenciascoin-
cidentes) y de 2017 (17 tendencias coincidentes). En relacion alas
tendenciasqueocuparonlosprimeroslugaresenlaencuestanaciond de
2019, éstastambién ocuparon los s8is primeros puestos en las encues-
tas nacionales de los afios 2018 y 2017. Ademés, en las encuestas
nacionaes de los tres afios coinciden en que la primera posicion del
ranking estocupadapor latendencia«persond formado, cudificadoy
experimentado». Por otraparte, lastendenciasnaciondespara2019 se
corresponden parcid mentecon lastendenciasidentificadasenladltima
encuestainternaciond digponible (afio 2018) con solo 12 tendencias
coincidentes en totd, y trestendencias coincidentes dentro delos sais
primeros puestos.
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