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Resumen. Enlos Ultimos afios hemos visto unatendencia haciaun cambio en los conceptosy metodol ogias de entrenamiento de fiitbol .
El paradigmatradicional hadado paso a nuevas propuestas que entienden € juego desde un plano holistico. Estarupturaha supuesto la
aparicion de nuevas formas de concebir € entrenamiento, emergiendo métodos de entrenamiento que se acercan ala especificidad del
deporte. A dia de hoy, contamos con diversos métodos de trabajo, entre los cuales podriamos citar € microciclo estructurado y la
periodizacion téctica como lo que mayor interésy repercusion han suscitado debido a su utilizacion por entrenadores de éxito. En este
sentido, la periodizacién téctica se fundamenta en la concepcidn del modelo de juego como elemento fundamental de donde parten los
diferentes patrones de juego que deben ser reproduci dos posteriormente en € entrenamiento. Debido alafaltade propuestaprécticasque
manifiesten pautas claras parael desarrollo de un modelo dejuego, en este trabajo trataremos de llevar acabo un disefio propio apartir
dei) unandlisisconceptua sobreel modelo dejuego, ii) identificacidn deloselementos que este debe de contener y iii) desarrollo préctico
de cadauno deloselementos que sirvacomo hojade ruta paraaguellos profesional es que quieran profundizar en estaformade concebir
€ entrenamiento en fatbol.

Palabrasclave: fitbol, model o de juego, periodizacién téctica

Abstract. In recent years, we have identified a trend towards a change in the concepts and methodologies of soccer training. The
treditional paradigm has given way to new proposals that understand the game from a holistic perspective. This break has led to the
emergence of new waysof conceiving training. Thesetraining methods are closeto each sport’s specificity. One of the methodsthat has
raised more interest, dueto itsrepercussionsin professiona soccer thanksto successful coaches, isthe Tactical Periodization. Thisidea
isbased on the conception of game model asafundamental element from which different game patterns grow, each of them needing to be
reproduced later inthetraining. On account of alack of practica proposasshowing clear guidelinesfor the development of agamemodel,
wetry to present apersona design starting fromi) aconceptual analysisof the gamemodel, ii) theidentification of the elementsthat this
model needsto show, and iii) apractical development of each element, which serves as route map for those professionas who wish to
delveinto thistraining approach in soccer.

Key Wor ds: soccer, game model , tactical periodization.

dientemente de sus €lementos tacticos, técnicos, fisiol ogi-
cosy psicolégicos (Olivera, 2004). Por lo tanto, € fitbol ha
pasado de analizarse desde una perspectivay metodologia
reducci onistaaunametodol ogiaque comprendelaglobalidad
delosfactoresy momentosque componen € f(itbol (Tamarit,
2010), y, por tanto, entendida desde un prisma que intente
plasmar en el entrenamiento |as situaciones reales de juego
(Serraetd., 2011).

Desde este enfogque nacen nuevas ideas y formas de
entender laconcepcion ddl entrenamientode ftbol. Tal como
indican Garganta'y Pinto (1998), un jugador de fdtbol es
aquel que es capaz de seleccionar la accion més apropiada
para responder a diferentes situaciones de juego, y estas
acciones siempre corresponden aunadimension tactica. En
base a este concepto se fundamentan algunas de las co-
rrientes metodol 6gicas mas empleadas actualmente en €
fubol, como son el microciclo estructuradoy laperiodizacion
tactica(PT). Estadltima(PT) sebasaen organizar y construir
€l proceso deentrenamiento con e findellevarloacaboenla
competicion (Frade, 1985). Esentonces cuando surgelacon-
cepcion de juego, definida desde € «cdmo» un entrenador
quiere que su equipo juegue, planteando diferentes patro-
nes de juego que posteriormente deben ser reproducidos en
€l entrenamiento basados en un principio fundamental como
eslaimprevisibilidad (Delgadoy Méndez-Villanueva, 2012).
Dentro de esta nueva perspectiva, la figura del entrenador
aparece como aquel que debe «construir» y configurar 1os
diferentes patrones de juego que permitan desarrollar ese
«fUtbol». Siguiendo estapremisa, Tamarit (2010) defineesta
Fecha recepci6n: 12-02-19, Fecha de aoeptacion: 15-05-19 idea como «cultura téctica» del entrenador, siendo perma-
Alberto Matin Barrero nentemente consciente del disefio y proceso tanto del juego
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1. Introduccion

EnlasUltimas décadas, el futbol sehaconvertido enuna
meateria de estudio desde un punto de vistamultidisciplinar.
Podemos encontrar numerosos trabgjos e investigaciones
relacionadas con € andlisis del rendimiento desde € plano
de la condicion fisica, desde la perspectiva psicologica y
ahora, en los Ultimos tiempos, son numerosos los autores e
investigadores que han pasado aanalizar € rendimiento en
futbol desde unaperspectivatéctica(Drust, Atkinsony Rellly,
2007; Reilly, 2005).

Las nuevas teorias y paradigmas surgidos en torno ala
cienciadel deporteinvitan aqued futbol seestudiey anali-
ce desde un prisma diferente. Autoras como Balagué y
Torrents (2011) sugieren quee deportistaesun sistemacom-
plgjo que depende de unared de interrelaciones que actlan
como un todo y sobre las cuales emergen sus diferentes
comportamientos a través de las diferentes sinergias de las
mismas. Este cambio de paradigmaestaextendiéndose adi-
ferentes investigadores, ayudando a proporcionar una vi-
sion mas amplia del andlisis del rendimiento y del juego,
urgiendo laneces dad de asumir unanuevaperspectivacien-
tifica, € paradigmadelacomplgidad, e cual encaralareali-
dad con unavision unificadora, algjando lanocion cartesiana
(Silva, Oliveiray Kautzner, 2009). A su vez, este hecho ha
Ilevado al fatbol a evolucionar desde una perspectiva
sistémica, donde debe ser analizado como un todo indepen-
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como del entrenamiento. Ademas, habriaqueafiadir que este
proceso esdelargaduracion, matiz el cual noshace entender
gue este proceso debe ser bien definido desde e principio
pero que, a su vez, tiene un carécter abierto y flexible que
puede ser modificado en e tiempo.

Enlassiguientes paginas se pretende analizar laconcep-
ciontedricadel model o dejuego (MJ) como parte elemental
de estaformade entender € proceso de entrenamiento en el
futbol y alamismavez lanzar una propuesta sobre qué ele-
mentos pueden componer y se deben tener en cuenta para
poder disefiar un MJ.

2. Concepcidn tedrica sobred modelo dejuegoen
fatba

Son numerosos |os técnicos, entrenadores e investiga-
dores que tratan de conceptudizar y expresar € significado
sobreel MJ(Oliveira, 2004; Portol és, 2007, citado en Tamarit,
2010; Tamarit, 2010; Cano, 2012; Delgado y Méndez-
Villanueva, 2012; Mourinho, 2014; Guindos, 2015; Garganta,
2016; Martin-Barrero, 2016). Nosobstante, end contexto dd
fatbol alin hay cierta. confusion en rel acidn a este concepto.
Aunque estaidea lleva desarrolldndose desde hace tiempo,
el MJenfUtbol esnormamente mal entendido. Muchos ha-
blan de @ como € sistema 0 esquema de juego empleado
(Tamarit, 2010). De hecho son variaslasinvestigacionesque
proponen e sistemadejuego (SJ) como variable o elemento
principal ensustrabgjos (Vaes-Vazquez, 1998; Castelo, 1999;
L opez, 2004; Gurutz, 2012y Pascual, 2012). Paraentender la
diferenciaentre un aspecto y otro, empezaremos adefinir e
concepto de SJ como e posicionamiento de los jugadores
ene campo Delgadoy Méndez-Villanueva (2012) o, paraser
mésconciso, como ladistribucioninicia delosjugadoresen
el terreno de juego, la cua permite la distribucion de los
jugadores en posiciones, facilitando asi la organizacion
posicional del equipo (Martin-Barrero, 2018).

Enrelaciona MJ, Oliveira(2004) |o entiende como una
idealconjeturade juego congtituidapor principios, sub-prin-
cipios, sub-principios de los sub-principios, etc., represen-
tativos de los diferentes momentos / fases de juego, que se
articulan entre si, manifestando unaorganizacion funcional
propia, es decir, unaidentidad. Este concepto de identidad
tambiénlo defiende Portol és(2007), afirmando queel MJes
algo que identifica a un equipo determinado. Por su parte,
Mourinho (2014) reafirma esta caracteristica de identifica:
cion, definiéndolo como | os principios que establ ezco en mi
equipo, los principios prioritarios que nos otorga un cierto
ADN (unaidentidad).

La organizacion de los elementos y componentes que
conforman €l juego, junto alalongevidad o regularidad dela
misma, es una propiedad a resaltar en la definicion de MJ.
ParaAmieiro (2005) laidentidad de un equipo no esmasque
laafirmacion regular delaorganizacion que conforman. En
este sentido, Tamarit (2010) indicaque setratadelaorgani-
Zacion que presentaun equipo en cadamomento del juegoy
lohacedeformaregular. Enrelacionalaprolongacionenel
tiempo, Frade (1985) (padredelaPT) indicd queel MJdebe
deestar sempreen entredicho, manteniéndosee futuro como
elemento causa del comportamiento. Carvalhal (2001) leda
importanciaaconstruir e MJsiempre como € futuro, como
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algo adcanzar, adonde se pretende [l egar.

Otracaracteristicaimportante sobre el MJqueencontra-
mosanalizandolabibliografiaeslaimportanciadel jugadory
sus interacciones dentro de este modelo u organizacion.
Seglin Frade (2004) € juego tiene que nacer primero de la
mentedelosjugadores, resaltandoy mejorando sus caracte-
risticas. Para Cano (2012) € MJ es la organizacion de las
tendencias conceptual es que se originan con lainteraccién
delas capacidades natural es de quienesjuegan. Enlineacon
estaargumentacion, Portolés (2007, citado en Tamarit, 2010)
reafirmaesta caracteristicaaportando que el MJeslaforma
enlaqueesosjugadoresserelacionan entresi y como expre-
san su forma de ver € fitbol. Por tanto, sera esencia e
andlisis previo de las caracteristicas y capacidades de sus
jugadores con €l objetivo de poder adaptar sus virtudes a
conjunto del equipo a mismo tiempo que enmascaremoslas
debilidadesindividuales.

Aungue bien es cierto que € jugador es o debe ser €
principal protagonista de un MJ, este debe ser disefiado,
guiado y construido por parte del entrenador, € cua juega
unrol crucia en este escenario. Por su parte, Freitas (2004)
citaqued entrenador debellevar y presentar alosjugadores
unaimagen del MJ en sus cabezas, constatando que € en-
trenador debe tener un rol muy importante en e disefio del
entrenamientoy enlaconfiguracién delastareasdel mismo.
Ademas de estafuncién, € entrenador debe permitir que el
MJdesarrolle la capacidad de aprender aaprender, es decir,
quelleve a jugador a autogestionar su proceso de entrena-
mientoy gprendizajedentrode mismo (Martin-Barrero, 2018).
Ademésdelafiguradel entrenador, dentro del cuerpo técni-
co de un equipo, los diferentes miembros del mismo, inclu-
yendo una nueva perspectiva del preparador fisico actual
deben estar en la misma sintonia y hacer un trabajo
multidisciplinar enel cud e punto de partidaseaslosprinci-
piostéacticos (Guindos, 2015).

Hay otros autores que insisten en laimportanciadel MJ
como hojaderutao guia. En este sentido, Carvalhal (2001)
refuerza esta idea indicando que son las coordenadas para
poder trabgjar y llegar a maximo nivel dejuego. Por su parte,
Garganta (2016) indicaque e MJfuncionacomo mapagque
guialarutaaprofundizar. Dentro deestaformadetrabajar y
organizacion del juego, esimportante conocer la estructura
que conforma este mapa o ruta, basada tal y como indica
Tamarit (2010) en principiosy subprincipios de juego, que
son los comportamientos y la articulacion de los mismosy
quevan apermitir tener unaidentidad dejuego. ParaOliveira
(2004) estos principios y subprincipios son agquellos com-
portamientos que € entrenador creay quiere que asumael
equipo colectivamentey losjugadoresindividual mente. La
capacidad deinterpretaciony lacreatividad por partedelos
verdaderos protagonistas, los jugadores, es un elemento
caracteristico que varios autores resaltan (Tamarit, 2010;
Cano, 2012; Delgado y Méndez-Villanueva, 2012; Martin-
Barrero, 2018). Como uno delos Ultimos elementos que ca
racterizaa MJencontramoslaflexibilidad del mismo, yaque
este debe permitir adaptarse a diferentes contextos y ser
abierto seguinlosjugadoresy circunstanciasdejuego (Frade,
1985; Castelo, 1994; Tamarit, 2010, Cano, 2012y Martin-Ba
rrero, 2018).

Lacontextuaizacion del MJ es un aspecto asefiaar, ya
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que dependiendo de club o entidad deportivay su respecti-
vahistoria, masasocia, trayectoriadeportiva, tipo o tiposde
competiciones en las que suelen participar, d MJ cobrara
mayor o menosrelevanciay este, asuvez, debe ser variable
dependiendo ddl contexto donde seintroduzca(Tamarit, 2010)
(Figura 1). Las condiciones culturales y de entrenamiento
también deben ser tenidas en cuenta para implementar un
MJ(Delgadoy Méndez-Villanueva, 2012). Por lotanto, €l MJ
esta compuesto por diferentes caracteristicas o elementos
que le dan un carécter propio a este concepto, diferencian-
dolo claramente de la idea de SJ o, incluso, del estilo de
juego. Enlatablal se pretende establecer unresumendelas
diferentes caracteristicas que definen al MJcomo concepto,
alamismavez que serel acionan estas caracteristicasconlos
autoresy expertos que mencionan las mismeas.

Idea de
juego del
entrenador

Sistemas de
uego

Modelo
de
juego
Caracteristic

asdelos
jugadores

Objetivos dal
club

Figura 1. Factores que condiciona el MJ. Adaptado y modificado de Tamarit (2010)

Tablal.
Relacion de las caracteristicas de un MJy sus referencias bibliogréficas.
Caracteristicasdel

Autores
Amieiro, 2005; Tamarit 2010

MJ en fiitbol Aspectos atener en cuenta

Organizacion
Identidad

Momentos/fases del del juego.
Estilo dejuego. Oliveira, 2004; Portolés, 2007;
ADN. Mourinho, 2014
Interaccion de Potenciador de las cudidades delos Frade, 2004; Portolés, 2007; Cano,
jugadores jugadoresy del equipo. 2012
Perdurabilidad en e Consecuencia aalcanzar. Frade, 1985; Carvalhal, 2001

tiempo Camino aconstruir.
Principiosy subprincipios Carvalhal 2001; Oliveira2004;
(comportamientos). Tamarit 2010; Garganta, 2016
Tamarit, 2010, Cano, 2012;

Guia

- Interpretacion. . :
Creatividad N - Delgado y Méndez-Villanueva,
Mecanismo no mecanico. 2012 y Martin-Barrero, 2018
" . Frade, 1985; Castelo, 1994;
Flexibilicad ~ A\Di€rtoy con capacidad de Tamarit, 2010, Cano, 2012 y

adaptacin a contextos. Martin-Barrero, 2018

Tamarit, 2010; Delgado y Méndez-
Villanueva, 2012

A los clubes (historia, masa social).
Contextualizaciéon ~ Cultura.

Competicion.

Disefiador de |os patrones de juego
Rol del entrenador  El preparador fisico como parte que

tiene que entender e MJ

Guindos, 2015; Martin-Barrero,
2018

Este andlisis sobre la conceptualizacion del MJ es tre-
mendamente beneficioso, ya que nos permite conocer gran
parte de los el ementos que deben componer € disefio deun
MJ. En |as proximas péginas ese sera nuestro objetivo esta:
blecer unaguiaque permitaorientar y dirigir alos profesio-
nales del fitbol en los diferentes componentesy elementos
que deben tener en cuenta durante laelaboracién deun MJ.

3. Organizacion deloscontenidospara€ disefiodeun
modeodejuego. Elaboracion delahojaderuta.

Unavez andizadas|as diferentes caracteristicas quein-
fluyen en & desarrollo de un MJ, partiremos de esta base
parapoder llevar acabo unahojade rutasobre el disefio del
mismo. A continuacion se desarrollaran los diferentes ele-
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mentosatener en cuenta, el concepto de cadauno deellosy
los principal es aspectos sobre los que reflexionar y estudiar
para poder asi estructurar un disefio que sirva de guiay
orientacion.

Laestructura propuesta esté basada en dos pilares fun-
damentales(Figura2):

@ Loseementosformales(queproporcionan a disefio
laforma sobre la cual se vaadesarrollar e MJy contiene
todos aguellos elementos que permiten organizar y definir
los rasgos més basicos del mismo).

@ Loselementos funcionales (dotan de actividad pro-
piaa MJatravésdeloselementosformales, esel contenido
profundo sobrelos que seidentifican y desarrollan los dife-
rentes comportamientos). La articulacion de estos dos ele-
mentos conforma la estructura completa sobre la. que se di-

sefiael MJ.
_Plantilla Ciclodel Sis_emasde
(jugadores) juego juego
ELEMENTOS
FUNCIONALES

MODEL O DE JUEGO

ELEMENTOS
FUNCIONALES

Patrones
dejuego a
adoptar ante
estrategia

Objetivos
secuenciales
del juego

Funciones
especificas
por puestos

Estilode Patronesde

juego

@ Plantilla(jugadores):

Una de las caracteristicas que resaltaban los diferentes
autores analizados en el punto anterior de este trabgjo esla
importancia de los jugadores que componen € MJ. En esta
propuesta, conocer y andlizar acadauno dedlos-asenrela
cioén a sus puntos fuertes, déhilesy caracteristicas masim-
portantes (en diferentes parametros de rendi miento: técnico-
tactico, fisioldgico, condicional, experiencia, €etc.) esconsi-
derado € primer elemento que debe dar sentido a los -
guientes contenidos. Ademas, en la actualidad, podemos
obtener datos de rendimiento tanto técnico-tactico como fi-
sico que nos ayude a darle un mayor valor a este contenido
mediante herramientas informaticas como WyScout,
Mediacoah o InStat.

@ Ciclodejuego:

El juego se puede considerar como un ciclo compuesto
por fases dinamicasy momentos de juego, y fases estéticas
de juego [acciones a bal6n parado (ABP) o con bal6n en
fueradejuego] (Castellano, 2000, 2008; Castellano, Pereay
Alvarez, 2009), configurandod ciclodel juego, € cua esuno
delos elementos que dotan de sentido organizativo a MJy
los podriamos definir como las diferentesfasesy momentos
por los que pasa d juego, estando determinadas por ladua-
lidad que se establecen seglin quién es € poseedor del ba
I6n y e momento en € que lo ostenta. Siguiendo a Cano
(2012), aunque €l juego se puededividir paraser analizado,
este sempre debe ser visto y transmitido desde una vision



holistica. Las fases del juego son dos: ataque y defensa.
Para los momentos del juego seguiremos la propuesta de
Cano (2009) basados en 4 momentos. ataque organizado,
contraataque, defensa organizada, organizacion defensiva.
Basandonos en esta segunda propuesta podemos definir
cada uno delos momentos del juego:

0 Atague organizado: momento ofensivo del juegoen €
cua e equiporiva seencuentradefensivamente organizado
y por lo tanto no hay posibilidades de sorprenderle répida-
mente.

o Contraataque: momento ofensivo en e cual puedo
sorprender al equipo rival debido aque el mismo seencuen-
tradesestructurado defensivamente y, por lo tanto, expues-
to en ataque.

0 Organizacion defensva: momento defensivoenel cua
€l equipo seencuentraexpuesto debido alarealizaciondeun
ataque.

o Defensa organizada: momento defensivo del juego en
el cud & equiporival no puede sorprendernos momentanea-
mente debido a que nuestro equipo esta estructurado.

Ataque
Organizat

do
Organizacion Contraataque

defensiva

Ataque
F‘

Defensa
organizada

Figura 3. Fases y momentos del juego en el fitbol.

@ Objetivos secuenciaes del juego:

Podriamaos considerar los objetivos secuenciales del
juego (apartir deahoraOSJ) como lasuces 6n defindidades
paraconseguir €l objetivo fundamental . Autorescomo Mar-
cos(2011) o Martin-Barrero (2016) utilizan ested emento como
partedesustrabagjosenrelacion a analisisdelacompeticion
y a estudio del MJ. Los OSJ pueden ayudar aestablecer un
patrén que ayude a establecer |os principios de cadauno de
los momentos del juego. De tal forma que, para andizar y
disefiar un MJ, cada momento del juego tendran sus OSJ
correspondientes seglin la fase de ataque o defensa, esta-
bleciéndose los siguientes criterios:

Atague:

o Construir situaciones de atague: son todas aquellas
situaciones de saque de portero o de participacion del mis-
mo con laprimeralineade jugadores atacantes con lainten-
cion deromper la1®lineade defensacontraria.

o Construir situaciones de finalizacion: todos agquellos
enlaces que se desarrollan en zonas avanzadas con lafinali-
dad de conseguir desequilibrios que nos acerquen a area.

o Finalizar en situaciones favorables: aprovechar los
desequilibrios cercanos a éreay obtener las mejores Situa-
ciones para conseguir gol.

Defensa:

o Evitar la construccion de situaciones de ataque: son
todas aquellas situaciones de saque de portero (rival) o par-
ticipacion del mismo conlaprimeralineacfensivarival conla
intencion de que esta no rebase nuestra primera linea de
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presion o evite llevar el balén a zonas mas avanzadas con
dificultad.

o Evitar la construccién de situaciones de finalizacion:
evitar todosaquellosenlaces o conexionesqued rival desa-
rrolla en zonas avanzadas con el fin de conseguir
desequilibrios que se acerquen a nuestra propia area.

o Evitar lafinalizacion en Situacionesfavorables: evitar la
penetracionrival dentrodel areay/odificultar lafinalizacion
decualquier accion.

@ Sistemadejuego:

El SJdesempefiaun rol organizacional dentro delos
diferentes elementos del MJ. Teodorescu (1984) hacerela-
cional concepto de SJcon € deorganizaciony estructurade
un equipo. Estaestructuradeterminalaposiciony demarca-
cion (portero, defensas, mediocentros y delanteros) de los
jugadores en € campo. Ademas todo equipo establece un
orden entre sus jugadores y sus diferentes lineas (Mercé,
2004) y estaslineas se expresan encifras, esdecir, un SJ1-4-
3-3tendria4 lineasdeinterrelacion con un portero (primera
linea), cuatro defensa (segundalinea), tres mediocentros (ter-
cera linea) y tres delanteros (cuarta linea). En su relacion
directacomo elemento en e MJhay que resaltar que puede
utilizarsemés de un SJ, no siendo habitual encontrar méasde
2-3variantes.

@ Edtilodejuego:

Comunmented estilo dejuego esuntérmino utiliza-
do por entrenadores, cientificos del deporte y analistas del
rendimiento parareferirsealaformadejugar deun equipoo
alos patronesmés comunes utilizados por € mismo, pero, tal
y como indicaHewitt, Greenhamy Norton (2017), apesar de
estadefinicion tan generaizada, no existe unadefinicion para
estilo dejuego. Ferndndez-Navarro, Fradua, Zubillaga, Ford
y McRobert (2016) consideran € estilo de juego como los
comportamientos general es de un equipo paraconseguir 10s
diferentes objetivos ofensivos y defensivos durante e jue-
go. Siguiendo € trabajo de este autor podemos identificar
estilos de juego ofensivos y defensivos. Los estilos de jue-
go defensivos definidos por algunos autores son presion
atay presion bga (individual, zonal o mixta) (Bangsho y
Peitersen, 2000; Wright, Atkins, Polman, Jonesy Sargeson,
2011), mientras que los estilos ofensivos identificados han
sido juego directo, posesion y contraataque (Bate, 1988;
Garganta, Malay Basto, 1997; Tengay Larsen, 2003; Hughes
y Franks, 2005; Ruiz-Ruiz, Fradua, Fernandez-Garcia y
Zubillaga, 2013; Fernandez-Navarroy col ., 2016).

@ Petrones de juego:

Podemos definir los patrones de juego como aque-
[los comportamientos que se llevan a cabo para conseguir
unos determinados objetivos. Otros autores, sobre todos
muy relacionados con la PT, relacionan este concepto de
comportamientos o acciones de juego llevadas a cabo por
losjugadores como principios, subprincipiosy subprincipios
de los subprincipios, en relacion ala categoria que ocupan
en € grado de concrecién del comportamiento (Mourinho,
J., enFernandes, 2003; Oliveira, 2004; Tamarit, 2010; Delgado
y Méndez-Villanueva, 2012). Nuestra propuesta es que los
patrones de juego se engloben en una estructura mayor de-
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finidapor 4 aspectos, delos cuaesen e punto siguiente del
trabajo se podran ver diferentes gjemplos préacticos:

Objetivo  especifico: planteados
intencionalidades ofensivas y defensivas.

Procedimientos de actuacion: |os comportamientos
0 acciones paraconseguir el objetivo especifico. Losmedios
técnico-tacticos son la base de la que parten los diferentes
comportamientos y acciones tanto individuales, colectivas
y de equipo, sin olvidar los aspectos actitudinales.

Espacios: relacionados con las subdivisiones de zo-
nas, tal y como otros autores e investigadores plantean en
sus trabajos (Castellano, 2000; Costa, Garganta, Greco,
Mesquitay Maia, 2001; Fernandez-Navarroy cal., 2016). En
lafigura4 proponemos una adaptacion de Castellano 2000
con cuatro divisiones horizontalesy tres verticales (no obs-
tante, estos espacios pueden ser adaptados a las necesida-
des concretas de cada equipo).

Protagonistas: determinados y clasificados por su
influenciaenlaaccion, detal formaquelosprincipa esserial
n aquel/aquellos que tienen una influencia directa con la
accion o secundarios, s tienen unainfluenciaindirectacon
laaccion.

segun

21 LATERAL 120, 22 LATERAL 120, 73 LATERAL 120, 24 LATERAL £20.

[ oy

21 LATERAL DER. 22 LATERAL DER. | 3 LaTeRAL DER, | 2% LATERAL DER.

Figura4. Division del campo en zonas (adaptado de Castellano, 2000).

@ Funciones especificas por puestos:

Las funciones especificas por puesto son una parte
delaguiaquefacilitaladescripciony concrecion decompor-
tamientos en cada demarcacion, desde € portero hasta los
delanteros. Autores como Cano (2012) y Martin-Barrero
(2016) hacen mencionado en sustrabagjos sobreel MJaeste
elemento. Estas funciones deben responder a preguntas
como:

- ¢Enquéfase/momento del juego?

¢QuEé abjetivas cumplen y cdmo (a través de qué
medi os técnico-técticos)?

¢Con quiénes interaccionan?

@ Patrones de juego aadoptar ante estrategias del rival:

Tal y como se mencionaba en el segundo punto de

este trabajo, laflexibilidad es una caracteristicaimportante
que debetener un MJ. El rival puede plantear unaestrategia
quedificulted desarrollo delospatronesdejuego estableci-

dos, es por ello que consideramos importante la introduc-
cién de este elemento como parte de la hoja de ruta que
complete laguiapropuesta. Este el emento puede ser defini-
do como lamodificacién deloscomportamientos principales
segln circunstancias adversasdel juego. En estalinea, Mar-
tin-Barrero (2016) nos indica que esta adaptacion de patro-
nes debe ser considerada tanto para posibles estrategias
ofensivas como defensivas del rival.

DABP:

Siguiendo a Castellano (2009) podemos definir las
ABP como e conjunto de acciones que reanudan €l juego
después de una interrupcion reglamentaria. Fernandez-
Hermogenes et a (2017) indican que lasABP son cadavez
mésfrecuentes como elementos desequilibradoresen el jue-
go, de tal forma que las ABP ofensivas son cada vez més
decisivas y pueden determinar € resultado de un partido
entre equipos del mismo nivel (Castelo, 1999; Mombaerts,
2000). Debido aestasreflexiones, consideramosinteresante
que las ABP se tengan en cuenta como uno de elemento
dentro del disefio delaguiasobreel MJ. Lapropuestasobre
las cuestiones que deben ser respondidas paralaaplicacion
précticadelasABP pueden ser:

Tipo de ABP: ofensiva o defensiva

Procedimiento de actuacién: comportamientos fun-
damentalesallevar aaplicar.

Protagonistas: gecutores, rematadores, defensores
€tc.

4. Aplicacion précticadelahojader utaparaladabora-
cion deun modelodejuego.

A continuaciony apartir delosdiferenteselementosque
conforman la hoja de ruta establecida se desarrollara una
propuestapréacticadelamisma. Estapropuestapracticapue-
de ser optimizaday adaptada seguin la necesidad del lector.
Nuestro objetivo no es establecer un modelo cerrado, todo
lo contrario, esilustrar el sendero que ayude aloslectoresa
desarrollar su modelo propio a través de la reflexion y €
andlisisindependientementedel momentoy lacircunstancia

del equipo.
@ Pantilla(jugadores):

Tabla2.

Ejemplo préctico de | as caracteristicas de un jugador. Portero. (Martin-Barrero, 2016).
Caracteristicas

generales

Portero.

Diestro.

Safosen é club.

Més de 100 partidos ~ peligroso ante posibilidad de contraatague.

en laPremier League. Buenasalidaen juego aéreo (vaiente).

Internacional con Buena capacidad bgjo palos.

Dinamarcaen mésde  Tiende atener buenos registros parando

20 ocasiones. penaltis.

Puntos fuertes Puntos débiles

Buena capacidad de salto, &gil y 1.89 m
Buen juego con los pies
Saque de puertalargo, lo que le hace

1X1y achicar espacios
ante situaciones de
rechaces.

Juego ofensivo cuando
tiene que ejecutarlo con
lapiernaizquierda

Jugador

Caracteristcas generaes

Puntos fuertes

Puntos débiles

Experiencia

Demarcacion ] Trayectoria ]

{ Técnico-tacticos }

Técnico-
técticos

| [ e | e

| e |

Figura 5. Caracteristicasde los jugadores a definir parael disefioy analisisen el MJy gjemplo practico (Martin-Barrero, 2016).
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@ Relacion dd ciclo del juego y objetivos secuenciaes:

En d siguiente esquema se puede observar como se

organizan por fases y momentos del juego los diferentes

objetivos secuenciaes, de tal forma que sirvade visualiza-
ciony configuracion previaalos patrones de juego.

ATAQUE DEFENSA

Atague organizado Contraataque Defensa organizadal D?;gﬁ;‘:{;m

" Evitarla Evitar la Evitar la
| cs?"_‘u?’c‘i‘f"‘:é‘;"d? [_| construccionde (| | truccionde || | truccion de
‘atague situaciones de situaciones de situaciones de

g ataque ataque atague

Evitarla Evitar la Evitar la
(- Csmg;’c‘i‘frf"::"df || construccionde ([ | ionde || | de
situaciones de situaciones de situaciones de

Evitarla Evitar la Evitar la
— Finalizar con éxito | — finalizaciéncon |— finalizacioncon | finalizacion con

@éxito exito éxito

Figura6. Relacion ciclo del juegoy objetivos secuenciales del juego.

@ Petrones de juego:

Ladefiniciony descripcién delos patronesesuno de
los matices més relevantes para € desarrollo del disefio y
andlisisdel MJ. El aspecto mésimportantesesdefinir el con-
junto de principios que defina comportamientos y propor-
cioneorganizacion a equipo (Mourinho citado en Gaiteiro,
2006). Laclaridad del mensaje ocupatambién un papel rele-
vante, siguiendo aTamarit (2010) cuanto maselaborado esta
un MJy meor expuesto esté a los jugadores, més claridad
tendran los mismos sobre los diferentes comportamientos
que tienen que adoptar. Por lo tanto, podriamos considerar
de gran relevancia la organizacion de estos patrones y la
coherencia de contenido de los mismos. A continuacion
desarrollamos una propuesta préactica que explique median-
teesquemas posiblesitinerarios. Laprimeradeelasespara
el momento de atagque organizado y sus respectivos objeti-
VoS secuenciales.

Los patrones dejuego parael ataque organizado tra-
tarian de perseguir como minimo los siguientes objetivos
especificos, queasu vez deben permitir desarrollar loscom-
portamientos:

0 ATAQUEORGANIZADO:

o Objetivos en relacion a la ocupacion del espacio:
¢0ué ohjetivols persigo con la ocupacién de espacios?

o Objetivosen relacion acomo se pretende genera su-
perioridad numérica: ¢qué objetivo/s persigo conlamovili-
dad y la provocacion de superioridades numéricas?

0 Objetivosenrelaciona desequilibrio: ¢quéobjetivo/
s persigo cuando busco desequilibrio o penetro?

Con respecto alos procedimientos de actuacion, los cua:
les serén los componentes que den contenido a los objeti-
vos especificos y tomaran como punto de partida los dife-
rentes medios técnico-tacticos y comportamientos
actitudinales.

0 ATAQUEORGANIZADO (Figura7):

0 Procedimientos de actuacion para los objetivos de
ocupacion de espacios: ¢como ocupo los diferentes espa-
cios? En estos procedimientos tendremos en cuenta medios
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técnico-técticoscomo laamplitud y profundidad (Figura8),
posicionamiento y ocupacion de zonas de remate.

0 Procedimientos de actuacion para los objetivos de
generar superioridades numéricas. ¢donde y cdmo genero
las diferentes superioridades numéricas? En estos procedi-
mientos tendremos en cuanta medi os técni co-técticos como
superioridad numérica sin balén, los desmarques, llegadas
de segundalineay los cambios de posicion y rol.

0 Procedimientos de actuacion para los objetivos de
desequilibrio: ¢como penetro o rompo las diferentes lineas
defensivas del rival? Para estos tendremos en cuanta las
circulaciones de balén y la generacion de superioridades
numeéricas con balén, los centros y situaciones de tiro y
remate.

ATAQUE
ORGANIZADO

N

Gonstruecion de
situaciones de
ataque

[
2Qué objetivo
persigo con la
ocupacion de
espacios?

1
2Qué objetiva
pérsigo cuando

1
2Qué objetive
persigo con la
movilidad y
superioridades

desequilibrio o
penetro?

zDénde y como
£Como ocupo los genero las

pacios? o ?
numéricas? penetro?

4Como.

Amplitud y Circulaciones de

profundidad

Superioridad
numérica sin balén

Generar

superioridad

numérica con
balén,

Posicionamiento a
diferentes alturas

iCambio de posicion
y de rol.

Figura 7. Hoja de ruta para organizar el contenido correspondiente a los patrones de juego en el
momento de ataque organizado y persiguiendo el objetivo de construir situaciones de ataque.

:Como defino procedimientos relacionados con la
amplitud y profundidad?

Amplitud y
profundidad

Patrones de Patrones de
juego Juege

v Distancias de relacionas largas o cortas y lo que se
pretende generar con esas distancias de relacion
(separar al rival lo maximo posible o estar juntos para
favorecer el juego directo o contraataque).

v §i hay intencion o no de fijar alguna linea defensiva
rival y como lo pretendo hacer.

Figura8. Plan esqueméti co sobre cémo describir | os diferentes comportamientos y
procedimientos de actuacin en relacién alos medios técnico-técticos de amplitud y profundidad.

Para los momentos de contraataque, 10s objetivos se
enfocarian de maneradiferente:

0 CONTRAATAQUE:

0 Objetivosrelacionadoscon lasprimeras conexiones:
¢Aué objetivol/s busco cuando e equipo recuperae balény
tiene que establecer las primeras conexiones en relacion a
balén?

o Objetivos en relacion a desequilibrio/continuidad:
unavez que consigo establ ecer las primerasconexiones, ¢mis
objetivos estan orientados a darle continuidad a ataque o
desequilibrar?

En rel acion al os procedi mientos de actuaci on (Figu-
ra9):

0 CONTRAATAQUE

0 Procedimientosdeactuacionenrelacionalasprime-
rasconexiones: (cudlesy como son lasprimeras conexiones
y aque zonas?y ¢cOmo se ocupan |os espacios paraestable-
cer esas primeras conexiones? Aqui entran medios técnico-
tacticos como € pase, amplitud y profundidad.

0 Procedimientosdeactuacion enrelaciona desequi-
librio o continuidad: ¢comoeslacirculacionde balény como
y donde se generan las superioridades numéricas? Incluso
S es en situacion de finalizacion contemplar la llegada de
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jugadores de segunda linea. En este apartado habria que
tener en cuenta medios técnico-tacticos como la conduc-
cion, pasesotiro (findizacion).

Contraatague

csa

Objetivo

Desequilibriol
Continuidad

Espacios a
atacar y como
atacarlos

Pasador y Generar
receptores

superioridad

numérica numérica

N

Llegada de
segunda linea

Ocupacion de

Circulacion de Ocupacion de
espacios balon

Circulacion de
spacios balon

Figura 9. Hoja de ruta para organizar €l contenido correspondiente alos patrones de juego en
€l momento de contraatagque para cada uno de los OSJ.

A nivel defensivo larelacién seraacorde alosmomentos
defensivosdel juego, detal formaquelosobjetivos cambia-
rian (Figura0y):

0 DEFENSA ORGANIZADA:

o0 Objetivosen relacion alaocupacion del espacio de-
fensivo: ¢gqué objetivos persigo con la ocupacién de espa-
cios?

0 Objetivosenrelacion a robo del balon: ¢qué objeti-
VOs persigo cuando intento robar o recuperar la posesion
del bal6n?

o0 Objetivosen relacion alaactuaci on defensiva cuan-
do € equipo es desequilibrado: ¢objetivos cuando me des-
equilibran?

Enrelacion alos procedimientosy comportamientos de-
fensivos, estos también varian:

0 DEFENSA ORGANIZADA:

0 Procedimientos de actuacion para los objetivos de
ocupacion de espacios defensivos. ¢cOmMo y qué espacios
ocupo? Tomaran rel evancial os mediostécni co-técticoscomo
el bloque defensivo (laaturadel mismo) y losmarcajes.

0 Procedimientos de actuacién paralos objetivosrobo
de bal6n: ¢déndey cdmo genero o provoco larecuperacion
del balén? Aqui estarian presente los medios técnico-técti-
cos de presion y presenciaintensiva.

0 Procedimientos de actuacion para los objetivos de
desequilibrio: ¢como actlio cuando me desequilibran?Rela-

Evitar Ia construccion
de situaciones de
ataque

4Qué objetivo persigo
con la ocupacion de
espacios?

C cuan:
me desequilibran?

& bj ers|
‘en el robo de balon?

¢Dénde y como genero
provoca el robo de
alon?

4Como ocupo los
espacios?

¢Como actuo cuando
me desequilibran?

Cambio de posicion y
i

Presencia intensiva rol defensiva

Marcajes

Presion

Altura del blogue (alto,
medio, bajo) Repliegue

Figura 10. Hoja de ruta para organizar el contenido correspondiente a los patrones de juego en
el momento de defensa organizada y persiguiendo € objetivo de evitar la construccion de
situaciones de ataque.
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cionado con estos procedimientos estarian los medios téc-
nico-tacticosde cambio deposiciony rol defensivoy replie-
gue.

En los siguientes esquemas se muestran dos gjemplos
delaideaexpuestaanteriormente, pretendiendo estructurarlo
como unahojaderutalacud quefacilited plan organizativo.

A su vez los procedimientos de actuacion pueden ser
representados de unamanerasimilar, deta formaque pueda
sarvir deplan paradescribir los diferentes comportamientos.
Ene siguienteesquema(Figurall) seexponeungemplode
lo que se pretende.

!

Campo
contrario

£ Como defino procedimientos relacionados con la
presion?

Presion tras
pérdida

Campo
propio

Patrones de Patrones de Patrones de
Jjuego juego juego

Figura 11. Plan esquematico sobre cémo describir |os diferentes comportamientosy
procedimientos de actuacin en relacién a medio técnico-tactico de presion.

¥ ;Como genero la presion?

¥ ;Cuanda? jEn que momento del juego?

¥ ¢En gue zonas o a que jugadores voy a presionar?
¥ ;Juego con el fuera de juego?

En relacion alaorganizacion defensivala propuesta se-
rialaque se exponeacontinuacion (Figura12):

0 ORGANIZACION DEFENSIVA:

o Objetivosenrelacionalaaccion defensivacuando €
equipo pierde laposesion del balon: ¢qué objetivos persigo
cuando pierdo la posesién del balén?

0 Objetivosenrelacion alareorganizacion: (quéobje-
tivos persigo cuando € equipo es superado y necesita reor-
ganizarse?

Con respecto alos procedimientos de actuacion:

0 ORGANIZACION DEFENSIVA

0 Procedimientos de actuacion enrelacion alaaccion
defensiva: ¢como robo y en qué zonas?

0 Procedimientosdeactuacion enrelacion alareorga-
nizacion: ¢como esel replieguey en qué zonas?

Organizacion
defensiva

ECSA ECSF EFE
Objetivo Objetivo Objetivo

Accion defensival Reorganizacion Accion defensiva Reorganizacion Reorganizacion Accion defensival

H 4Como robo? L;Cnmumphugu?\* 4Como robo? Lwcmoreplicgo?

Figura 12. Hoja de ruta para organizar el contenido correspondiente a los patrones de juego en
el momento de organizacion defensiva para cada uno de los OSJ.

L 4Gomo evito la
¢Como repliego? continuidad en el
juego del rival?

A continuacion se expone un gemplo de como podria
llevarse alaprécticaunadelashojas derutaexpuestas ante-
riormente, concretamente para la construccion de situacio-
nesdefinalizacion en e momento de ataque organizado (Te-
bla3).

@ Funciones especificas por puesto:

Conrespecto alahojaderutaparadefinir lasfuncio-
nes especificas por puestos, estariacompuesta por cadauno
de los momentos del juego para posteriormente definir
numeradamente cada una de | as funciones mas importantes
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Tabla3.

Ejemplo propuesto como aplicacion préctica de la hoja de ruta para la construccion de
situaci ones de finalizacién en el atague organizado.

ATAQUE ORGANIZADO

CONSTRUIR SITUACIONES DE FINALIZACION: Conseguir situaciones de desequilibrio.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

PROCEDIMIENTOS DE ACTUACION

JUGADORES
PROTAGONISTAS

Disponer posiciona mente
laocupacion del espacio
con el fin de posibilitar las

* Posi cionamiento de losjugadores en
amplitud para ocupar espacios |aterales.
* Posi cionamiento de losjugadores en
profundidad para provocar lafijacién de
lineadefensivariva y poder fecilitar la
llegada de jugadores de segundalinea.

diferentesrelacionescon  *Posicionamiento en pocas alturas TODOS
balény desgjustar la permitiendo al equipo ser més transversales.
organizacioninicia del *Distancias de relacion que permitan
rival disgregar los espacios entre lineas
defensivas en los pasill os laterales.
* Poca acumulacién de jugadores por delante
del balén.
*Busqueda de circulacion directade un lado
Llegar azonas cercanasal  débil alado fuerte.
érenatravés de generacin *Estabilidect en el ritmo de Girculacionde E%nggﬁl{ggs v
de espacios en pasillos bal6n. LATERALES

laterales

*|nsistenciaen acciones de centro al &rea
tras posible despeje de la defensa contraria.

Posibilitar opciones de
progresién ajugadores o
espacios cercanos a

*Prioridad de penetracion por pasillo lateral
con e fin de generar centrosal &earival.
*Generar superioridad numéricaen pasillos

MEDIOCENTROS,

situaciones de finalizacion |aterales para poder progresar. INTERIORES,
generando desequilibrios  *Verticalidad ante situaciones de 1x1 delos SEGUNDO PUNTA
que obliguen jugadores con més habilidad. Y PUNTA

constantemente ala

*Predisposicion constante a buscar y recibir

defensarival aretroceder o en espacios de penetracion por detrés de la
ultimalineadefensivarival.

recomponer sus lineas.

teniendo en cuental os obyj etivos especificos, comportamien-
tos o procedimientos, interacciones, actitudes o matices par-
ticularesdelademarcacion.

Posicion

w O wo wo w O

Tabla4.

Funciones para e atague organizado
Funciones1,2,3...
Funciones paralaorganizacion defensiva
Funciones1,2,3...
Funciones parala defensa organizada
Funciones1,2,3...
Funciones para € contraataque
Funciones1,2,3...

Ejemplo propuesto parala demarcacion de defensa central en la organizacion de los contenidos
para establecer las funciones especificas por puesto.

CENTRALES
ATAQUE ORGANIZACION DEFENSA
ORGANIZADO DEFENSIVA ORGANIZADA CONTRAATAQUE
Establecer un Vigilar y controlar a 1 Evitar distancias de Conectar con
posicionamiento que  los jugadores més réa:io’n defensivaque jugadores més
pamltaqu entar Ia, ayanzados del equipo provoguen i0s de avangaiosque
trayectoriadel balén  rival. penetracion permitan la
hacialos pasillos Evitar i ncomodar la 2 Permanecer comoun  CONStruccion del
laterales. recepcion de contraataque.

Intentar Ilevar e balon
azonaslo més

jugadores més
avanzados del equipo

bloque compacto con
los demés integrantes de
su propialinea

Evitar avanzar hasta
tener aseguradala

aigmtadaspodbles rival. defensvay laslineas posson del balon
Orientar las Retroceder para ganar permitiendo dar

: . P consecuentes. A
circulaciones debalén  tiempo en caso de 3. Achicar iosante continuidad en el
hacialos pasillos recepcion de jugador . juego.

balén que se introduzca

IEalelrales (éd_leqtiipo ri\éal. i entrelineas.
vitar riesgos o viter lapenetracion s ooy 4 jugador
acciones de juego por pasillo central

interior que puedan
provocar pérdidas en
laposesion del bal6n.
Posibilitar la
continuacion del juego
ante retroceso dela
circulacion del balén.

ante situaciones
avanzadasdelos
atacantesrivales.
Retrasar |o méximo
posible cualquier
situacion de posible
finalizacion.

receptor de balén en
espacios entre lineas.

5. No conceder espacios
de penetracion
interlineas.

6. No abandonar e
pasillo central amenos
querequieralaayuda
del lateral.

7. Evitar recepciones
del rival dentro del &rea,
siendo losprincipales
protectores dela
porteria

@ Patrones de juego aadoptar ante estrategias del rival:
Siguiendo lamismaideallevadaacabo en las ante-

riores propuestas, a continuacion se propone una hoja de
rutaqueayude adefinir e contenido aaplicar en cadaunode
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losmaticesdeestedlementodel MJ. EnlaFigural3sereflgja
el gemplo préctico aplicado por Martin-Barrero (2016).

Adaptacién de

patrones de
juego

Intencionalidad Seglin sistema Intencionalidad Segtin sistema
tactica de juego rival tactica de juego rival

Ante equipo
que defiende
en su propio
campo

Inicio de juego
con302
centrales

Ante equipo
que lleva
iniciativa con
balén

[ ] Defensa 102
delanteros

Ante linea
defensiva 4 o
de 3

Ante equipo
que defiende
cerca de su
area

Ante equipo
que provoca
transiciones
constantes
e ———

Ante equipo que
presiona con
bloque alto

Ante equipo
que juega

directo

Figura 13. Hoja de ruta propuesta para la organizaci o
patrones aestrategias del rival

Tablas.
Ejemplo de aplicacion practica de la hoja de ruta para la adaptacion de los patrones de juego
segln estrategia del rival. Extraido de Martin-Barrero (2016).

SITUACIONES DE JUEGO Y PATRONESA ADOPTAR

ATAQUE PATRON DEFENSA PATRON
*Anteinicio de juego en largo: Repliegue en 3/4 de campo
Disposicion organizativaen esperando cualquier
repliegue paraganar segunda posibilidad de error.
Equipo jugada. En zonasdeinicio dejuego
repliegaa *Anteiniciodejuego encorto:  Equipoque  del equipo rival interrumpir
partir de repliegue en 3/4 dgjando llevainiciativa laprogresién con situaciones
medio reiniciar y manteniendo el con ba6n de presion alta
campo bloque defensivo compacto Equilibrio constante entre la
con alertas alaposibilidad de dltimalineadefensivay la
continuacion de juego rival posterior evitando cualquier
mediante trayectori as aéreas. recepcion entre | ineas.
Inlg 0 dejuego con trayectorias Generer superioridiad
aéreasy disputa de segundas o 8
E numéricaen pasillos laterales
jugads. aevitar envios directos al
. Busqueda de superioridad . par .
Eauipo que numéricaen pasillos lateralesy Equipo que aea
repliega3/4 i juegadirecto  Contraataquerépido tras robo
recepcion de balonesen T
' generando desequilibrios en
osalaespadadela los especios alaespaldadela
Gltimalfnea defensiva del &p
o defensa
equipo rival.
Misma estrategia anterior, Fuerte composicién
atendiendo especiad mente ano defensivay no asumir riesgos
Equino aue perder laposesién del balén en Eaui e innecesarios en transi ciones
a sg'oga zonas de construccion del a o?/ooga defensa-atague, degjando
pres ataque. Por lo tanto ante prowc siempre un balance defensivo
arriba transiciones

segundajugadaintentar llevar
bal6n hacia zonas avanzadas
de manera directa.

con superioridad numérica
queimpidalatransicién en
ataque del equipo rival.

5.Conclusién

La competicion en € futbol actual exige a entrenador
tener organizadoy optimizado todos|osrecursosde su equi-
po. Dentro de los diferentes recursos que pueda tener el
entrenador y € cuerpo técnico dentro de un club, podemos
determinar que & MJesunaherramientamuy Util y de bgjo
coste que permite establecer los pilares fundamentales so-
brelos que se sostendran €l juego del equipo. Ademéstener
desarrollada y bien fundamentada dicha propuesta podria
ayudar a identificar el «que», «como» y «donde» puede
mejorar e rendimiento € equipo. Estos parametros pueden
servir en todo momento de guiay de hoja de ruta, teniendo
en cuenta que una de las caracteristicas més importantes
que debe de tener cuaquier MJ es la flexibilidad para ser
modificado siempre quelas circunstancias|o requieran.

Por lo tanto, €l M J debe servirnos como guiaqueidenti-
fiquey organice cadauno delos pilares 0 elementos (desde
los jugadores hasta las ABP) que conforman un equipo de
futbol, alamismavez, queseextiendea contexto deentrena
miento, yaqueestenossirve paraelaborar y definir losprin-
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cipales contenidos que se establezcan en las diferentes se-
siones durante el periodo de entrenamiento.

Nos gustariaconcluir este trabgjo resatando quelapro-
puesta presentada con sus correspondientes giemplosy pre-
guntas planteadas pueden ser ampliadas, adaptadas y/o
mejoradas siempre que se considere oportuno parael entre-
namientoy desarrollo del MJ.
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