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Resumen. El estudio del liderazgo ha evolucionado desde modelos basados en las caracteristicas de la personalidad y
conducta del lider, hasta modelos centrados en aspectos relacionados con la trasformacion de las personas y las organizaciones.
Uno de estos altimos modelos es el liderazgo transformacional, que ha demostrado ser capaz de lograr niveles altos de
implicacion y rendimiento en los seguidores. Dentro del ambito educativo, se ha demostrado que este liderazgo es uno de los
que mas beneficios puede aportar al desarrollo y crecimiento del alumnado. Esta propuesta didactica pretende alcanzar tres
objetivos: 1) potenciar el liderazgo transformacional en el docente de Educacion Fisica (EF) en Educacion Infantil; 2)
fomentar la participacion activa del alumnado en EF en Educacion Infantil a través del liderazgo transformacional del docente;
y 3) lograr niveles de disfrute altos en el alumnado cuando estan en EE. Se propone una Unidad Didactica de ocho sesiones de
45 minutos destinada al alumnado de cinco afios. Se presentan objetivos didacticos, competencias basicas trabajadas y las
estrategias docentes implementadas para promover las cuatro dimensiones del liderazgo transformacional: consideracién
individualizada, motivacién inspiradora, influencia individualizada y estimulacion intelectual. Se plantea una metodologia de
investigacion mixta con el Transformational Teaching Questionnaire a modo de autoevaluacion docente, entrevistas al alumnado y
el sonrisometro para evaluar el disfrute del alumnado. Esta propuesta didactica supone una herramienta educativa atil para los
docentes que deseen implementar un liderazgo transformacional para potenciar la evolucion de la competencia motriz y
favorecer con ello un desarrollo integral del alumnado de Educacion Infantil.
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Abstract. The study of leadership has evolved from models based on the leaders’ personality characteristics and behavior, to
models focused on aspects related to the transformation of people and organizations. One of these latter models is
transformational leadership, which has shown to be capable of achieving high levels of involvement and performance in
followers. Within the field of education, it has been shown that this leadership model is one of the most beneficial ones that
can contribute to the development and growth of students. This didactic proposal aims to achieve three objectives: 1)
promoting transformational leadership in the Physical Education (PE) teacher in Early Childhood Education; 2) encouraging
the active participation of students in PE in Early Childhood Education through the teacher’s transformational leadership; and
3) achieving high levels of enjoyment in students when they are in PE. It is proposed a lesson plan of eight 45-minute sessions
for five years old students in Early Childhood Education. Didactic aims, developed basic competencies, and teaching strategies
implemented are shown to promote the four dimensions of transformational leadership: individualized consideration, inspiring
motivation, individualized influence, and intellectual stimulation. A mixed research methodology is raised with the Transformational
Teaching Questionnaire as a teacher self-assessment, interviews with the students and the smileyometer to evaluate the enjoyment
of the students during the practice in the lesson plan. This didactic proposal is a useful educational tool for teachers who
pretend to implement transformational leadership to enhance the development of motor skills and thereby promote a
comprehensive development of Early Childhood Education students.

Keywords: leadership, psychomotor education, motor development, enjoyment, teacher.
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identidad profesional e incluye, entre otros, el liderazgo.
Ademas, estudios como el de Del Valle et al. (2015)
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mencionan las Competencias docentes en torno a cuatro
dimensiones: el conocimiento del contenido de
ensenanza, el conocimiento didactico del contenido, la
gestion de la clase y, por altimo, la capacidad de
liderazgo. Es en esta ultima dimension, la capacidad de
liderazgo, en la que se centra el presente articulo.

La capacidad de liderazgo docente se relaciona con
el saber ejercer una influencia en las clases para que los
alumnos alcancen una serie de competencias y objetivos
propuestos para la etapa educativa correspondiente y
segin las programaciones didacticas (Del Valle et al.,
2015). Segtin Lorenzo (2005), el liderazgo es un proceso
que produce una influencia derivada de la interaccion
de cinco elementos: el lider, los seguidores, la situacion
problematica, el proyecto a desarrollar y el contexto.
Vinculado al contexto del presente trabajo, es de especial
interés la definicion de Robinson et al. (2009) acerca de
que el liderazgo educativo es aquel que influye en otros
para hacer cosas de las que se espera que produzcan
mejoras en los resultados y niveles de aprendizaje del
alumnado. De una forma muy simple, puede decirse
que el lider crea una vision de futuro junto a los demas
para, posteriormente, liderarlos hacia el objetivo
deseado (Rojas & di Fiore, 2021). Por tanto, parece
evidente que el liderazgo docente es un asunto relevante
en el contexto educativo. Prueba de ello es que el posible
impacto de laintervencion del docente en el desempeno,
satisfaccion y bienestar fisico y psicologico del alumnado,
convierten al liderazgo en uno de los aspectos mas
importantes de la interaccion educativa que se produce
entre el profesorado y el alumnado (Antunes et al.,
1999).

A lo largo de los afos se ha evolucionado de los
primeros modelos de liderazgo centrados en aspectos
situacionales, de contingencias y de las caracteristicas
de personalidad y conducta del lider, hacia los modelos
mas recientes que ponen el foco en aspectos relacionados
con la transformacion de las personas y las organizaciones
(Garzoén, 2019). En esta linea evolutiva, uno de los
enfoques mas utilizados en el estudio del liderazgo es el
propuesto por Bass (1985), en el que se establecen dos
tipos de liderazgos: el transaccional y el transformacional.
Por un lado, en el liderazgo transaccional se otorgan
recompensas cuando se ha realizado bien una
determinada actividad, retroalimentando al alumno y
corrigiendo sus comportamientos (Bass & Riggio, 2006).
Por otro lado, segin Burns (1978), el liderazgo
transformacional es aquel en el que la relacion entre
lider y seguidores no consiste tanto en un intercambio

de aspectos entre ambos, sino que esta mas centrado en
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la personalidad, los rasgos y la capacidad del lider de
producir un cambio en sus seguidores a traves de las
metas. Segun Mejia (2021), el liderazgo transformacional
se basa en un proceso que busca transformar a los
seguidores no solo brindandoles la responsabilidad de
alcanzar una serie de metas y objetivos, sino tambien
desarrollando en ellos sus capacidades para determinar
su propia actuacion. De la misma forma, el liderazgo
transformacional inspira a los seguidores a adquirir la
responsabilidad sobre la base de la identificacion y el
compromiso hacia una meta coman (Gal-Arieli et al.,
2020), y hace que el lider consiga que sus seguidores
miren mas alla de sus propios intereses (Chan, 2020).
En este sentido, a modo de comparacion entre ambos
modelos, puede decirse que el lider transaccional motiva
a sus seguidores a actuar tal y como se espera de ellos,
mientras que el lider transformacional pretende inspirar
a sus seguidores para que sean capaces de superar las
expectativas que tenian sobre ellos mismos (Cruz-Ortiz
etal., 2013).

En la linea del liderazgo transformacional, que es la
base sobre la que se asienta la presente propuesta
didactica, Bass y sus colaboradores (Bass, 1985; Bass &
Avolio, 1990, 1993) establecieron cuatro dimensiones
dentro del constructo del liderazgo transformacional:
influencia individualizada, motivacion inspiradora, estimulacion
intelectual y consideracion individualizada. Atendiendo a lo
enunciado por el propio Bass (1985), se pueden definir
las cuatro dimensiones brevemente de la siguiente
manera: influencia individualizada o carisma, es la que hace
referencia a la capacidad del lider para desarrollar una
vision sobre todos sus seguidores; motivacion inspiradora,
es la capacidad del lider para generar altas expectativas
en los seguidores; estimulacion intelectual, es la capacidad
de aportar nuevas ideas y enfoques al grupo que se dirige;
y consideracién individualizada, implica el prestar atencion
y ofrecer respeto y responsabilidad a los seguidores.
Estas cuatro dimensiones del liderazgo transformacional
coexisten, son independientes y son las que facilitan el
llevar los resultados mas alla de las propias expectativas
(Garzon, 2019).

Trasladar estas dimensiones al ambito educativo
desde la perspectiva del docente, que es la que se va a
tratar en el presente trabajo, es algo que Castillo et al.
(2020) explico de forma precisa: a) la influencia
individualizada (implica que el docente que actia como
lider transformador se comporta como un modelo
positivo a seguir); la motivacién inspiradora (es la capacidad
del docente para inspirar al alumnado a actuar para

generar una vision compartida de futuro que este
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relacionada con los objetivos y necesidades del grupo);
la estimulacion intelectual (incentivar al alumnado para
que utilice diversas perspectivas a la hora de afrontar
los retos presentes y futuros); y la consideracion
individualizada (capacidad del docente para entender las
fortalezas y debilidades del alumnado al mismo tiempo
que se satisfacen sus objetivos personales). Por lo tanto,
tomando como referencia la experiencia previa realizada
por Castillo et al. (2020), en este trabajo se generaran
estrategias de liderazgo dentro de la intervencion que
se mostrara posteriormente.

En cuanto al rendimiento del liderazgo
transformacional en el trabajo con grupos, dicho estilo
ha demostrado ser capaz de producir resultados positivos
en cualquier tipo de organizacion independientemente
de su naturaleza, aumentando el compromiso de los
seguidores, la satisfaccion en el trabajo y produciendo
mejores niveles de desempeno e innovacion (Abbas et
al.,2020;Asiedu etal., 2020; Gumusluoglu & Ilsev, 2009;
Jia et al., 2018; Pieterse et al., 2010; Von Krogh et al.,
2012). Estas ideas en relacién a los objetivos de este
trabajo resultan fundamentales porque en el proceso de
ensefianza-aprendizaje el docente debe tratar de crear
un clima que incentive la innovacion y la creatividad de
los alumnos, a traves de estrategias didacticas que
potencien la implicacion del alumnado y el disfrute hacia
la practica de actividad fisica (Zueck etal., 2020) y, como
consecuencia, que favorezcan el desarrollo integral del
alumnado (Pinilla et al., 2022), mas atn si cabe cuando
se hace referencia a la etapa de Educacion Infantil (EI en
adelante) como sucede en esta propuesta.

No obstante, potenciar la innovacion y la creatividad
no son los tnicos posibles efectos que puede provocar
un estilo de liderazgo transformacional en esta
propuesta. Otro de los motivos por los que el liderazgo
transformacional debe implementarse en el contexto
educativo es porque favorece la satisfaccion de las
necesidades psicologicas basicas (autonomia,
competencia y relacion) y, tras ello, permite aumentar
el nivel de motivacion del alumnado (Jiang & Jia, 2018).
Y es que si el estilo de liderazgo en los docentes se
considera un factor clave en la motivacion para el
aprendizaje en Educacion Fisica (EF; Yang & Dong, 2017),
el liderazgo transformacional es uno de los estilos de
liderazgo mas adecuados para conseguir este objetivo.

Ademas, desde la perspectiva del liderazgo
transformacional de los docentes, que es la base sobre la
que se sustenta la presente propuesta, tambi¢n se ha

estudiado la influencia positiva de la actividad fisica tanto
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dentro del horario escolar como durante el tiempo libre
(p-e., Alvarezetal., 2018; Beauchamp & Morton, 2011;
Castillo et al., 2020). Centrado en adolescentes, el
estudio de Castillo et al. (2020) arroja la idea de que un
docente de EF que ejerce un liderazgo transformacional
y crea un clima positivo en la clase podria ser un factor
importante para que el alumnado sienta que la actividad
fisica es divertida, tratando de esta forma que los
alumnos contintien con la practica de actividad fisica mas
alla del horario escolar. En definitiva, el liderazgo del
docente es fundamental porque incluso los alumnos que
no estén muy interesados por participar activamente
en las clases de EF pueden llegar a sentirse avergonzados
o culpables por no participar cuando el docente es
percibido como un modelo, es admirado, respetado y
capaz de transmitir confianza (Yang & Dong, 2017).Todos
estos hechos establecen un punto de partida sobre el
que disenar la presente propuesta, destinada en este
caso al alumnado de EI, una etapa educativa que ha
recibido mucha menor atencion cientifica en esta linea
de investigacion.

Precisamente, debido a la escasez de intervenciones
previas dentro de la EI (Arufe, 2020), como novedad de
esta investigacion, se presenta una propuesta basada en
la teorfa del liderazgo transformacional, sirviendo las
pautas establecidas por Castillo et al. (2020) como una
evidencia practica dentro del campo de la EF en otra
etapa educativa diferente. Por un lado, es sabido que
una de las principales caracteristicas del alumnado de EI
es el constante movimiento, de forma que la motricidad
supone una actividad fundamental para su desarrollo
global (Prieto & Cerro, 2021). Por otro lado, el juego
es considerado un elemento con un alto potencial
educativo (Nielsen et al., 2020). Uniendo estos dos
conceptos de movimiento y juego, segiin Gil-Espinosa
etal. (2018), el juego y la actividad fisica son esenciales
para la implementacion de una metodologia
globalizadora, significativa y motivante que dote de
calidad al proceso formativo del alumnado de EI. En
esta mejora de la calidad del proceso de ensefianza-
aprendizaje, la presente propuesta mostrara como el
docente puede implementar wun liderazgo
transformacional en sus clases de EI, al mismo tiempo
que de forma inherente consigue que su alumnado se
beneficie de los efectos positivos que la actividad fisica
ha demostrado. En definitiva, se pretende mostrar una
alternativa de trabajo poniendo énfasis en el liderazgo
docente y sus efectos positivos en el alumnado dentro
del campo de la EF en EL
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Objetivos del trabajo

El liderazgo transformacional es adecuado para
dirigir cualquier tipo de organizacion porque las personas
en la actualidad demandan, entre otras cosas, atencion
individualizada y motivacion, pero, especialmente,
comprension y afecto por parte de los lideres (Garzon,
2019). Partiendo de esta idea y considerando el marco
teorico previamente establecido, la presente propuesta
pretende alcanzar los siguientes objetivos:

1) Potenciar el liderazgo transformacional en el
docente de EF en EI.

2) Fomentar la participacion activa de todo el
alumnado en las clases de EF en El a traves del liderazgo
transformacional del docente.

3) Lograr niveles altos de disfrute en el alumnado

cuando estan en las clases de EF.
Método

Participantes

Esta propuesta didactica va destinada a una clase de
cinco aos de El en su asignatura de EF de base o, como
comtnmente se le conoce en el contexto espanol,
Psicomotricidad. Sin embargo, esta Unidad Didactica
(UUDD) puede modificarse para alumnado de mayor o
menor edad.

De igual manera, aunque la ratio de alumnos por
clase puede variar dependiendo del centro, para
contextualizar la presente propuesta y la UUDD que la
conforma se va a tomar como referencia una clase de EI
con 20 alumnos de cinco anos, es decir, en su tltimo
curso escolar antes de pasar a la etapa de Educacion
Primaria. Esta propuesta puede realizarse de igual
manera independientemente del niimero especifico de
alumnos que haya de cada genero, pues no implicaria

ningtn tipo de cambio en la propuesta.

Instrumentos de evaluacion

La propuesta didactica pretende ser evaluada a traves
de una metodologia de investigacion mixta. Esto implica
que se van a especificar instrumentos de recogida de
datos cuantitativos y cualitativos que seran administrados
en diferentes momentos del desarrollo de la UUDD.

Version espafiola del Transformational Teaching
Questionnaire

Este cuestionario fue originalmente disehado y
validado para su implementacion con adolescentes

canadienses por Beauchamp et al. (2010) aunque,
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posteriormente, se realizo su traduccion y validacion al
espanol (Alvarez et al., 2018). El cuestionario tiene un
total de 16 items con posibles respuestas en una escala
tipo Likert desde el 1 (nunca) hasta el 5 (con frecuencia).
Los items del cuestionario se agrupan en cuatro
subescalas que evaltian y se corresponden con las cuatro
dimensiones del liderazgo transformacional: consideracién
individualizada, motivacion inspiradora, influencia
individualizada y estimulacion intelectual.

Debido a que el cuestionario esta validado para ser
utilizado por adolescentes y no se puede aplicar con
alumnado de cinco anos, lo que se va a hacer en este
caso es utilizar el cuestionario a modo de autoevaluacion
docente. El cuestionario comienza con la oracion: «Mi
profesor de EF...» para después continuar con las 16
afirmaciones que lo componen (p.e., «...da las clases de
forma que me invita a pensary O «...me motiva a esforzarme
al maximoy). Sera el propio docente encargado de llevar
a cabo la UUDD quien tiene que realizar el cuestionario
una vez que haya terminado su implementacion tras las
ocho sesiones. Evidentemente, la honestidad y sinceridad
en el proceso de autoevaluacion son imprescindibles para
conocer el grado de dominio de las dimensiones del
liderazgo transformacional en el docente despues de
implementar la UUDD, pudiendo autoevaluar si se ha
fomentado el liderazgo transformacional en EF con el

alumnado de EI (objetivo 1 de la propuesta).

Entrevistas breves

Mas alla del cuestionario anterior que el docente
utilizarfa para autoevaluarse en relacion a la ejecucion
de un liderazgo transformacional, es necesario conocer
lo que piensan y sienten los alumnos. En este caso es
muy complicado poder obtener un cuestionario
relacionado con el liderazgo transformacional que este
validado para el alumnado de cinco afios. No obstante,
tomando como base el cuestionario anterior, el docente
podria disefiar una serie de preguntas muy basicas para
poder conocer y profundizar en lo que piensan y sienten
los alumnos. Estas entrevistas se realizarian
paulatinamente al finalizar cada una de las sesiones, pues
no es posible entrevistar individualmente a todos los
alumnos en una misma sesion.

El objetivo no seria disefiar una gran cantidad de
preguntas, sino preparar algunas de las que puedan dar
informacion significativa en torno a los objetivos
planteados en la propuesta y que sirvan como base de la
conversacion con el alumnado (p.e., ;Son dificiles los juegos
y/o retos que explica el maestro?, jte motiva el maestro para

hacer las cosas de la mejor forma que puedas?, jte ayuda el
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maestro durante las clases cuando o necesitas?, etc.). Estas
preguntas base han sido disefiadas y supervisadas en
colaboracion con un docente e investigador experto en
liderazgo dentro del ambito educativo. Todas estas
preguntas relacionadas con las dimensiones del liderazgo
transformacional, que implican respuestas dicotomicas
de si 0 no, conllevarian después a una breve indagacion
por parte del docente en funcion del tipo de respuesta
del alumno. En ese momento ya no hay un guion de
preguntas, sino que el docente debera guiar al alumno
para poder profundizar mas en la informacion que ofrece
el alumnado en sus respuestas y con ello conocer si se ha
potenciado el liderazgo transformacional por parte del
docente durante la UUDD (objetivo 1 de la propuesta)
y si ese liderazgo transformacional verdaderamente ha
favorecido la participacion activa del alumnado en las

clases (objetivo 2).

Sonrisémetro

Unido a los dos instrumentos de recogida de datos
anteriores, también se presenta un tercer instrumento
adicional conocido como sonrisdmetro. El sonrisometro fue
validado por Zaman et al. (2013) para su uso con ninos
desde los dos afios y medio hasta los cinco. Este
instrumento ha sido utilizado en investigaciones recientes
con alumnado de EI dentro del contexto espaiol (p.e.,
Hernandez-Martinez et al., 2020).

El sonrisémetro es un cuestionario muy simple que
podria permitir conocer el disfrute de los alumnos cuando
realizan las sesiones de la UUDD. La respuesta del
sonrisometro se basa en el dibujo de cinco caras que
representan las cinco posibles respuestas del alumno
desde horrible hasta genial, ante una pregunta relacionada
con su disfrute (p.e., jeomo te lo has pasado hoy en clase?).

Se utilizaria después de cada sesion de la UUDD
para conocer el grado de disfrute del alumnado durante
la implementacion de la propuesta (objetivo 3). No es
recomendable administrar el sonrisémetro a los alumnos
unicamente tras las ocho sesiones porque habra pasado
mucho tiempo para que recuerden todos los juegos que

se han practicado durante las sesiones de la UUDD.
Propuesta didactica

La propuesta didactica que se va a desarrollar
consiste en una UUDD compuesta por un total de ocho
sesiones de 45’ cada una de ellas, considerando esta
duracion por sesion como el estandar que se puede
encontrar en muchos de los centros educativos publicos.

Se pretende disefiar una propuesta didactica que pueda
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ser llevada a cabo en la mayoria de centros educativos
independientemente de sus circunstancias y
caracteristicas particulares. Desde esta vision, el espacio
maximo necesario para poder realizar cada una de las
sesiones es de 30 metros de largo por 20 metros de
ancho, es decir, el equivalente a % del espacio total de
un campo de fatbol sala. Se establecen estas dimensiones
como un tamano medio de lo que puede disponer un
centro educativo, no se necesitaria un espacio mas amplio
para poder implementar la UUDD, pero si que podria
adaptarse a espacios mas reducidos en caso de no disponer
de un lugar con esas dimensiones.

Esta vision de ofrecer una propuesta didactica
aplicable y realista se va a ver reflejada tambien en los
materiales que se necesitaran para el desarrollo de cada
una de las sesiones. El material que se va a utilizar va a
ser lo mas comun posible y pensando siempre en lo que
cualquier centro puede tener a su disposicion. En caso
de no disponer de alglin o algunos de los materiales
propuestos, siempre es posible utilizar para los mismos
fines otros materiales de los que si se disponga, asi como
la autoconstruccion del material que se considere
necesario.

Durante las ocho sesiones, se tratara de maximizar
el tiempo de compromiso motor del alumnado. Para
ello, la buena organizacion del material, la optimizacion
de las agrupaciones utilizadas y el buen uso del espacio,
son aspectos que han sido considerados en el diseno de
la UUDD y que deberan ser tenidos en cuenta por el
docente. Las sesiones van a tener una serie de objetivos
didacticos que se pretende que los alumnos alcancen, ast
como una lista con las competencias basicas que
principalmente se trabajan de una forma mas directa en
las sesiones.

En este sentido, es necesario definir el marco
legislativo que sirve como referencia para el disefio de
la propuesta y que, en este caso, ha sido el Decreto 67/
2007, de 29 de mayo por el que se establece y ordena el
curriculo del segundo ciclo de la EI en la Comunidad
Autonoma de Castilla-La Mancha (Consejeria de
Educacion y Ciencia, 2007). Aun sabiendo que el marco
legislativo es diferente en cada Comunidad Autonoma
y puede cambiar en cualquier momento, es necesario
establecer una referencia legislativa como base,
entendiendo en todo momento que la UUDD que se va
a presentar puede y debe adaptarse a cualquier otro
marco legislativo diferente. En particular, la Comunidad
Autonoma de Castilla-La Mancha estableci6 un total de
nueve competencias basicas en la etapa de EI y que son

las que se mencionaran en la propuesta (Consejeria de
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Educacion y Ciencia, 2007):

-Competencia en comunicacion lingiiistica (CCL).

-Competencia matematica (CMA).

-Competencia en el conocimiento y la interaccion
con el mundo fisico (CCI).

-Tratamiento de la informacion y competencia digital
(CDI).

-Competencia social y ciudadana (CSC).

-Competencia cultural y artistica (CCA).

-Competencia para aprender a aprender (CAA).

-Autonomia e iniciativa personal (AIP).

-Competencia emocional (CEM), una competencia
adicional que se anadio en Castilla-La Mancha tras un
estudio de identificacion de competencias basicas en el
que participaron 2476 profesores y 81 componentes de
otros sectores de la comunidad educativa.

Siguiendo las recomendaciones de Castillo et al.
(2020), una intervencion educativa debe dejar claro lo
que significa que el docente aplique un liderazgo
transformacional ofreciendo una vision general de las
dimensiones de este tipo de liderazgo, pero tambien
identificando las estrategias utilizadas por el docente en
su interaccion con el alumnado durante el proceso de
ensehanza-aprendizaje. En este caso, cada una de las
sesiones va a centrarse en la implementacion por parte
del docente de estrategias de liderazgo transformacional
en relacion a una de las cuatro dimensiones de este tipo
de liderazgo: consideracion individualizada, motivacion
inspiradora, influencia individualizada y estimulacion
intelectual. Dichas estrategias se iran mencionando a lo
largo de la UUDD a modo de ejemplos que ayuden a
concretar y contextualizar mejor la propuesta, sin que
por ello dichas estrategias tengan que ser las tnicas que
puedan utilizarse. El desarrollo completo de la UUDD
puede verse en el Anexo incluido al final de este articulo

de investigacion.
Conclusiones

Es evidente que trabajar con alumnado de EI conlleva
muchos retos que el docente debera ir superando. Sin
embargo, la UUDD que se ha presentado en este trabajo
pretende ser una propuesta didactica realista y aplicable
por los docentes en sus contextos educativos reales,
utilizando el juego como eje sobre el que se vertebra el
proceso formativo debido a su gran potencial educativo
(Nielsen et al., 2020). Aspectos esenciales como el
espacio y material disponible, asi como la dificultad de

los juegos en funcion del alumnado, son factores esenciales
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que se han tenido en cuenta a la hora de disenar la
propuesta y que tambien deberan ser considerados por
el docente.

La propuesta didactica aqui presentada ha sido
disefiada para que cuando sea implementada se puedan
alcanzar los tres objetivos fundamentales: 1) potenciar
el liderazgo transformacional en el docente de EF en EI;
2) fomentar la participacion activa de todo el alumnado
en las clases de EF en EI a traves del liderazgo
transformacional del docente; y 3) lograr niveles altos
de disfrute en el alumnado cuando estan en las clases de
EE

La evidencia cientifica muestra precedentes para
creer que alcanzar estos objetivos es realista con una
implementacion acorde al disefio de esta propuesta.
Primero, porque la propuesta didactica esta disefiada y
ejemplifica como el docente debe desarrollar cada una
de las cuatro dimensiones del liderazgo transformacional
(Bass, 1985; Bass & Avolio, 1990, 1993): influencia
individualizada, motivacién inspiradora, estimulacion intelectual
y consideracién individualizada. Segundo, porque el
desarrollo de la propuesta requiere de la participacion
activa de todo el alumnado y las estrategias docentes de
liderazgo transformacional son uno de los medios que
ayudaran a ello, buscando conseguir que cada alumno se
sienta con confianza para superar sus propias expectativas
(Chan, 2020).Y tercero, porque la literatura cientifica
previa muestra que el liderazgo transformacional sobre
el que se sustenta la propuesta es uno de los factores
asociados con los principios motivacionales de las personas
(Shin & Zhou, 2003; Zhang & Bartol, 2010), y al mismo
tiempo se ha demostrado que los alumnos con alta
motivacion obtienen niveles de disfrute mas altos que
aquellos con baja motivacion (Yli-Piipari et al., 2009).

Por todo lo anteriormente expuesto, esta propuesta
didactica supone una herramienta educativa util para
los docentes especialistas de EF o cualquier docente
generalista que trabaje en El y que desee potenciar la
evolucion de la competencia motriz como medio para
lograr un desarrollo integral del alumnado, objetivo
principal que se propone desde el area de EF (Pinilla et
al., 2022). Mas alla de que la propuesta haya sido
enmarcada en un marco legislativo de referencia y que
se hayan establecido unos aspectos estandar en cuanto a
espacio y materiales disponibles, la presente propuesta
didactica supone un ejemplo basico a traves del cual
poder adaptar las sesiones de EF para la implementacion
de un liderazgo transformacional por parte de los

docentes.
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Prospectivas

En el futuro sera necesario llevar a cabo la propuesta
didactica que aqui se desarrolla para poder verificar su
grado de validez y fiabilidad en relacion a los objetivos
que se pretenden alcanzar. No solo habria que realizarla,
sino que habria que replicar la inter vencion en diferentes
contextos para poder obtener una evidencia con mayor
rigor cientifico. También seria interesante analizar los
resultados generales que se obtengan en la propuesta
de una forma mas especifica, conociendo por ejemplo
las diferencias que se puedan encontrar atendiendo al
genero en relacion a los objetivos que se desean alcanzar.
De igual forma, seria muy interesante incluir otras
variables en la propuesta como conocer si la experiencia
y formacion del docente en liderazgo transformacional
es significativa en la percepcion que el alumnado tiene
sobre su ejecucion del liderazgo. Tambien convendria
pensar en una intervencion de mayor o menor niimero
de sesiones para comprender si dicha duracion supone
un factor significativo en los resultados que se producen
en el alumno y en la forma en la que se implementa el
liderazgo docente. Todo lo anterior permitiria continuar
explorando esta linea de investigacion con el fin ultimo
de dotar de mayor calidad al proceso de ensehanza-

aprendizaje.
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Anexo: UUDD completa y desarrollada

Sesion

“1A demostrar lo que sabes!”

Materiales: conos, aros, bancos, pelotas, saquitos de lanzamiento y churros de espuma.

Objetivos diddcticos:

*Participar activamente en el juego.

*Desarrollar habilidades y destrezas de forma individual.

*Valorar las capacidades de los compaieros de clase.

Competencias:
\ CCL [ CMA [ ccl [ CDI [ csc [ CCA [ CAA [ AIP [ CEM \
X \ \ X \ \ X \ X \ X \ X \ X |
Estrategias de lid transformacional utilizadas por el docente:

*Consideracién individualizada. El docente examina el desempefio individual del alumnado analizando sus fortalezas y debilidades mientras se trabajan los objetivos propuestos para la sesion. El docente se

mostrard cercano, ofrecerd feedback positivo con todos los alumnos y les transmitira confianza para que sigan desarrollando sus capacidades y trabajando en sus aspectos a mejorar.

Parte de la sesi6n

Descripcion del juego

Calentamiento

“El tren” (7'). Se divide la clase en dos grupos. Cada grupo forma una fila a modo de “tren” que se ir4 desplazando por el espacio. Todo lo que haga el primero de a fila (el conductor”)
deberd ser imitado por los demés. Cada cierto tiempo, el docente indicard el cambio de conductor y el alumno que era conductor pasar a ser el tltimo de la fila. Al principio el docente
haré un ejemplo de acciones que se pueden hacer cuando eres conductor, para dar ideas al alumnado (p.c., saltar, girar, dar palmadas en el aire, etc.). A medida que avanza el juego, el
docente podra decir que el tren va mas rapido para que de esta forma se requiera un mayor trabajo fisico.
Ejemplos de adaptaciones:

Repartir por el espacio diverso material que sea parte del juego y que pueda influir en él (p.e., bancos para poder subirse, conos para saltar, etc.).

Accién concreta de liderazgo docente: asegurar que todo el alumnado actuara como “conductor” siendo el lider de sus respectivos grupos.

Parte principal

“ILa espada laser” (15"). Todos los alumnos tienen un churro de espuma que llevaran en la mano a modo de “espada”. Se divide el espacio en dos zonas diferentes, comenzando a jugar
solamente en una de ellas. El objetivo es intentar tocar con la espada a los compaieros. Cuando alguien es tocado, coge su espada y se va a la otra zona de juego donde se realizars lo

mismo, pero en la zona dos de juego cuando un alumno es tocado tiene que dar cinco saltos a la pata coja antes de poder volver a usar su espada. El docente puede parar el juego cuando

haya un tnico jugador en la zona uno de juego o cuando queden pocos. Después se comenzard una nueva ronda.

Ejemplos de adaptaciones:
Incorporar diversas reglas al juego (p.c., solo se puede tocar a los compafieros con la espada desde la cintura hasta los pies).
Se podria hacer por equipos aprovechando los dos grupos el juego anterior.

Accién concreta de liderazgo docente: feedback individualizado durante el juego.

“Circuito” (16’). Manteniendo los dos grupos de una de las variantes del juego anterior, se divide el espacio en dos mitades iguales sobre las que habra un circuito que los alumnos
deberan realizar. Se puede aprovechar el juego anterior para ir colocando ya algunos de los materiales que se van a utilizar en el circuito. El circuito va a trabajar: equilibrios sobre
bancos; saltos en aros con pies juntos y a la pata coja; lanzamiento para intentar dejar un pequefio saquito en una diana dibujada en el suelo; carrera lateral en un camino marcado con
cuerdas; y pateo a una pelota para intentar tirar unos conos.
Ejemplos de adaptaciones:

Adaptacion del circuito a diversos espacios.

Hacer un tmico grupo, aunque un minimo de dos maximizar la prictica.

ignificativas a nivel motriz del alumnado.

Accién concreta de liderazgo docente: feedback individualizado durante el juego, anotando posibles dificultade:

Vuelta a la calma

“El espejo” (7’). Con todos los alumnos colocados de forma individual y mirando en una misma direc

on, el docente va a comenzar a realizar cios que los demas deberan imitar.
Mientras el docente trabaja diversos contenidos (p.e., equilibrio y coordinacién), ira observando como todos los alumnos realizan los ejercicios que esté mostrando. La dificultad de los
ejercicios ird variando en funcién de lo que el docente perciba del desempefio de los alumnos. Después de un tiempo, son los propios alumnos los que van a salir al lugar del docente para
hacer sus propios movimientos y que el resto de compatieros los imiten.
Ejemplos de adaptaciones:

Marcar un espacio maximo del que no se puede salir cuando se esta al frente de la clase para implicar actividad muy intensa.

Hacer varios grupos que trabajan por separado o incluso establecer ciertos lideres fijos durante un tiempo y que el resto de grupos vayan rotando para imitar a los diferentes lideres

que hay.

Accién concreta de liderazgo docente: animar al alumnado para que realice los movimientos que hay que imitar de la mejor forma y lo més répido posible.

Sesion 2: “Muévete y mira a tu alrededor”

Materiales: petos, conos y picas.

Objetivos diddcticos:

*Participar activamente en el juego.

+Cooperar con los compafieros de equipo para lograr un objetivo comin.

*Potenciar la creatividad a la hora de resolver las situaciones de juego planteadas.

Competencias:
\ CCL \ CMA \ cal \ CDI \ csC \ CCA \ CAA \ AIP \ CEM \
\ X \ \ X \ \ X \ X \ X \ X \ X |

Estrategias de liderazgo transformacional utilizadas por el docente:

“Influencia individualizada. El docente supervisard los juegos para que se respeten las reglas y haya un comportamiento correcto. En las explicaciones el docente utilizara ejemplos practicos para ayudar a los

alumnos a entender como deben actuar (p.e., s

te pillan, tienes que quedartela y no puedes hacer como si no te hubiesen pillado).

Parte de la sesion

Descripcion del juego

Calentamiento

“Tulipan” (7). Los alumnos se desplazan libremente por el espacio mientras uno o varios de ellos intentaran pillar a los demas. Cuando un alumno pilla a un companero, se
intercambian los roles. Antes de ser pillado, el alumno puede decir “tuli” extendiendo los brazos y las piernas y quedando inmovilizado hasta que otro compaiiero le choque la mano
diciendo “pan”.
Ejemplos de adaptaciones:

Elegir mas o menos jugadores para pillar y Ia forma de salvar a los compaieros puede variar (p.e., pasando por debajo de las piernas).

Accién concreta de liderazgo docente: controlar que los intercambios de roles se produzcan lo més rapido posible.

Parte principal

“Polis y ladrones” (15’). Unos alumnos son los “policias” y otros los “ladrones”. Los policias tienen que pillar a los ladrones y llevarlos a una zona delimitada que sera “la carcel”. Para

que los ladrones puedan salir de la carcel otro ladron le tiene que chocar la mano sin entrar al espacio de la carcel. Tras un tiempo determinado o cuando todos los ladrones han sido
capturados, se cambian roles.
Ejemplos de adaptaciones:

Hacer que haya mas de una carcel dificultando la actividad a los policias.

Cambiar la forma de salvar a los ladrones (p.c., pasdndoles una pelota que tendran que coger en el aire).

Accién concreta de liderazgo docente: asegurar que ningln “ladron” sale de “la carcel” sin que antes le hayan chocado la mano respetando las reglas del juego.

“Atrapa la bandera” (16’). Se forman dos equipos que tendran en su campo una pica con un peto atado en un extremo a modo de bandera. Se divide el espacio de juego en dos zonas
iguales, cada una de ellas propiedad de uno de los equipos. Las zonas de las banderas tienen un perimetro al que no puede entrar ningtin jugador del propio equipo mientras defiende su
bandera. El objetivo es coger la bandera del otro equipo sin que nadie te pille. Cuando un jugador esta en el campo del otro equipo, al ser tocado tiene que volver obligatoriamente hasta
su linea de fondo antes de poder volver a jugar libremente.

Ejemplos de adaptacion

Mayor néimero de banderas o ampliacién del perfmetro de defensa.

Poner sitios establecidos para colocar las banderas o, por el contrario, que cada equipo coloque la suya en la parte de su campo que elija.

Accién concreta de liderazgo docente: durante la explicacién, ejemplificar acciones que no pueden hacerse (p.e., entrar dentro del perimetro de la bandera que se defiende).

Vuelta a la calma

“A cdmara lenta” (7). Con los mismos grupos del juego anterior, se elegiran diversas categorfas (p.e., deportes, animales, etc.). Todos los alumnos de un grupo tendrén que

representar a camara lenta y, al mismo tiempo, el ejemplo que quieran dentro de la categorfa seleccionada. Por ejemplo, si eligen gimnasia ritmica dentro de la categoria de deportes,
todos los alumnos del grupo deberan imitar a camara lenta como si estuviesen practicando ese deporte. Los alumnos del otro equipo tienen que intentar adivinar lo que se esta
representando.

Ejemplos de adaptaciones:

- Modificar las categorias en funcion de los intereses del alumnado.

- Dar un tiempo maximo/minimo de representacion antes de que el otro equipo diga lo que se esta representando.

. Dar libertad al alumnado para elegir lo que quieren representar.

Accién concreta de liderazgo docente: asegurar un tiempo minimo de representacion corporal independientemente de que se acierte répido.
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Materiales: bancc

pelotas de diverso

*Sesion 3:“La vida del 0so”

s tamafios y materiales, petos y conos.

Objetivos diddcticos:

*Participar activamente en el juego.

+Cooperar con los compaficros de equipo para lograr un objetivo comiin.

*Potenciar la creatividad a la hora de resolver las

situaciones planteadas.

Competencia
CCL CMA ccl CDI csC CCA CAA AIP CEM
\ X \ X \ X \ \ X \ \ X \ X \ X |

Estrategias de liderazgo transformacional utilizadas por el docente:

*Motivacion inspiradora. El docente intentara que los alumnos s

on individuales

can capaces de entender que los objetivos de los jucgos no s sino que son comunes. Hay que motivar al alumnado para que en los jucgos den lo mejor

dessiy de esta forma se sientan importantes al estar ayudando a los objetivos de su equipo.

Parte de la sesion

Descripcién del juego

Calentamiento

“Escapa trepando” (7). Los alumnos (que representaran a “os Cuando un alumno pilla a un

s") sc desplazan libremente por ¢l cspacio micntras uno o varios de cllos intentard pillar a los demas.
compaficro, sc intercambian los roles. Antes de ser pillado, el alumno puede subirse a cualquicr lugar en alto que sea seguro (p.c., una espaldera o un banco) a modo de “casa”, porque los osos pucden trepar y

(el alumno contard en voz baja hasta cinco) y tampoco el que pilla pucde quedarse esperando a que pasen cs cgundos.

o

capar asi de muchos peligros. No se pucde estar mds de cinco segundos en ca
Ejemplos de adaptaciones:

Modificar el némero y lugar de los bancos que pucden servir como casa,

(p.c., tres

gunda

).

Accién concreta de liderazgo docente: animar al alumnado a que asuma ricsgos en busca de la diversion y no permanczca “en casa” un tiempo excesivo.

Modificar el tiempo que se pucde permanccer en

Parte principal

“Limpiar la osera” (15). S forman dos cquipos con los alumnos, quicnes seguiran representando a “osos™. El espacio de juego se divide en dos partes iguales por una linca central que no podrd traspasarse

de distinto tamafio y peso (p.c., pelotas de gomaespuma, pelotas de tenis, pelotas de futbol, etc.) que representan “tierra”. El objetivo del

en ningin momento. En el centro, se colocardn numerosas pelot:
juego es mandar al campo del otro equipo tantas pelotas (“tierra”) como sea posible, tratando de que cuando el tiempo finalice, tu equipo tenga menor namero de pelotas en su campo que el equipo contrario.
Quitando esta “tierra”, los 0s0s van a tener mis espacio en sus oseras (representadas por cada uno de los campos) para descansar cuando llegue el invierno.

Ejemplos de adaptaciones:

Establecer un tiempo limite de partida que los alumnos sepan ¢ incluso puedan ver o, por ¢l contrario, el tiempo puede ser desconocido por los alumnos ¢ ir cambiando segin indique el docente.
Dar total libertad a los alumnos o asignar una determinada zona a cada jugador dentro del espacio de su equipo.
Se puede trabajar tanto el lanzamiento como el pateo.
Accién concreta de liderazgo docente: hacer preguntas al alumnado sobre situaciones que se han producido en el jucgo y para que a través de un descubrimicnto guiado puedan mejorar su desempefio

individual y grupal.

dos S0 cada grupo va a tener en su fondo una scric de conos que representaran

s anteriores y

1A comer que llega el inviernol” (16’). Con los mismos dos cquipe campos igualmente separados, cn este ¢
la “comida”. Los alumnos son los “0sos” que s preparan para la llegada del invierno y necesitan comer mucha comida antes de que empiecen a hibernar. El objetivo cs coger los conos (“comida”) del otro

equipo y evitar que te quiten los tuyos. Cuando eres tocado en el campo del equipo rival, tienes que volver a tu linca de fondo obligatoriamente antes de poder volver a jugar libremente. Una vez que sc ha

cogido un cono del equipo rival, ya no se puede ser tocado y hay que colocar el cono en el campo del equipo que lo ha cogido (esa “comida”ahora es de ese grupo de os

Ejemplos de adaptaciones:

La disposicién de los conos pucde ser dirigida por el docente o con libertad por parte del alumnado para que los ponga en cualquicr parte de su campo.
Antes de poder volver a jugar con libertad cuando te han pillado, no solo hay que volver a la linca de fondo de tu campo, sino que se pueden hacer més acciones (p.c., dar cinco saltos a la pata coja),

promoviendo de esta manera otro tipo de trabajo fisico y aumentando el tiempo en el que ese equipo esta en desventaja por tener un jugador menos en el campo.

Accién concreta de liderazgo docente: hacer entender al alumnado (pudiendo poner cjemplos que ocurran en la practica) que el jucgo implica un trabajo en equipo cooperativo més que un desempeiio

individual aislado.

Vuelta a la calma

“El invierno ha llegado” (7). Mantenicndo Ia representacion de los osos del jucgo anterior, cn este caso el invierno ya ha llegado y los alumnos ticnen que ir desplazandosc lentamente hasta llegar a una

zona delimitada que representard las oseras. Una vez alli, se realizarén diferentes estiramientos dirigidos por el docente.
Ejemplos de adaptaciones:
Delimitar varias oseras de diferente tamaiio, teniendo que desplazarse lentamente todos a una de ellas segin indique el docente. Al ver que s demasiado pequeiia, habré que desplazarse de nuevo hasta
llegar a otra. Asf bajarcmos poco a poco las pulsaciones de la sesion hasta que lleguemos a la osera grande en la que todos los osos pucden entrar y realizar los estiramientos antes de ir “a hibernar durante

clinvierno”.

sion y en la

Accién concreta de liderazgo docente: cnfatizar la representacién de los osos en los momentos en los que se realizan los estiramicntos, dando importancia al simbolismo que ha tenido toda la so

que el alumnado ha sido protagonista.

Materiale

conos, pelotas,

*Sesion 4: “Todos juntos”

cuerdas y colchonetas.

Objetivos diddcticos:

*Participar activamente en el juego.

+Cooperar con los compaficros de equipo para lograr un objetivo comiin.

*Potenciar la creatividad a la hora de resolver las situaciones de juego planteadas.

Competencia
\ CCL [ CMA [ ccl [ CDI [ csC [ CCA [ CAA [ AIP [ CEM \
\ X \ X \ X \ \ X \ \ X \ X \ X |

Estrategias de liderazgo transformacional utilizadas por el docente:
*Estimulacidn intelectual. Se presentan jucgos que requicren activacién y esfuerzo cognitivo. El docente va a motivar al alumnado para que intenten solucionar los retos que sc le proponen de la mejor forma posible, dindoles

libertad en sus dec

siones. No obstante, también el docente va a redirigir y hacer que los alumnos

situaciones de juego cuando tengan dificultades, motivandoles de esta manera a probar

sean capaces de comprender mejor las

nuevas formas de solucionar los retos.

Parte de la sesion Descripcién del jucgo

Calentamiento

pucden dibujarse por cjemplo con tiza).

“Comecocos” (7). Los alumnos s desplazan por ol espacio pudicndo moverse solo sobre las lincas que hay marcadas en el suclo (si el suclo no ticne linc.

Moviéndose solamente por las lincas también, uno o varios de los alumnos se la quedan intentando pillar a los demés. Cuando un alumno pilla a un compaficro, este compaiicro ticne que quedarse quicto,

contar hasta 15 en voz alta y después ir a intentar pillar a los demas moviéndose Gnicamente por las lineas.
Ejemplos de adaptaciones:
Hacer mis lincas en el suelo para que haya més posibilidades de movimiento.
Introducir “cl semiforo” en cl jucgo y cuando el docente muestra el color rojo, todos tienen que pararse, observar a su alrededor analizando la situacién y, cuando vuelva a mostrarse el color verde,

podrn volver a moverse.

Accién concreta de liderazgo docente: congelar cl jucgo para que cl alumnado sca capaz de observar a su alrededor y, de esta forma, ripidamente redirigir sus acciones en funcién de la situacion de jucgo.

Parte principal

“Recogemos juntos” (15). Sc forman dos cquipos y sc reparten por todo el espacio muchos materiales (p-c., conos, pelotas, cucrdas, colchonetas, etc.). Cada cquipo ticne una zona delimitada que s su

“almacén’, cs decir, donde deberdn dejar todas las cosas que recojan. A la seial del docente, todos los jugadores tienen que intentar recoger cosas y llevarlas a su almacén. Cuando todos los materiales se
han recogido, gana el equipo que mas materiales ha guardado.
Elcmplm de adaptaciones:

Establecer normas como que por cjemplo un alumno solo pucda coger el material de uno en uno al ir a guardarlo.

si s

Otorgar mas puntuacion a algunos materiales mos colchonetas que son mas grandes, la colchoneta puede puntuar el doble contando como

modificando de esta forma las posibles estrategias (p.c
dos puntos).
Los “almacenes” de cada equipo podrian ser més de uno y se puede dar libertad para que los coloquen donde quicran.

Accién concreta de liderazgo docente: motivar al alumnado a mejorar su desempeiio, reduciendo el tiempo que se tarda en recoger los materiales y aumentando el nimero de materiales que se recogen.

“Partido humano” (16'). Con los mismos dos cquipos del jucgo anterior, se divide cl cspacio cn dos campos iguales. Cada cquipo tendrd una porterfa formada por conos que tendrd que defender sin

entrar en area delimitada por lineas. Al mismo tiempo, tambi¢n tendra que intentar atacar la porteria del equipo rival. Para sumar un punto hay que traspasar la porterfa del otro equipo. Ganara el equipo

que mas puntos tenga. Si te tocan en el campo del equipo rival tienes que volver obligatoriamente a tu linea de fondo antes de poder volver a jugar libremente.
Ejemplos de adaptaciones:

Modificar el nimero, tamatio y disposicion de las porterias.

Aumentar el érea donde no se puede entrar cuando s

defiende, para facilitar la consecucién de puntos.

Accién concreta de liderazgo docente: hacer preguntas al alumnado para a través del andlisis de acciones pasadas para ser capaces de producir acciones de juego futuras mas cficaccs.

Vuelta a la calma

“Proteger el tesoro” (7'). Los mismos grupos de antes y utilizando 10 materiales del jucgo anterior. Un equipo defensor formard un circulo grande alrededor de los materiales. El docente supervisara
este circulo y podrd poner marcas para ayudar a sefialarlo evitando que en el desarrollo del juego se deshaga y sca excesivamente pequefio. A la sefial, el equipo defensor tendra que moverse lateralmente
alrededor del circulo tratando de defender sus materiales. El otro equipo (atacante) tiene que intentar pasar dentro del circulo sin ser tocado. En caso de ser tocado, tiene que retroceder y volver a
intentarlo nuevamente. Cuando un jugador pasa al circulo sin ser tocado, coge un material y lo saca fuera. Cada cierto tiempo o cuando se haya recuperado todo el material, se intercambian los roles de los
cquipos.

Ejemplos de adaptaciones:

El circulo que tiene que formar el equipo defensor puede modificarse segin el docente vea la dindmica del juego.
Se pueden cambiar los roles cada tiempo establecido o esperar a ver cuanto tiempo tarda cada equipo en recuperar los materiales.

Pucde haber més o menos materiales dentro del cireulo, pero es recomendable que como minimo haya uno por jugador del equipo atacante.

Accién concreta de liderazgo docente: dar importancia a la optimizacion de los esfucrzos individuales y grupales, que el alumno desempeie su rol en el jucgo de la forma més cfectiva, pero con la menor

exigencia motriz posible puesto que se trata de un juego de vuelta ala calma.
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Objetivos diddctico:

reproductor de misica, conos

“Sesién 5: ;A divertirse y a mejorar!”

*Participar activamente en el juego.

*Desarrollar las capacidades motrices de forma individual

“Respetar las reglas del juego.

Competencias:
\ cCL [ CMA [ ccl [ CDI [ csc [ ccA [ CAA [ AIP [ CEM \
\ X \ X \ X \ \ X \ X \ \ \ X |

Estrategias de liderazgo transformacional utilizadas por el docente:

*Consideracién individualizada. El docente va a estar muy atento a las destrezas individuales de cada uno de los alumnos durante el desarrollo de los juegos. Al mismo tiempo que valora el desarrollo motriz de los alumnos, estos

estardn mejorando gracias a su participacion en los juegos. El cumplimiento de las reglas va a ser importante y serd supervisado para garantizar el buen funcionamiento de los juegos donde la participacién es individual. De la misma

forma, el docente también dara feedback y retroalimentacion de forma individual a sus alumnos, tanto de las cosas positivas que estan haciendo, como de algunos consejos relacionados con sus aspectos a mejorar.

Parte de la sesion

Descripcién del juego

Calentamiento

“Hl baile de los flamencos” (8). Los alumnos (que representan a “flamencos”) sc desplazan libremente por el espacio bailando al ritmo de la misica que el docente ponga y representando con su
expresién corporal lo que les hace sentir la misica (p.c., si una misica tiene un ritmo rapido y transmite alegria, deberan moverse deprisa por el espacio y poner caras de felicidad). Cuando la misica se
parc, los alumnos deberdn permanccer quictos a la pata coja en el lugar en el que sc encuentren, porque los flamencos pueden dormirse sobre una pata.
Ejemplos de adaptaciones:

Diversidad de misica en cuanto a ritmos, tempos y la posible familiarizacién con cl alumnado.

Modificar la accién a realizar cuando la misica para (p. c., dar tres saltos a la pata coja o tumbarse).

Accidn concreta de liderazgo docente: supervisar ¢l nivel de dominio del equilibrio que cada alumno posce, anotando cualquier dificultad observada,

Parte principal

Tosnl
i

“Somos flamencos” (8). En la misma disposicién y la tematica del juego anterior, los alumnos (que siguen representando a los “lamencos”) se Tlibremente por el espacio micntras uno o varios

sin moverse a modo de

de ellos

se intercambian los roles. Antes de ser pillado, el alumno puede ponerse a la pata coja

se la quedan intentando pillar a los demés. Cuando un alumno pilla a un compaficro,
“casa” porque, como se explic en el jucgo anterior, los flamencos pucden mantenerse sobre un tnico apoyo. No se pucden estar més de cinco segundos en casa (el alumno contari en voz baja hasta cinco) y
tampoco el que pilla puede quedarse esperando a que pasen esos cinco segundos.

Ejemplos de adaptaciones

Repartir aros por el espacio de forma que los alumnos solo se pucdan poner a la pata coja cuando estén dentro de cs
Modificar el tiempo que se pucde permanccer en casa (p.c., tres segundos).

lid Ii

Accidn concreta de de las reglas y que l intercambio de los roles sea lo més rapido posible.

zgo docente: asegurar el

“Camino entre arboles” (15’). Se formaran varios caminos con conos (“arboles”) que los alumnos deberan ir recorriendo a modo de zig-zag. Se utilizara el espacio con diversos caminos de forma que

varios ninos puedan participar al mismo tiempo. Los caminos seran muy variados en cuanto a forma, longitud y separacion entre conos.

Ejemplos de adaptaciones

Varicdad en la forma de realizar el zig-zag: de espaldas, ala pata coja, usando zancos infantiles, reptando, etc.).

Accién concreta de liderazgo docente: proporcionar feedback positivo a todos los alumnos de forma individual con las acciones que estén haciendo bicn, asi como posibles conscjos para mejorar

determinadas acciones.

Vuelta a la calma

“Pasa el aro” (7). Los alumnos sc dividen en dos grupos y se colocan formando un circulo unidos de la mano. Antes de cerrar el circulo completamente, se pone un aro grande que quedara “dentro” de la

cadena que forman los alumnos. De esta forma alrededor de dos alumnos que se estan dando la mano, colgara un aro. El objetivo del jucgo es conseguir que el aro dé la vuclta entera al eirculo sin que los
alumnos se suelten la mano. En caso de que los alumnos se suclten, el aro deberd volver al principio.
Ejemplos de adaptaciones:

Modificacién del tamafio del aro (p.c., mas pequciio).

Incluir otros materiales (p.c., una cuerda atada de las puntas).

Se puede realizar en grupos reducidos o hacer carreras entre grupos.

Accién concreta de liderazgo docente: animar al alumnado para que entre todos apoyen a los compafieros en el momento que estén siendo los protagonistas del juego y ast poder celebrar todos juntos

después el resultado colectivo final.

Materiales
Objetivos diddcticos

conos, pelotas, colchonetas, papeles

Sesién 6:“;Somos equipo!

*Participar activamente en el juego.

*Fomentar la responsabilidad individual mediante una prictica basada en el respeto a las reglas y a los demis.

Competencia

\ CcCL

| CMA | cCl | CDI | [ | CCA | CAA | AIP | CEM |

| X

\ X \ X \ \ X \ \ \ \ X |

Estrategias de liderazgo transformacional utilizadas por el docente:

“Influencia individualizada. El docente va a cjemplificar todos los jucgos para mostrar como se debe jugar respetando las reglas. Ademis, igualmente va a mostrar cjemplos de situaciones que pueden surgir ficilmente en los juegos

pero que no estan permitidas (p.e., levantarte en el juego “pelota sentada” sin haber tocado la pelota o salir antes de tiempo en los juegos de relevos de la parte principal). El docente va a tratar de motivar al alumnado a que actae de

forma correcta, imitando los ejemplos que pone el docente y siendo al mismo tiempo un ejemplo para todos los demés compaficros.

Parte de la sesion

Descripcién del juego

Calentamiento

“Pelota sentada” (10'). Los alumnos se desplazan por cl espacio y sc reparten varias pelotas de gomacspuma (con las que se pueda trabajar bien el lanzamiento). Cuando un jugador tiene la pelota, tiene que

lanzarla para intentar golpear a cualquiera de sus compaiicros. Cuando un jugador es golpeado, tiene que sentarse en el suclo y no podré volver a moverse hasta que sea capaz de tocar cualquicra de las pelotas

que hay en el campo de juego.

Ejemplos de adaptaciones:

. Utilizar més o menos pelotas en funcion de la dindmica del juego.

. Introducir més reglas (p.c., el jugador que lanza no puede lanzar la misma pelota dos veces seguidas, el jugador eliminado puede moverse por el suclo para intentar tocar una pelota antes y poder volver a
jugar, etc.).

. Jugar por cquipos.

Accién concreta de liderazgo docente: asegurar que se cumplen las reglas del juego, que los alumnos se sicntan cuando una pelota les golpea y que no sc levantan antes de volver a tocar una pelota.

Parte principal

“Carreras de relevos” (15'). Sc hacen cuatro equipos que formardn cuatro filas sobre una linca del campo. En frente de cada grupo a una distancia determinada habré una zona donde cada grupo deberd
dejar su material (una zona marcada con tiza o delimitada con cucrdas, una caja, ete.). Cada grupo tiene el doble de materiales que nimero de jugadores, lo que va a permitir que cada alumno realice el trabajo
fisico dos veces. El objetivo es coger un material de los que cada grupo tiene en el suelo al lado de su punto de inicio, ¢ ir lo més rapido posible hasta dejarlo dentro de su zona delimitada, Después tendrd que
volver y chocar la mano al compafiero que deberd hacer lo mismo. Ningfin compaficro puede salir hasta que el anterior le choque la mano. El equipo que antes lleve todo el material a su zona suma cuatro
puntos, el segundo tres, el tercero dos y el cuarto suma un punto. Se realizaran varias rondas debido a la gran posibilidad de adaptaciones y variantes que ofrece esta actividad.

Ejemplos de adaptaciones:

+ Incluir mas material, para realizar el ¢jercicio mas veces.

+ Incluir materiales de mayor tamario, para que los alumnos tengan que trasportar en grupo (p.e., colchonetas).

. Modificar la distancia del inicio al punto en el que sc deja el material, asf como incluir obstéculos en el recorrido (p.c., conos o bancos).
Accién concreta de liderazgo docente: cjemplificar de forma clara cémo se tiene que permanccer en la fila y en qué momento exacto se puede salir (cuando el compafiero te choca la mano), garantizando de

esta manera la igualdad de condiciones y el respeto a las reglas de todo cl alumnado.

;A formar nimeros” (15’). Mismos equipos y misma disposicion que en el juego anterior. En este caso, al principio del jucgo el docente dird una suma sencilla (p.c., 2+2, 4+4, 6+1, etc.). En el momento
que el docente diga la suma y marque ¢l inicio, los alumnos van a tener varios conos que tendrén que llevar a la zona determinada, pero en este caso sin tener que volver. Cuando un jugador lleva el cono a su

espacio, 1o deja en el suelo y en ese momento ya pucde salir el siguiente. Cuando todos los jugadores hayan llevado todos los conos, deberan formar en el suclo con ellos el nimero correspondiente. El equipo

que antes forme ¢l némero en el suclo con los conos suma cuatro puntos, el segundo tres, el tercero dos y el cuarto suma un punto. Se realizarén varias rondas debido a la gran posibilidad de adaptaciones y
variantes que ofrece esta actividad.

Ejemplos de adaptaciones:

+ Modificar I

s operaciones que dice el docente (mayor o menor dificultad).
- Utilizar letras en lugar de nimeros.

con los conc

. Enlugar de formar los nimeros cada equipo puede tener un papel y un 1ipiz y cada micmbro del equipo tendrd que dibujar cn ese papel el nmero correspondiente,

Accién concreta de liderazgo docente: cjemplificar el jucgo una vez que sc ha explicado para que el alumnado tenga claro su funcionamicnto,

Vuelta a la calma

ste caso la vuelta a la calma va a ser una relajacion. Para

“Viajo en la nube” (5’). Debido al gran esfuerzo fisico que ha implicado esta sesion con muchos momentos de trabajo de velocidad explosiva, en

ello, todos los alumnos s pulsaciones antes de
finalizar la sesion puede ser: https: //www.youtube.com/watch?v=Ea6ykVh7Y7U (Relajacion de yoga para nifios y nifias — la nube).

Ejemplos de adaptaciones:

se tumbarén, cerraran los ojos y escucharén la cancién que ol docente va a ponerles. Un cjemplo de cancién para relajar y conseguir que los alumnos bajen

. Utilizar otras canciones

. Incluir ejercicios sencillos de estiramientos que el docente realizara para mostrar al alumnado.

Accién concreta de liderazgo docente: guiar la actividad y servir de cjemplo al alumnado para que scan capaces de concentrarse en la relajacién y bajar las pulsaciones.
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*Sesion 7: “Entre todos podemos”

Materiales: tarjetas de animales, conos, petos, cajas, pelotas de tenis y otras similares.
Objetivos diddcticos:

*Participar activamente en el juego.

*Cooperar con los compaieros de equipo para lograr un objetivo comiin.

*Utilizar un dispositivo electronico con camara de fotos como herramienta.

Competencias:
\ cCL [ CMA [ ccl [ CDI [ csc [ CCA [ CAA [ AIP [ CEM |
\ X \ \ X \ X \ X \ X \ X \ X \ X |

Estrategias de liderazgo transformacional utilizadas por el docente:
*Motivacién inspiradora. El docente va a motivar al alumnado para que dé lo mejor de si en cada jucgo ya que esta va a ser la forma de conseguir los objetivos compartidos que tienc con los demés. Se tiene que hacer entender al

sienta con confianza

alumnado que los retos que se presentan requieren de trabajo cooperativo en el que las acciones individuales de todos ellos son muy importantes para el equipo. Es fundamental motivar al alumnado para que st

y tenga iniciativa y ganas de ayudar al equipo.

Parte de Ia sesion Descripcion del juego

“Busca a los animales” (7). Por el cspacio hay repartidas diversas tarjetas con nombres y dibujos de animales (p.c., perro, gato, leon, cerdo, etc.). Los alumnos se desplazan libremente por el espacio hasta que
el docente dé una sefal. En ese momento, todos tienen que coger una cartulina, ver el animal que tienen y volverla a dejar boca abajo en el suelo. Después, todos tienen que imitar el sonido y los gestos del animal|

que les ha tocado mientras encuentran a los demas compafieros que representan el mismo animal.
i

cal Ejemplos de

Se puede hacer que los alumnos imiten a los animales tantas veces como quicran o estableciendo un ntimero maximo de veces en las que podran imitar sus

nidos o gestos.

Hacer cartulinas con animales para que se formen grupos de dos, cuatro, etc.

Accidn concreta de liderazgo docente: motivar al alumnado para que imiten de la mejor forma posible a los diferentes animales, enfatizando ¢l aspecto simbolico y lidico del jucgo.

“Quién ticne cl tesoro mas grande?” (15). Sc forman cuatro equipos y se divide cl espacio en dos campos de jucgo de forma que un cquipo sc cnfrente solamente contra otro. Cada cquipo ticne una zona
delimitada en su campo (zona de seguridad) y en el medio de los equipos hay otra zona con varios conos (“cl oro”). Las zonas delimitadas de cada equipo corresponden a zonas a las que no pueden entrar. El

objetivo es intentar coger ¢l mayor némero de conos posibles de la zona central y llevarselas a la zona de seguridad de cada equipo a la que no se puede pasar excepto para dejar los conos. Sin cmbargo, los cquipos

también pueden quitarse los conos entre ellos. Si un jugador es pillado en el campo del equipo rival tendré que volver a su campo y dar cinco saltos con palmada en ¢l aire antes de poder volver a jugar libremente

El juego termina tras un tiempo determinado o cuando un equipo consigue todos los conc

Ejemplos de adaptaciones:
Lazona central en la que estan los conos puede estar en el centro, justamente entre los dos equipos, o puede estar en otro lugar modificando de esta forma las posibles estrategias de los equipos.
Modificar el tamafio de las zonas de seguridad.

Accién concreta de liderazgo docente: animar al alumnado para que asuma riesgos trabajando cooperativamente, haciéndoles ver que sin el trabajo en equipo serd muy complicado alcanzar los objetivos del

juego.

Parte principal - — <
PrRAPY CEncuéntrame” (16). Mismos cuatro oquipos que cn cl jucgo anterior y mismos cspacios de jucgo scparando cquipos dos y dos. En cste caso, cn cada campo, primero un cquipo va a tener que csconder 10

Ell

docente va a cronometrar l tiempo que cada equipo tarda en encontrar las 10 pelotas y llevarlas a una zona establecida para ello (p.c., una caja en el centro del campo). Tras varias rondas, el docente pondra ma

pelotas de tenis por cualquicr lugar del espacio. El otro equipo estard esperando de espaldas mirando a la pared hasta que el docente indique el comicnzo cuando se hayan escondido ya las pelotas de tenis.

material que los equipos podran utilizar para intentar despistar en la blsqueda de las pelotas (p.c., pelotas del mismo tamafo pero que no sean de tenis, conos donde puedan meter dentro las pelotas de tenis,
etc.).
Ejemplos de adaptaciones:

En este juego cs fundamental que el docente proporcione el material necesario para incentivar la ereatividad de los jugadores (p.c., se puede usar cualquier material que pucda utilizarse para esconder la

pelotas de tenis).

Cuando un jugador haya encontrado una pelota y la haya metido en la caja, ya no puede meter més, pero si que pucde ayudar a

s comparieros a encontrarlas,

Accidn concreta de liderazgo docente: cnfatizar la importancia de que todos los alumnos se impliquen activamente de forma cooperativa para asi poder alcanzar los objetivos del jucgo.

“Qué falta en la foto?” (7). Sc siguc jugando en dos zonas dividiendo ast por la mitad al alumnado. En cada zona, los dos cquipos que cstan posan para hacerse una foto. Un alumno con un dispositivo)
clectrénico proporcionado por el docente (p.c., una tablet), tendré que hacerles una foto. El docente explicard cémo hacer esa foto con la cémara del dispositivo clectrénico. Tras hacer la foto, ese alumno se va a
una esquina a mirar la foto cn el dispositivo clectrénico pudiendo ampliarla si lo necesita. En cse momento, un alumno de los que aparccia en la foto se esconde. Cuando el docente lo indique, el alumno que ha

Vuclta a I calma hecho la foto vuelve y tiene que adivinar quién es el que se ha ido. Tendrd un niimero mximo de intentos y no podré volver a mirar la foto. Al finalizar, otro alumno diferente seri el fotégrafo.

Ejemplos de adaptaciones
Pucde hacerse con todo el grupo-clase al completo, con dos dispositivos y dos alumnos que hagan fotos y pucdan verlas en ambos dispositivos antes de volver a intentar adivinar quién sc ha escondido,
Se puede esconder mds de un alumno para dificultar el jucgo.

Accidn concreta de liderazgo docente: hacer quc los alumnos decidan cooperativamente como actuar en el jucgo de forma creativa y original, probando diferentes cstrategias.

*Sesion 8: “Ataca y defiende junto a tu equipo”
Materiales: conos, petos, pelotas de gomaespuma y bloques/ladrillos de psicomotricidad.

Objetivos diddcticos:

*Participar activamente en el juego.

+Cooperar con los compaieros de equipo para lograr un objetivo comiin.

*Mcjorar la rapide en la toma de decisiones durante los jucgos.

| CMA | cCl | ] | csC | CCA | CAA | AIP | CEM |
\ \ X \ \ X \ \ X \ X \ X |

Estrategias de liderazgo transformacional utilizadas por el docente:
*Estimulacién intelectual. El docente va a motivar al alumnado para que picnse y ejecute diferentes decisiones durante el desarrollo de los jucgos. Hay muchas formas de responder a los retos que presentan los jucgos. Es necesario
clogiar a los alumnos cuando resuclven eficazmente los retos, y ayudar a aquellos que necesitan afrontar los retos desde otra perspectiva diferente. El docente gufa y motiva, pero el alumnado con su propia decisién y cjecucién es

quien va a ir aprendiendo durante el desarrollo del jucgo.

Parte de Ia sesion Descripcion del juego

“Protege tu cola” (8). Los alumnos se dividen cn cuatro equipos. Todos cllos van a llevar un peto colgando de su parte trascra y sujetado con el pantalon, a modo de “cola de zorro™. El objetivo s tratar de

quitar las colas de los demas, pero protegiendo al mismo tiempo la que se tiene. Cuando a un jugador le quitan la cola, este puede

seguir intentando quitar la de los demas. El Gltimo equipo en tener a alguno

de sus jugadores con cola, seré el ganador. Se realizardn varias rondas.
Ejemplos de adaptaciones:

Calentamiento
Usar dos colas por jugador en lugar de una.

Poner zonas de seguridad para cada cquipo amodo de “casas”.
Incorporar la regla de que el ganador sca el equipo que mds colas consiga quitar, independicntemente del que sea el ltimo equipo en conservar las colas.

Accidn concreta de liderazgo docente: hacer pensar al alumnado para que actie de forma més ofensiva o defensiva en funcién de la situacién en la que s encuentre,

“Cuidamos a nuestro amigo” (15). Mismos

cuatro equipos del juego anterior. Los jugadores de tres equipos

ticnen una pelota de gomaespuma cada uno de cllos y se colocan formando un pasillo por el
que deberd cruzar el otro equipo. En el equipo que tiene que pasar por el pasillo, habré un alumno que es “cl amigo™. El objetivo del equipo que tiene que cruzar el pasillo s conseguir llegar hasta la zona final
sin que “el amigo” sea tocado por ninguna pelota. Los jugadores de los otros tres equipos tendran que lanzar pelotas intentando dar a ese jugador. El pasillo sera supervisado por el docente para que esté a una
distancia adecuada en todo momento.
Elcmplm de adaptaciones:

Se puede dar el rol de “amigo”a més de un alumno por equipo.

Se puede parar cuando el amigo es tocado por una pelota o s

puede dar un tiempo establecido en el que tendrén que intentar cruzar el pasillo teniendo que volver al principio en caso de que el amigo sca
tocado.
Parte opincingl - Fl docente pucde dar total libertad a los alumnos para realizar el jucgo, pero también proporcionar feedback y ayudas para mejorar el desempeiio eficaz de los equipos.

ACPTINAPY 4 ccidn concreta de liderazgo docente: dar feedback positivo de las acciones de juego que se han realizado cficazmente y dar conscjos para mejorar en los momentos que no se hayan tomado bucnas

decisiones.

“Protejo mi casa” (15). Mismos cquipos que cn cl jucgo anterior. En cste caso, un equipo va a construir una torre con bloques como si fuese “su casa”. Los jugadores de los otros tres equipos lanzaran
pelotas de gomacespuma desde una distancia minima establecida por el docente tratando de derribar la casa. El equipo que ha construido la casa tiene que intentar mantenerla de pie el mayor tiempo posible sin
poder tocar la casa una vez que ya esta construida.

Ejemplos de adaptaciones:

Variar la disposicion del jucgo (p.c.

el equipo que defiende la casa pucde estar en un campo con una pared de fondo donde rebotan las pelotas).

Hacer en vez de tres equipos contra uno, hacer dos campos diferentes para que sea un equipo contra el otro.
lidad

Accidn concreta de liderazgo docente: animar a la creatividad y or cn las posibles y diversas formas de actuar en el juego por parte del alumnado,

“Derribar los bloques” (7). Sc manticnen los mismos cuatro cquipos de toda la sesion. Dos cquipos jucgan cn una zona y otros dos cn otra. En cada zona, un equipo coloca bloques separados a lo largo de

una linea de fondo de la forma en que cllos quicran, y los jugadores del otro equipo estarén scparados detras de una linca a una distancia establecida por el docente. A la sefial, todos los jugadores lanzan sus

pelotas tratando de derribar los bloques. Cada equipo vaa sumar tantos puntos como bloques derriben. Cuando han lanzado todos los jugadores, se intercambian los roles entre los equipos
Ejemplos de adaptaciones:
Vueltaa la calma 7P P
Variar la distancia del lanzamiento.
Establecer més normas a la hora de colocar los bloques (p.c., tiene que haber al menos un bloque que no esté tocando el suclo).

Accién concreta de liderazgo docente: guiar al alumnado para que reflexione sobre su desempeiio en cl juego, elogiando las decisiones correctas y motivando la mejora de aquellas acciones que asf lo

precisen.
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