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Resumen. Introduccién: La importancia de un entrenador cualificado en el proceso que enmarca el deporte competitivo de
alto nivel es importante. El objetivo de este estudio fue identificar las distintas dimensiones (“formacion académica”, “formacion
permanente” y “experiencia deportiva”) desde las cuales los entrenadores han construido su saber disciplinar. Materiales y Métodos:
En el estudio participaron 27 entrenadores de alto nivel pertenecientes a las ligas deportivas del departamento del Tolima (24
hombres y 3 mujeres). Con promedio de edad de 46,48 +13,78. La investigacion fue de tipo cuantitativa, observacional, prospectiva,
transversal, descriptiva. Se adapt6 el cuestionario aplicado por Ibanez (1996) y Feu, (2006). El cuestionario pasé un estudio Delphi
sometido a criterio de 5 expertos. Se aplicé la estadistica Inferencial, el analisis bivariado se llevo a cabo a partir de las relaciones
encontradas entre las variables del estudio. Resultados: El 36,8% de los entrenadores que autodenominaban academicista referian
tener un escalafon como entrenador internacional; evidenciando una asociacion estadisticamente significativa entre el escalafon y el
modelo del entrenador, llegando a deducir que el modelo academicista tiene una estrecha relacion con un escalafén mas alto. Para el
proceso de validacion del instrumento utilizado, se realizé un analisis factorial exploratorio con el cual se determiné las diferentes
dimensiones de evaluacion. Por otra parte, el test de esfericidad de Bartlett comprobo la hipotesis nula. Conclusiones: Dentro de las
caracteristicas pedagogicas de los entrenadores prevalece el modelo academicista, resaltando como mas del 50% de los entrenadores
refieren tener un nivel académico entre técnico y pregrado.

Palabras Clave: Entrenador, alto rendimiento, planificacién deportiva y deporte.

Abstract. Introduction: The importance of a trained coach in the process that frames top-level competitive sport is important. The
objective of this study was to identify the different dimensions (“Academic training”, “permanent training” and “sports experience”)
from which coaches have built their disciplinary knowledge. Materials and Methods: Twenty-seven high-level coaches from the
sports leagues of the department of Tolima participated in the study (24 men and 3 women). With an average age of 46,48 £13,78.
The research was quantitative, observational, prospective, cross-sectional, descriptive. The questionnaire applied by Ibanez (1996)
and Feu, (2006) was adapted. The questionnaire passed a Delphi study submitted to the criteria of 5 experts. Inferential statistics
was applied, bivariate analysis was carried out from the relationships found between the study variables. Results: The 36.8% of
the coaches self-described academicist they reported having a rank as an international coach; evidencing a statistically significant
association between the level and the coach’s model, leading to the deduction that the academic model has a close relationship with a
higher level. For the validation process of the instrument used, an exploratory factor analysis was carried out with which the different
evaluation dimensions were determined. On the other hand, the Bartlett sphericity test verified the null hypothesis. Conclusions:
Within the pedagogical characteristics of the coaches, the academic model prevails, highlighting how more than 50% of the coaches
report having an academic level between technical and undergraduate.

Keywords: Coach, high performance, sports planning and sport.

Introduccion

La cualificacién o formacion profesional constituye
un eslabén fundamental, no solo en el quehacer diario
sino en la vision epistémica y de construccion evolutiva,
de regién y de sociedad. La formacién de un profesional
conlleva afios de preparacion de constante actualizacion y
su implementacién es percibida en el dia de hoy con un
alto grado de exigencia, aunque la profesion de educacion
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fisica se encuentra un tanto rezagada en comparaciéon con
algunas, el mundo actual y mas atn del deporte y ahora el
fitness es bombardeado de grandes mitos y/o informacion
muchas veces carente de evidencia cientifica y con un alto
grado de dogmatismo.

La cualificacion del entrenador en el deporte como
en cualquier otra profesion debe ser considerada como un
conjunto de conocimientos que permitan y garanticen un
proceder pedagégico, especifico, disciplinario y con capacidad
de conjugar de forma interdisciplinar con las ciencias aplicadas
al deporte y por supuesto a las demandas del medio.
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Una reflexion importante de mencionar en el sentido
de comprender la importancia del profesional del deporte;
cuando se tiene algn problema de salud se acude al
médico, si se tiene un asunto legal o juridico se acude
al abogado, si se desea construir o mejorar un vivienda
o inmucble se acude al arquitecto o ingeniero civil,
etc., spero en el “deporte” tenemos esa misma vision?
¢sacudimos al especialista del ejercicio?, este punto es
supremamente importante estamos hablando de la salud
y que en gran parte del entorno mismo de la actividad
fisica y el ejercicio se convierten en un espacio donde la
gran mayorfa son “expertos”, en prescribir, dosificar el
¢jercicio. Ahora en lo que respecta al deporte competitivo
(donde su fin primordial es la consecucion de altos logros
y por ende formacién de atletas), la planificacién del
entrenamiento es un proceso sistematico, deliberado con
una estructura clara en bisqueda constante de la mejora
del rendimiento deportivo, ;nuestros nifios, nifas, jovenes
y adultos estan orientados por profesionales o personal
cualificado del ejercicio?, y teniendo en cuenta que en el
caso del rendimiento deportivo y alto rendimiento entre
maés especializado sea el atleta sus requerimientos son
directamente proporcionales al nivel de competencia,
es decir un entrenador especializado, conjugado con un
acompafiamiento de alto nivel y pruebas especializadas.

Por supuesto que también se requicere de igual manera
un analisis de la praxis por parte del profesional del
deporte, en el rol que conlleva en la actualidad el formar
parte de un equipo multidisciplinario en cualquiera de los
ambitos que el enmarca, es decir, ejercicio para la salud o
el netamente competitivo, de acuerdo con Heredia (s.f.)
el profesional del ejercicio debe tener bases de anatomia,
fisiologia, medicina del deporte, nutricién, psicologia del
deporte etc., pero eso no me hace médico (valoraciones,
diagnostico, o prescripcion  de  medicamentos),
nutricionista (generacion de programas nutricionales) o
psicologo del deporte, que lo que si debe estar claro es
que nadie debe ser mejor en la dosificacion y planificaciéon
del entrenamiento que el profesional del ejercicio. Cada
disciplina conlleva una formacion y un rol dentro del
deporte.

La cualificacién del entrenador en el deporte, como
en cualquier otra profesion, debe ser considerada como
un conjunto de conocimientos que permitan y garanticen
un proceder pedagogico, especifico, disciplinario y con
capacidad de conjugar de forma interdisciplinar con las
ciencias aplicadas al deporte y por supuesto a las demandas
del medio.

De acuerdo con Ayala-Zuluaga, Aguirre-Loaiza &
Ramos-Bermuidez (2015), la formacion académica y la
experiencia deportiva son criterios importantes en el perfil

del entrenador suramericano.

Materiales y métodos

La presente investigaci(’)n es de tipo descriptiva,
transversal con un enfoque cuantitativo. El estudio se
realizé6 en un total de 27 entrenadores responsables de
los procesos al alto rendimiento pertenecientes a las ligas
deportivas del Departamento del Tolima, los cuales fueron
seleccionados de manera no probabilistica, es decir, no se
consideraron los entrenadores y/o monitores deportivos en
etapas de iniciacién y en los procesos de talentos y reserva
deportiva.

A fin de obtener informacién confiable sobre el objeto
de estudio y los participantes en la investigacién, se emple6
como instrumento de recoleccién de datos el cuestionario
“El contexto del Entrenador” (adaptado de Feu Molina
& Ibanez Godoy (1996) “Disefio y validacion de un
cuestionario para conocer los modelos que adoptan los
entrenadores. Un estudio para conocer el posicionamiento
de los entrenadores de deportes de colaboracion —oposiciéon
en Extremadura”) al cual se le realiza la adaptacion y
validacion en el contexto colombiano.

El cuestionario evalué 8 componentes (caracteristicas
sociodemograficas, modelo inicial como entrenador,
formacién académica, formacién continua o permanente,
necesidades de formacién, agrupaciones por deporte,
experiencia como entrenador y experiencia como
deportista).

El cuestionario pas6 un estudio Delphi el cual fue
sometido a criterio de 5 expertos, Doctores en Ciencias del
Deporte y Alto Rendimiento Deportivo (ARD), ajustando
el mismo segtin su criterio. Por ultimo, el cuestionario fue
sometido a un estudio piloto, con el objetivo de evaluar
de forma general el instrumento, de perfeccionar la
interpretacion, la dificultad de las preguntas, la facilidad
de las respuestas y asi precisar vacios del mismo, de
igual manera se valor6 las dimensiones con base a su
aplicabilidad, comprensién, objetivos y las variables en esta
investigacion. Cuyo concepto cualitativo por parte de los
expertos-jueces fue favorable.

El cuestionario, fue elaborado en castellano, con una
duracion de aplicacién de aproximadamente 10 minutos,
consta de 13 preguntas cerradas de opcién multiple para
obtener informacién concreta y para su facil analisis. No se
emplearon otras preguntas, debido a que no corresponde al
proposito de esta investigacion.

Procedimiento

Para la recogida de encuestas clectrénicas se utilizo
la plataforma Survey Monkey (https://es.surveymonkey.
com) ya que es un sistema de encuestas de altos estandares
de seguridad y uso profesional, que permitié disefiar el

cuestionario en version electronica acorde a las necesidades
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de esta investigacion, los entrenadores recibieron un enlace
web en sus respectivos correos electrénicos, la plataforma
utiliza el recopilador de correo electrénico para hacer
un seguimiento de quién responde el cuestionario, asf
como también recibe respuestas en tiempo real, divide
y filtra los datos. La recogida de informacién se hace de
forma estructurada formulando las mismas preguntas y en
el mismo orden a cada uno de los encuestados, de igual
forma, el link que da acceso a la encuesta es exclusivo y
tnico para cada entrenador, de esta forma se garantizé la
unicidad de las encuestas, es decir, que cada encuestado de
la muestra pueda contestar tan sélo una vez.

Comité de ética

La investigacion se desarroll6 de acuerdo con la
Declaracién de Helsinki y la Resolucion 008430 de 1993
del Ministerio colombiano de salud y proteccién social.
Adicionalmente, el proyecto de investigacion fue aceptado
y aprobado por un Comité de Etica legalmente constituido.

Analisis estadistico de los datos

El analisis de los datos se llevé a cabo mediante el
software estadistico SPSS version 26; el anélisis univariado
serealizo6 llevando a cabo el calculo de medidas de tendencia
central, dispersién y variabilidad, para aquellas variables
de naturaleza cuantitativa; para el caso de las variables
cualitativa se desarrollaron las diferentes distribuciones de
frecuencias, todo lo anterior con sus respectivos intervalos
de confianza.

Por otra parte, el analisis bivariado se llevé a cabo a
partir de las relaciones y/o asociaciones encontradas entre
las variables del estudio. En este sentido, para determinar
las asociaciones estadisticas se aplico el estadistico
chi cuadrado descrito especificamente para variables
categoricas; para el caso de las variables numéricas o
cuantitativas se determin6 la correlaciéon entre estas a
través del estadistico Rho de Spearman para pruebas no
paramétricas, esto debido a que los datos de las variables
no presentaban normalidad (medido con el test Shapiro
Wilk). Se determiné la significancia a un valor (p = 0.05).

Finalmente, para el proceso de validacion del
instrumento utilizado en el presente estudio, se realizd
un andlisis factorial exploratorio siguiendo las pautas
establecidas por Harman (1980); Keiser (1970) y Lopez &
Gutiérrez (2018), con el cual se determiné las diferentes

dimensiones de evaluacion del instrumento utilizado.
Resultados
Andlisis descriptivo

Las caracteristicas sociodemograficas y pedagégicas
de la muestra del estudio se evidencian en la Tabla N° 1.
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En resumen, se evaluaron un total de 27 participantes con
un promedio de edad de 46,48 13,78 afos y un estrato
socioecondémico Medio-Bajo.

Se resalta que el promedio en afos de experiencia como
entrenador es de 20 £ 12,68 aros, ligeramente mayor
comparado al tiempo de experiencia como jugador el cual
es de 16,29 £ 9,04 afios.

Dentro de las caracteristicas pedagogicas de los
entrenadores prevalece el modelo academicista, resaltando
como mas del 50% de los entrenadores encuestados
refieren tener un nivel académico entre técnico y pregrado.
Por otra parte; se observa una alta prevalencia en la
muestra del estudio tanto de entrenadores nacionales como
internacionales; sin embargo, en contraste a lo anterior,
resulta interesante mencionar que se logra evidenciar un
porcentaje considerable (25,9%) de entrenadores que no
estan escalafonados.

Finalmente, entre los participantes evaluados se
observa una mayor proporcién de entrenadores de deportes
de combate seguido de deportes de pelota de conjunto,
Asi mismo, se resalta la participacion de entrenadores
con experiencia en juegos olimpicos (7,4%), mundiales
(11,1%), suramericanos (7,4%), nacionales (40,7%) y
panamericanos (14,8%).

Andlisis factorial

Para el proceso de adaptacion del instrumento
utilizado en el estudio, se llevé a cabo un analisis factorial
exploratorio siguiendo las pautas establecidas por Harman
(1980), Keiser (1970) y Lopez & Gutiérrez (2018).

El primer paso llevado a cabo fue realizar la prueba de
Kaiser-Meyer-Olkin o0 KMO vy la prueba de esfericidad de
Bartlett (Tabla N° 2). Mediante el primer test se valora
que cada una de las variables pueda ser predecible a partir
de las demas incluidas en el analisis; es decir, compara los
coeficientes de correlaciéon observados con los coeficientes
de correlacion parcial. Algunos autores establecen un
coeficiente adecuado de KMO (p = 0.5) para poder pensar
en un analisis factorial (Keiser, 1970 — 1974; Hadi et al.,
2016; Montoya Suarez, 2007).

Tablan® 2.
Prueba de KMO y Bartlett
Prueba de KMO y Bartlett

Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacién de muestreo ,553
A . Chi-cuadrad 78,655
Prueba de esfericidad de prox 1-cuadrado
g 55
Bartlett N
Sig. ,010

gl: Grados de libertad; sig: Significancia

Por otra parte, el test de esfericidad de Bartlett
comprueba la hipétesis nula de que las variables estan

incorrelacionadas, evalta si la matriz de correlaciones no se
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Tablan® 1.
Las caracteristicas sociodemograficas y pedagogicas

Frecuencia  Porcentaje  IC 95% (Lim inf- Lim sup)

Sexo Femenino 3 11,1 2,35-29,15
Masculino 24 88,9 70,84 — 97,64
Bajo-Bajo 4 14,8 4,18 33,73
Estrato Socioeconémico Bajo 1 40,7 22,39 - 61,20
Medio-Bajo 11 40,7 22,39 - 61,20
Medio 1 3,7 0,09 — 18,97
Tiempo y marca terrestre 3 11,1 2,35-29,15
Tiempo y marca acuatice 1 3,7 0,09 — 18,97
Arte competitivo y competicion 3 11,1 2,35-29,15
Deporte que dirige Combate 8 29,6 13,75 50,18
Pelota conjunto 5 18,5 6,3 38,08
Pelota raqueta 2 7,4 0,91 — 24,29
Sistema paralimpico 5 18,5 6,3 — 38,08
Academicista 19 70,4 49,81 — 86,24
Autodidacta 1 18,5 0,09 — 18,97
Modelo del entrenador Jugador adaptado 4 14,8 4,18 — 33,73
Mentoring 3 33,3 2,35-29,15
Bachiller 2 7,4 0,91 — 24,29
Técnico a fin 5 18,5 6,3 — 38,08
Formacion académica Pregrado distinto 4 14,8 4,18 — 33,73
Pregrado a fin 9 33,3 16,51 — 53,96
Especializacion a fin 5 18,5 6,3 — 38,08
Maestria a fin 2 7,4 0,91 — 24,29
Universitaria 9 33,3 16,51 - 53,96
Formacion permanente Federativa 15 55,6 35,32 — 74,52
Ligas deportivas 3 11,1 2,35-29,15
Federativo 3 11,1 2,35-29,15
Juegos nacionales 11 40,7 22,39 -61,20
Experiencia entrenador Suramericanos 4 14,8 4,18 —33,73
Panamericanos 4 14,8 4,18 —33,73
Mundiales 3 11,1 2,35-29,15
Olimpicos 2 7,4 0,91 — 24,29
Intercolegiados 1 3,7 0,09 — 18,97
Federativo 17 63 43,36 — 80,59
Participacion como deportista Juegos nacionales R 18,5 6,3 38,08
Suramericanos 2 7,4 0,91 — 24,29
Panamericanos 1 3,7 0,09 — 18,97
Otro 1 3,7 0,09 — 18,97
Entrenador internacional 8 29,6 13,75 50,18
Escalafon entrenador Entrenador nacional 8 29,6 13,75 - 50,18
Entrenador regional 4 14,8 4,18 — 33,73
No tiene escalafon 7 259 11,11 - 46,28
Media DS IC 95% (Lim inf- Lim sup)
Anos de experiencia como entrenador 20,11 12,68 15,09 — 25,12
Afos de experiencia como jugador 16,29 9,04 12,71 - 19,87
Edad 46,48 13,78 41,02 - 51,93
DS: Desviacion estandar; IC95% Intervalo de confianza
ajusta a la matriz identidad, es decir ausencia de correlacién ~ Tablan® 3.

significativa entre las variables, para este test se acepta
como valido un nivel de significacién < 5%.

Se establece el porcentaje de varianza explicada a
partir de cada factor establecido por el anilisis factorial
evidenciando cuatro dimensiones latentes que explican
el 68,5% de la varianza de los datos originales, lo cual se
puede detallar en la Tabla N° 3.

De igual manera se muestra la solucién factorial
propiamente dicha, en esta se establecen las correlaciones
mas altas y estadisticamente significativas entre las variables
originales y cada uno de los factores, evidenciando 4
dimensiones diferenciadas dentro de la misma matriz;

en este sentido se puede establecer que la dimensiéon

Las caracteristicas sociodemograficas y pedagogicas

Varianza total explicada

L Sumas de cargas al cuadrado de la
Autovalores iniciales

extraccion

Componente %de % % de %
Total K Total X
varianza acumulado varianza acumulado
1 2,350 21,366 21,366 2,350 21,366 21,366
2 2,244 20,400 41,766 2,244 20,400 41,766
3 1,714 15,582 57,348 1,714 15,582 57,348
4 1,232 11,200 68,547 1,232 11,200 68,547
1 0,140 1,273 100,000

DS: Desviacién estandar; % Porcentaje; Método de extraccion: Andlisis de componentes

especiales.

nimero 1 “formacién permanente y nivel entrenador ” esta

conformado por las variables Escalafon entrenador, experiencia

- 371 -



L
entrenador b4 formaczon permanente; por otra parte, se muestra
. . 7 7 (13 . . . »
que la dimension numero 2 “experiencia deportiva” la
conforman la variable arios de experiencia como entrenador,
estrato socioeconomico y la participacion como deportista; en
este mismo sentido, la dimensién nimero 3 “formacion
académica y la experticia” la conforman las variable sexo,
anos de experiencia como entrenador y formacion académica y
finalmente la dimensién niimero 4 “modelo de formacién
inicial” la conforman las variables deporte que dirige y el
modelo de entrenador, (Tabla N° 4).

Tabla n® 4.
Solucion factorial y la correlacion a las dimensiones

Matriz de componente rotado

Dimensiones

1 2 3 4
Escalafon del entrenador -,831
Experiencia del entrenador 748
Formacion permanente ,679
Afios de experiencia como jugador ,809
Estrato socioeconémico -,757
Participacién como deportista ,629
Formacion académica -,752
Anos de experiencia como entrenador ,736
Sexo ,567
Deporte que dirige -,783
Modelo de entrenador 745

Método de extraccidn: andlisis de dimensiones pn’ncipa]&n Método de rotacién: Varimax

con normalizacién Kaiser.

Analisis bivariado

Se realizé en analisis correspondiente entre cada una
de las variables evaluadas en el estudio, referenciando a
continuacion las principales asociaciones estadisticamente
relevantes que aportan a la evidencia cientifica.

Se muestra como el 36,8% de los entrenadores
que autodenominaban Academicista referian tener un
escalafébn como entrenador internacional; evidenciando
una asociacion estadisticamente significativa entre el
escalafén y el modelo del entrenador, llegando a deducir
que el modelo academicista tiene una estrecha relaciéon con
un escalafén mas alto (Tabla N° 5).

Tablan® 5.
Modelo del Entrenador

Modelo del Entrenador

Escalafon Academicista Autodidacta Jugador Mentoring P valor
entrenador adaptado
E d
.ntrena'or 36.8 0 0 333
internacional
EntArenador 316 0 0 66,7
nacional
Entrenad 0,045
nirenador 10,5 100 25 0
regional
No tiene
21,1 0 75 0
escalafon ’

Estadistico de contraste: Chi cuadrado
Asi mismo, se observé que las variables formacién

académica y el escalafon del entrenador se asociaban

estadisticamente con la experiencia maxima alcanzada
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por los entrenadores evaluados, logrando evidenciar que
entre mas alta la formacion académica mayor el logro
como profesional; igualmente en este mismo sentido
se logra observar que los logros profesionales mas altos
se distribuyen casi de manera equilibrada en aquellos
entrenadores escalafonados a nivel nacional e internacional
(Tabla N* 6).

Finalmente, se estableci6 la correlacion de la
experiencia en afios como entrenador y jugador
con las variables referenciadas. Se logra evidenciar
correlaciones positivas con una intensidad entre moderada
y fuerte, resaltando como entre maés afios de experiencia
como entrenador mayor es la experiencia y escalafén
alcanzado; por otra parte, es importante referenciar
que este comportamiento no se evidencia con los afios
de experiencia como jugador; no obstante, si se observa
que a mayor tiempo como jugador mayor es el tiempo de
experiencia como entrenador (Tabla N° 7).

Tablan® 7.
Correlacion de la experiencia en afios como entrenador y jugador
Afos de Maxima Escalafon
Rho de Spearman experiencia Experiencia entrenador
como como
entrenador entrenador

Anos fle A Coeﬁueﬁte de 415° S40*
experiencia correlacion
como P valor ,032 ,003
entrenador N 27 27
Afos fle A Coeﬁueﬁte de 458% 1 0,121
experiencia correlacion
como jugador P valor ,016 ,548 0,548

N 27 27 27

*La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral), **La correlacion es
significativa en el nivel 0,05. (bilateral).

Discusion

El principal objetivo del estudio fue identificar y
determinar las distintas dimensiones desde las cuales
los entrenadores han construido su saber disciplinar.
La investigacion permiti6é contrastar el desarrollo de la
profesion de entrenadores en niveles de alto rendimiento de
las ligas deportivas del departamento del Tolima, el cual se
determiné fundamentalmente derivado de la investigacion
4 dimensiones diferenciadas dentro de la misma matriz;
en este sentido se puede establecer la dimensién niimero
1 “formacion permanente y nivel entrenador” por otra
parte, se muestra la dimensién nimero 2 “experiencia
deportiva”; la dimensién nimero 3 “formacién académica y
la experticia” y finalmente la dimensién nimero 4 “modelo
de formacién inicial”.

La entrenabilidad de los atletas se garantizara bajo
el entorno del entrenamiento de aquellos entrenadores
con formacién solida y de nivel avanzado de acuerdo al
rol y nivel deportivo sobre el cual estaria inmerso el alto

rendimiento.
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Tablan® 6.

Experiencia como entrenador

Maxima Experiencia como entrenador

Federativo  Juegos nacionales  Suramericanos  Panamericanos Mundiales Olimpicos P valor
Bachiller 0 18,2 0 0 0 0
Técnico a fin 0 27,3 25 0 33,3 0
Pregrado distinto 33,3 9,1 0 0 66,7 0
F i6 démi ’ ] . 0,0049
ormacion academica Pregrado a fin 66,7 34,6 50 25 0 0 ’
Especializacion a fin 0 9,1 1 25 0 100
Maestria a fin 0 0 0 50 0 0
Entrenador internacional 0 0 75 50 66,7 50
Entrenador nacional 0 45,5 25 25 0 50
Escalafé trenad, ? 0,005
Scalalon entrenador Entrenador regional 100 9,1 0 0 0 0
No tiene escalafon 0 45,5 0 25 33,3 0

Estadistico de contraste: Chi cuadrado

El deporte, desde cualquier 4mbito y mas aun el de
alta competencia puede generar riesgos para el organismo
al someterlo a un estrés fisico y psiquico producto de la
manipulacién de las cargas durante los periodos de acuerdo
a la planificacion propuesta hacia la competencia. Estos
riesgos se deben mitigar, prevenir y evitar en la medida
de lo posible, con un control previo en la valoraciéon
de la aptitud fisica y psicologica que permita poner en
evidencia cualquier alteracién antes, durante y después
independiente del modelo de planificacion utilizado. Segun
Wenger & Green (2005), el interés principal del deporte
de alto rendimiento, es el rendimiento final, sin embargo,
esta respuesta final depende de una serie de factores,
las pruebas facilitan la medicion de factores especificos
fundamentales y determinantes para desarrollar estrategias
de entrenamiento.

En este mismo sentido, considera Ordéniez (2012)
que un entrenador deportivo, ademas de profundos
conocimientos en su deporte especifico, en lo cual,
puede no diferir de los deportistas de altos resultados,
requiere una sélida formacion en ciencias del deporte,
pedagogia y didactica, ademas de la teorfa y metodologia
del entrenamiento deportivo, que requieren un abordaje
académico de nivel superior.

Ahora bien, con base en las anteriores dimensiones
(“formacion  académica”, “formacion permanente” 'y
“experiencia deportiva”) en contraste con las variables
dependientes, se generan las siguientes articulaciones:

En lo que respecta a la formacion académica, dentro
de las caracteristicas pedagégicas de los entrenadores,
se observé que un alto porcentaje de los encuestados
refieren no tener un grado académico desde pregrado
y/0 de estudios superiores (posgrados) en areas afines al
entrenamiento deportivo o la especificidad deportiva,
resultados similares a los obtenidos por Ramirez (2002);
Saavedra & de la Plata Caballero (2020) y Pulido Gonzalez
etal. (2017).

Los resultados arrojados refuerzan la postura de otras
investigaciones como los de Molina et al. (2012) y Fraile
y Boada (2004), en las cuales, la cualificaciéon académica

brinda un mejor posicionamiento, garantia técnico
metodoldgica y pedagogica en los procesos de la direccion
del entrenamiento deportivo y por ende en la consecucién
de los altos logros, asi como la potencializacion de la
tecnolégica dispuesta para el deporte.

De igual manera, los resultados encontrados
evidenciaron que los procesos inmersos en la teorfa y
metodologfa del entrenamiento deportivo y la planificacion
del mismo, presupone la utilizacion y aplicaciéon de los mas
profundos conocimientos tedricos para desarrollarlos en
el proceso del entrenamiento deportivo, coincidiendo con
los estudios de Borrego & Cordén (2020). Ratificando
la importancia en que los entrenadores estén altamente
cualificados sobre el conocimiento del control del
entrenamiento deportivo, para que, a partir de los
resultados obtenidos en dichos controles, se pueda planificar
las cargas de entrenamiento de forma real y concreta, yala
vez, ayuden a determinar, el como se pueden mejorar los
procesos de desarrollo deportivo.

Ahora bien, los resultados de la investigacion,
corroboran que la formacién de indole formal de los
entrenadores, aunada a la experiencia deportiva, permite
un mejor escalafon en sus respectivas federaciones, por lo
tanto, el saber especifico, basado en una sélida formacion
académica, y sumada la experiencia como entrenador,
sustituye en gran medida al conocimiento que se origina con
un enfoque de la experiencia como jugador. Por supuesto
que no se desconoce la experiencia como atleta, pero el rol
al cual estard vinculado serd ampliamente evaluado desde
la experiencia especifica hacia el logro deportivo como
entrenador.

Con respecto a la_formacién permanente, se observo
que las variables de formacién académica y el escalafon
del entrenador, se asociaban estadisticamente con la
experiencia maxima alcanzada por los entrenadores
evaluados, logrando evidenciar que entre mas alta la
formacion académica, mayor el logro como profesional,
igual a lo evidenciado en los estudios de Mufiiz et al.
(2019), Salazar etal. (2017), Pulido Gonzélez et al. (2016),
Molina, Godoy et al. (2012) y Cunha Barros et al. (2010).
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El estudio mostr6 una alta prevalencia de entrenadores
escalafonados, asi como la importancia que tiene para ellos
los procesos de formacion continua, autodidacta y de refuerzo
con un mentor o entrenador de més alto nivel o formacion,
similar a las investigaciones de Bloom, Durand-Bush,
Schinke & Salmela (1998), Salmela (1994) y Ramirez (2002).
Subrayando, que los entrenadores encuestados, presentaron
mayor inclinacion hacia actualizacion y/o reforzamiento en
conceptos de las ciencias aplicadas, entrenamiento deportivo,
psicologia deportiva y en su especificidad, igual a los resultados
obtenidos por Muniz et al. (2019) y Ortega Esteban (2005).

Segin autores como Buitrago (2017) y Canellas
(2005), la formacion de caracter formal es fundamental
dentro del proceso de formacién ideal de un entrenador
armonizado con la educaciéon no formal o continua. Es
decir, la formacién es un elemento esencial para favorecer
el desarrollo profesional de los entrenadores y el acceso al
nivel de experto en su profesion.

Ahora bien, con base en la formacién de indole formal,
se evidencié la ausencia de una formacién de educacion
superior a fin, siendo mayor la prevalencia de entrenadores
autodidactas o de intercambio de informacién basadas en
experiencias o de informacion con rigor y de experiencia
con otros entrenadores.

Lacvidenciadeesteestudio, reafirmalagranimportancia
que los entrenadores dan a los cursos y/o congresos, en pro
de la mejora constante de sus competencias enfocadas al
desarrollo, formacién y perfeccionamiento de un atleta, asi
como lo plantea Ayala et al. (2015).

En relacion con la experiencia deportiva, el estudio
establecio dos momentos especiales, el primero se relaciona
a la experiencia deportiva como atleta y el segundo
momento, enfocado a la experiencia como entrenador.
Los resultados del estudio resaltan, como entre més afios
como entrenador mayor es la experiencia y escalafén
alcanzado; por otra parte, es importante referenciar que
este comportamiento no se evidencia con los afos de
experiencia como jugador. Lo anterior, contrasta con otros
estudios como los de Fuentes et al., 2004 y Salinero &
Ruiz, 2010, en los cuales los entrenadores de élite del tenis
espafiol, senalan que no es importante haber alcanzado un
alto nivel de juego para ser buen entrenador.

Ahora bien, la experiencia como jugador es un factor
general y de iniciacion a la profesién de entrenador,
esta experiencia previa de alguna manera permite una
interpretacién y vision para articular hacia la direccién del

entrenamiento como entrenador.
Conclusiones
La formacion de indole no formal frente a la formal, en

lo que respecta a la especificidad deportiva, sigue siendo
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un baluarte para los entrenadores, asi como los afios de
experiencia.

Asicomo clatletanecesitade unagran cantidad de tiempo
y factores inmersos en su preparacion para lo consecucion
de altos logros, en lo que respecta al entrenador de alto
rendimiento, la analogfa estarfa enmarcada por una gran
cantidad de factores que influyen para llegar a ese nivel;
cualificacién académica, combinacion de experiencia como
atleta (no necesariamente como campedén), experiencia en
afios como entrenador, formacién permanente y una gran

motivacion de superacion, dedicacion y de oportunidad.
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