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Resumen. El objetivo de esta investigacion es analizar la incidencia de la actividad fisica en el desempefio laboral de ejecutivos orga-
nizacionales de Quito, Ecuador. Se realizo una revision sistematica emergente de la literatura de gestion para verificar la relacion
entre actividad fisica y desempefio laboral. La metodologia estuvo compuesta de seis etapas donde se realizo entre otras cosas un
analisis bibliometrico de las categorias conceptuales de la investigacion con la utilizacion del software Vosviewer, posteriormente se
realizo el diagnostico de la investigacion donde se utilizo el software estadistico SPSS 28.0 y por Gltimo el establecimiento del modelo
de actividad fisica para el desempefio laboral de ejecutivos organizacionales de Quito, Ecuador donde se utilizaron ecuaciones estruc-
turales y el software SPSS AMOS. Finalmente se comprueba la hipotesis de la investigacion ya que la actividad fisica incide positiva-
mente en el desempefio laboral de los miembros de la muestra. Como conclusion general se tiene que la actividad fisica incide en el
desempeiio laboral de los ejecutivos de empresas quitefias. En el caso especifico de los ejecutivos contradiciendo de esta forma los
preceptos teoricos que plantean que no se guarda relacion entre estos componentes. La actividad fisica es una de las vias elemental
para el desarrollo ejecutivo de la region.

Palabras clave: Actividad fisica, desempefo laboral, ejecutivos organizacionales.

Abstract. The objective of this research is to analyze the incidence of physical activity on the work performance of organizational
executives in Quito, Ecuador. An emerging systematic review of management literature was conducted to verify the relationship
between physical activity and job performance. The methodology was composed of six stages where, among other things, a biblio-
metric analysis of the conceptual categories of the research was carried out with the use of the Vosviewer software, later the diagnosis
of the research was carried out where the statistical software SPSS 28.0 was used and finally the establishment of the physical activity
model for the job performance of organizational executives in Quito, Ecuador where structural equations and SPSS AMOS software
were used. Finally, the research hypothesis is verified since physical activity has a positive effect on the work performance of the
members of the sample. As a general conclusion, physical activity has an impact on the job performance of executives from Quito
companies. In the specific case of the executives, thus contradicting the theoretical precepts that state that there is no relationship

between these components. Physical activity is one of the elemental ways for the executive development of the region.
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Introduccion

La actividad fisica en el lugar de trabajo puede tener un
impacto positivo en varios resultados de bienestar y el
desempefio laboral; sin embargo, desarrollar e implemen-
tar programas de ejercicio que sean sencillos, eficientes en
tiempo y ampliamente aplicables sigue siendo un desafio
notable para las organizaciones (Todorovic et al., 2020).
La actividad fisica determina la ocupacion de los trabajado-
res en el lugar de trabajo, un comportamiento de salud
importante que contribuye al desempefio laboral y que la
clasifica en tipo, frecuencia, intensidad y duracion (Yu et
al., 2022).

Las intervenciones de la actividad fisica en el lugar de
trabajo tienen como objetivo mejorar la salud y el bienes-
tar de los empleados (Hulls et al., 2022). Se establecen
relaciones positivas entre la actividad fisica, la capacidad
laboral, el ausentismo y el presentismo de los empleados
(Hunter et al., 2021). El empleo es uno de los determi-
nantes mas criticos de la salud y los comportamientos
saludables para los adultos (Nizalova & Norton, 2021). La
importancia de los factores del estilo de vida para la capa-
cidad de trabajo es de vital importancia en el desempefo
laboral (Ezzatvar et al., 2021).

Una intervencion multidisciplinaria combinada para la
promocion de la salud en el lugar de trabajo, ha analizado
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el desempefio laboral de todos los trabajadores (Rapisarda
etal., 2021). El efecto del programa de ejercicios apoyado
por aplicaciones moviles sobre el dolor, la calidad de vida
y el rendimiento laboral en trabajadores de oficina sanos es
una de las alternativas mas contemporaneas (Bingdl et al.,
2021).

Los efectos de dos tipos de estaciones de trabajo de ofi-
cina dinamicas utilizadas a dos intensidades sobre el ren-
dimiento cognitivo y el trabajo de oficina en tareas de
diversa complejidad (Schellewald et al., 2021). Han po-
tenciado reuniones activas en bicicleta estaticas para pro-
mover la salud en el trabajo sin perjudicar el desempefio
(Hervieux et al., 2021). Lo que garantiza una evaluacion
para la aptitud en el trabajo (Jang, 2021), garantiza la salud
mental y potencia la actividad fisica (Onagbiye et al.,
2021).

El tiempo de actividad fisica es ampliamente reconoci-
do por ser relevante para el bienestar de los empleados y
los costos de atencion médica organizacional, la literatura
de gestion plantea que incide en el desempefio laboral
(Calderwood et al., 2021). Existen muchas barreras para
participar en programas de actividad fisica laborales: como
la falta de tiempo, con tasas de participacion tipicamente
bajas. Proporcionar el ejercicio en el tiempo de trabajo
podria superar estos problemas, pero se desconocen las
opiniones de los empleadores (Ryde et al., 2020).
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Las relaciones entre frecuencia, volumen de actividad
fisica en el tiempo libre y composicion corporal, siempre
ha sido muy importante para el mantenimiento y mejora
del desempefio laboral (Vukovi€ et al., 2020). El sindrome
metabolico es un factor predisponente para enfermedades
cardiovasculares y metabolicas, pero también tiene rele-
vancia socioeconomica al afectar la salud y la productividad
de los trabajadores. La telemonitorizacion regular de la
actividad fisica es una alternativa eficiente de lo anterior
(Haufe et al., 2019).

La busqueda de la salud y productividad en el trabajo
ha examinado la eficacia de las estaciones de trabajo acti-
vas. Sin embargo, a pesar de su relevancia para reemplazar
los escritorios convencionales, muchas organizaciones se
resisten a este cambio (Dupont et al., 2019). Los emplea-
dores han invertido cada vez mas en programas de bienes-
tar en el lugar de trabajo para mejorar la salud de los em-
pleados y potenciar el desempefio laboral (Song & Baicker,
2019). Los lugares de trabajo con base de intervencion en
actividad fisica tienen como objetivo reducir el agotamien-
to relacionado con el trabajo y mejorar el vigor en el tra-
bajo y otros resultados relacionados (Ginoux et al., 2019).

La promocion de la salud y la capacidad fisica durante
el trabajo productivo (Holtermann et al., 2019), potencia
la efectividad de las intervenciones de actividad fisica para
mejorar el bienestar en entornos de trabajo de oficina y el
desempefio laboral (Abdin et al., 2018). Para el estableci-
miento de las categorias conceptuales de la investigacion se
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hace necesario realizar un analisis bibliométrico que ade-
mas aportara las principales variables, dimensiones e indi-
cadores de la investigacion. Para ellos se establecieron tres
categorfas de analisis: Actividad fisica, desempefio laboral
y ejecutivos organizacionales.

En el término actividad fisica se trabajo con una pobla-
cion de 4582 palabras claves relacionadas, de ellas se to-
maron como muestras 269 utilizando el método de co-
ocurrencia con una seleccion de 5 términos promedio. Las
categorfas conceptuales principales fueron las siguientes:
ejercicio, calidad de vida, salud mental, estilo de vida,
actitud fisica, condicion fisica (Figura 1). Mientras que el
término desempefo laboral se trabajo con una poblacion
de 11004 palabras claves relacionadas, de ellas se tomaron
1109 utilizando el meétodo
ocurrencia con una seleccion de 5 términos promedio. Las

como muestras de co-
categorias conceptuales principales fueron las siguientes:
satisfaccion laboral, stress laboral, tiempo de trabajo,
condiciones laborales, liderazgo, cualificacion profesional
(Figura 2).

La categorl’a ejecutivos organizacionales estuvo com-
puesta por una poblacion de 134 palabras claves relaciona-
das, de ellas se tomaron como muestras 134 utilizando el
método de co-ocurrencia con una seleccion de 1 término
promedio. Las categorfas conceptuales principales fueron
las siguientes: liderazgo, aprendizaje organizacional, sus-
tentabilidad, clima laboral, estrategia, transformacion,
comunicacion y presencia ejecutiva. (Figura 3).

astbma

diabetegymellitus
body composition

cydling prostaw@cancer

adhegence
o3 osteo@gthritis

fitagss accelegometry

multim@rbidity
A 4

w S ]
youngiadults ~ moderate-to-vigorous physical ™ ” PaIN, tificial iatelligénce
d t metabglomi : -«
pandemic well-being 4 attgeucs - ‘hype@ SAC se'lf-maggemen(
walking
t sports
¢ low b ain'%
medicalistudents mentdl I:lealth > publighealth . w bagk pai .
wellbein, héalrh & w - g
air pallution eing ealtn dePr.e.g 'w - = aerobiciexercise
- health behavion anxi.ety o ® ‘phyrvca| fitnass virtualreality
mentabillness 1 ’ -
R 5 W Lt A-qualwf life & Physicalffunction
cardiowascular eating behavior % .:TL, th — eP’F“?‘(‘g‘I risk §9ctor, .o, milicle
o - USSP S S mhgalth osteapprosis
parenting predigbetes - . e . e
longitudinal o sleep h SI Ca' a Ctlv'ty ’ehabilitation ® < °
type 2{diabete
@ =7 rion) b ggnitive r—h agips skeletabmuscle
RN li . revalence !
executivefunctions estyle @eRavio NOIMRT cdmnorgality * banger P disabilicy feasibility @ 2erobiagepacity
preschool coronary hegart disease frailty
- breasgigancer
community - di rigk randomised .nlrolle’ﬁ trial musclegtrength
‘St ~ « deep learning @
> 4
screggitime acceleromegr tﬁhavno.' change @ machinelearning = ‘g (@
sedentary time  Mte@view qualitativ@research o<
> ~ chronigiisegse detern@inantseart rateivariability
3 nugrition autonomic nervous system
primagy care ¥ implen§@ihtationhealth bghaviour hospitalization
sleep duration workplace
validity
gestational diabetes hildcare
< participation
refiapilicy treatment process é@paluation
metabolism lifestyle intervention physicalitherapy

eating disorders

ecological mome@ntary assessmen

maed

Figura 1. Actividad fisica/ Claster: Ejercicio, calidad de vida, salud mental, estilo de vida, actitud fisica, condicion fisica. Fuente: Software bibliométrico Vos-

viewer.
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Figura 2. Desempeiio laboral/ Claster: Satisfaccion laboral, stress laboral, tiempo de trabajo, condiciones laborales, liderazgo, cualificacion profesional. Fuente:
Software bibliométrico Vosviewer.
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Figura 3. Ejecutivos organizacionales/ Cluster: Liderazgo, aprendizaje organizacional, sustentabilidad, clima laboral, estrategia, transformacion, comunicacion y
presencia ¢jecutiva. Fuente: Software bibliométrico Vosviewer.

Por todo lo anteriormente expresado se hace necesario definir la pregunta de investigacion ;Cual es el estado actual de la incidencia de la actividad fisica en el
desempefio laboral de ejecutivos organizacionales de Quito, Ecuador? Objetivo general: Analizar la incidencia de la actividad fisica en el desempefio laboral de ejecuti-
vos organizacionales de Quito, Ecuador. Hipotesis (H1): La actividad fisica incide positivamente en el desempefio laboral de los ejecutivos organizacionales de Quito,

Ecuador.

El articulo esta estructurado por la descripcion meto-  revision sistematica emergente de la literatura de gestion
dologica del mismo, la cual consiste en la presentacion de  para verificar la relacion entre actividad fisica y desempefio
las etapas que conformaron el estudio, la validacion del — laboral (Etapa 1). Posteriormente realizamos una revision
instrumento aplicado, caracterizacion de la muestra y  interdisciplinaria de tres disciplinas clave (actividad fisica,
fiabilidad de la escala. En los resultados se muestra la esta-  desempefo laboral y ejecutivos organizacionales), para
distica descriptiva, tabulacion cruzada, regresion lineal y  esto se utilizo el software Vosviewer y se establecieron las
ecuaciones estructurales, finalizando con la discusion y  principales relaciones de las categorfas conceptuales que
conclusiones. sirvieron ademas para establecer las variables, dimensiones

¢ indicadores de la investigacion y confeccionar el instru-

Metodologia mento de investigacion (Etapa 2).

El diagnostico de la investigacion se realizo a traves de

Esta investigacion consta de seis etapas. Se realizo una  un cuestionario estructurado a ejecutivos de organizacio-
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nales de Quito, Ecuador (Etapa 3). Se utiliz6 una seleccion
intencional de casos (Rios et al., 2015), basada en los
criterios del investigador, por los conocimientos que se
tienen del tema, del comportamiento del universo, por
esto se va a seleccionar de manera deliberada y voluntaria.
La poblacion es de 280 ejecutivos del sistema farmacéutico
de Quito, Ecuador. La muestra esta compuesta por 115
sujetos, para un 42% de la poblacion, lo cual es aceptado
(Hernandez et al., 2014), refriéndose que la muestra debe
ser mayor al 40% de la poblacion. El desglose de cantidad
de ejecutivos por empresas farmacéuticas queda de la
siguiente forma: ABFARM (19), ECONOFARM (20),
FARCOMED (18), FARMAGESTION (19), LO-
GIHEALT (20) y PROVEFARMA (19).

En cuanto a la fiabilidad de la escala podemos decir que
se valida en un 100% teniendo en cuenta los valores de
fiabilidad aportados por el analisis en el software estadisti-
co SPSS 28.0, asi mismo no se excluye ningan valor y se
tomaron en cuenta los 115 sujetos miembros de la mues-
tra. La escala de evaluacion que utilizaremos es de 1 — 5,
donde 1 es muy mal, 2 es mal, 3 regular, 4 es bien y 5 es
muy bien. (Tabla 1).

Tabla 1.
Fiabilidad de la escala
Escala N %
Casos Valido 115 100,0
Excluido® 0 ,0
Total 115 100,0
a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del

procedimiento. Fuente. SPSS 28.0.

En cuanto a la estadistica de fiabilidad, teniendo en

Tabla 4.

Procedimiento de la investigacion.
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cuenta los indicadores seleccionados tenemos un Alfa de
Cronbach de 0,765 lo que es positivo por ascender por
encima de 0.5 segln la literatura cientifica (Hinton et al.
2014). De acuerdo con el planteamiento anterior podemos
referir que la estadistica de fiabilidad que se presenta es

confiable (Tabla 2).

Tabla 2.
Estadistica de fiablilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
765 21
Fuente. SPSS 28.0.

Teniendo en cuenta los resultados anteriores se hace
necesario realizar la prueba de KMO y Bartlett para saber
la validez del analisis factorial (Sanabria Navarro, et al.
2020). En el caso de la presente investigacion tenemos una
adecuacion de muestreo de 0,754, lo que es valido asi
mismo, en cuanto a la aproximacion del chi-cuadrado
arroja valores factibles al igual que la significacion. En
sentido general son adecuados los valores de muestreo de
la investigacion (Tabla 3).

Tabla 3.
Prucba de KMO y Bartlett
Medida Kaiser-Meyer-Olkin de adecuacion de muestreo ,754
Prucba de esfericidad de Bartlett Aprox. Chi-cuadrado 292,188
gl 36
Sig. <,001

Fuente. SPSS 28.0.

El procedimiento de analisis parte de dividir la etapa 2
en dos pasos, seleccion del marco muestral y validacion del
instrumento (Tabla 4).

Contenido Paso 1. Seleccion del marco muestral — Paso 2. Validacion del instrumento
Seleccion de la muestra Tabulacion de los resultados
Desarrollo Construccion del cuestionario Andlisis de resultados
Teorico: Andlisis de contenido Empiricos, Analisis — Sintesis
Recopilacion y analisis de la bibliografia Triangulacion de informacion.
Métodos Historico logico: Establecimiento de las teorias objeto de Estadistico: Estadistica descriptiva,
estudio Analisis Factorial y Regresion Lineal
Técnicas Criterios de los especialistas Trabajo de Campo

Cuestionarios

El instrumento de recoleccion de informacion se divide en 5 dimensiones (Datos generales, factores meédicos, psicologicos, fisicos y laborales) y 55 indicadores que se

descomponen dentro de los factores (Tabla 5). Estos indicadores se corresponden tanto con los resultados del analisis bibliométrico como adaptaciones de los investi-
gadores al cuestionario internacional de actividad fisica (IPAQ) (Pires et al., 2014; Hallal et al, 2010).

Tabla 5.
Cuestionario estructurado

DATOS GENERALES

Edad___ Sexo____ Peso Talla, Perimetro de cintura,
Nivel ejecutivo, Antigliedad en la empresa

Experiencia en la practica de actividad fisica

Nivel de actividad fisica

Tiempo que pasa sentado o recostado en un dia tipico

DESEMPENO EJECUTIVO

Indicadores

Liderazgo organizacional
Competitividad organizacional
Trabajo en equipo

Relaciones interpersonales
Toma de decisiones

Iniciativas organizacionales
Responsabilidad organizacional
Autocontrol de los ejecutivos
Estrés laboral

Escala

12 3 4 5
12 3 4 5
12 34 5
12 34 5
12 34 5
12 34 5
12 34 5
12 34 5
1 2 3 4 5
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ACTIVIDAD FISICA EN EL TRABAJO

;Cuantos dias realiza actividad fisica intensa en el trabajo?

;Cuantos dias realiza actividad fisica moderada en el trabajo?

;Cuanto tiempo en minutos realiza actividad fisica intensa en el trabajo?
;Cuantos tiempo en minutos realiza actividad fisica moderada en el trabajo?

ACTIVIDAD FISICA COMO DESPLAZAMIENTO

;Cuantos dias camina al menos 30 minutos diarios?

;Cuantos dias monta bicicleta al menos 30 minutos diarios?
¢;Cuanto tiempo en minutos se desplaza caminando diariamente?
;Cudnto tiempo en minutos se desplaza en bicicleta diariamente?

TIEMPO LIBRE

;Cuantos dias practica usted actividad fisica intensa en una semana?
;Cuantos dias practica usted actividad fisica moderada en una semana?
;Cuanto tiempo en minutos practica usted actividad fisica intensas?
;Cudnto tiempo en minutos practica usted actividad fisica moderada?

10__15__ 30_45_ +45__
10__15_ 30__45_ +45__

Posteriormente a la aplicacion del cuestionario se realiza el analisis de los resultados empleando el software SPSS 28.0 (Etapa 5) y se genera el modelo de actividad

fisica para el desempefio laboral en ejecutivos organizacionales de Quito utilizando ecuaciones estructurales con el software SPSS AMOS 26.0 (Etapa 6).

Resultados

Estadistica descriptiva

En el caso de esta investigacion la edad es importante
para saber el nivel de experiencia o antigiiedad que poseen
los miembros de la muestra de esta investigacion. Tenien-
do en cuenta el indicador objeto de estudio puede decirse
que el 46% de los ejecutivos se encuentran entre los 20 y
30 afios, el 30% entre los 41 y 50 afios, el 14% entre los
31 y 40 afos, el 7% entre los 51 y 60 afios y un 1.7% con
mas de 60 anos. El 51% de los ejecutivos son femeninas y
el 49% masculinos. En cuanto al peso, el 46% de los eje-
cutivos estan entre los 55 — 65 kg, el 22% estan entre los
66 — 75 kg, el 13% entre los 76 — 85 kg y el 11% esta en
mas de 95 kg y el 7% esta entre los 86 — 95 kg.

Por otra parte, el 37% poseen una talla entre 1.5 — 1.6
cm, el 31% entre 1.71 — 1.8 cm, el 27% entre los 1.61 —
1.7cm y el 4% entre 1.81 — 1.9 cm. No se presentaron
valores por encima de 1.9 cm. La circunferencia abdomi-
nal que se utiliza para diagnosticar y monitorear la acamu-
lacion de liquido en el abdomen, en su mayor parte causa-
da por insuficiencia hepatica o cardiaca o cualquier cancer
que se haya diseminado a través del abdomen (Obesidad).
Teniendo en cuenta lo anterior podemos decir que el 48%
de los ejecutivos estan entre los 61 — 80 cm, el 28% entre
los 81 — 100 cm, el 11% entre los 20 — 40 cm, el 8% mas
de 100 cm y un 4% entre los 41 — 60 cm.

El 65% de los ejecutivos estudiados pasan mas de 60
minutos sentados ininterrumpidamente, el 11% alrededor
de 45 minutos, el 10% 30 minutos, el 8% 60 minutos y
solo un 4% 15 minutos. Un 46% de los miembros de la
muestra son ejecutivos empleados, el 32% son ejecutivos
de areas, el 11% ejecutivos de entidad nacional, el 8%
ejecutivos de entidades locales y un 3% ejecutivos de enti-
dades locales. El 70% de los ejecutivos esta entre los 5 —
10 afios de antigliedad en las empresas, el 14% entre los
11 — 15 afos, el 7% entre los 21 — 25 afos, el 5% entre
los 16 — 20 afios, y un 3% posee mas de 25 afios de anti-
giiedad.

Partiendo de lo anteriormente planteado podemos re-
ferir que el 70% de los ejecutivos realizan actividad fisica
sistematica desde menos de 5 anos, el 13% lo hace desde
hace 6 — 10 afios, el 12% desde hace + 25 afios y un 4%
desde hace 21 — 25 afios. En sentido general este indicador
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no alcanza los niveles deseados teniendo en cuenta que el
70% hace actividad fisica desde hace pocos afos. El lide-
razgo es la capacidad que tiene una persona de influir,
motivar, organizar y llevar a cabo acciones para lograr
fines y objetivos que involucren a personas y grupos en un
marco de valores. Teniendo en cuenta la opinién de los
miembros de la muestra podemos decir que el 52% la
valoro de bien, el 22% de muy bien, el 20% de regular y
el 3% de muy mal y mal.

Sin embargo, la competitividad hace la diferencia entre
el éxito o fracaso de una organizacion. Se refiere a la forma
en que se administran los recursos de una empresa para
garantizar una posicion por arriba de cualquier otra com-
pafifa con el propésito de generar rentabilidad y perma-
nencia en el mercado. Ser competitivo significa ser alta-
mente productivo. Por tanto, los sujetos de la muestra
evaluaron a sus ejecutivos de bien con un 46%, un 26%
muy bien, un 23% regular un 3% muy mal y un 2% mal.

El trabajo en equipo surge de la necesidad de mejorar
rendimientos, actitudes y la lealtad del grupo de trabajo y
ocurre cuando un grupo de personas tratan de cooperar,
utilizando sus habilidades individuales y aportando retro-
alimentacion constructiva, mas alla de cualquier conflicto
que a nivel personal pudiera haber entre los individuos. El
trabajo en equipo fomenta un sentido de lealtad, seguridad
y autoestima que satisface las necesidades individuales de
los integrantes, valorando su pertenencia, esforzandose
por mantener relaciones positivas dentro y fuera del equi-
po. En ese sentido, el 50% de los ejecutivos valor6 de bien
el trabajo en equipo, 26% de muy bien, 20% de regular,
3% de muy mal y un 0,9% de mal.

Otro indicador importante es la toma de decisiones de
los ejecutivos valorada por los mismos de bien con un
46%, un 26% de muy bien, un 23% de regular, un 3% de
mal y un 0.09% de muy mal. No obstante, las relaciones
humanas o interpersonales la cuales son aquellas que se
establecen y sostienen con otras personas en procura de
satisfacer las necesidades; intercambiar sentimientos, co-
nocimientos y experiencias entre los individuos en un
momento particular; contando con pilares tan fundamen-
tales como la motivacion a la interaccion, la comunicacion
efectiva y, por supuesto, el respeto como piedra angular
de toda interaccion humana. Fueron valoradas en un 30%
mal, seguido de regular con un 25%, muy mal 21%, 12%
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de bien y un 11% de muy bien.

También los ejecutivos consideraron que el en cuanto a
iniciativas 29% las evalu6 de mal, el 24% de muy mal, el
19% de regular, el 15% de muy bien y el 13% de bien.
Con una responsabilidad similar 32% de los encuestados
evaluaron de mal este indicador con un 32%, el 28 arroj6
valores de mal, el 18% de bien, el 15% de regular y un 7%
de muy bien.

El indicador autocontrol, constituye la del ejecutivo
ante cualquier situacion o pensamiento, de mantener las
emociones y las respuestas fisiologicas que en algunas oca-
siones se producen en situaciones sociales (sudar, ansie-
dad, etc.) dentro de unos limites adaptativos. Es una habi-
lidad que favorece a todas las personas en sus relaciones
sociales, laborales y familiares. Asimismo, supone que, en
caso de que la alteracion emocional se incremente, se
disponga de herramientas y habilidades que permitan re-
ducirla y eliminarla eficazmente, y de esta forma generar
el maximo grado posible de tranquilidad y calma interior.

Eso no significa bloquear nuestros pensamientos y sen-
timientos o aguantar tensiones internas y emociones des-
agradables (como la ansiedad). Por control emocional se
entiende la capacidad, innata o adquirida, de conseguir un
control voluntario sobre las emociones y saber gestionarlas
en nuestro dia a dia. Los sujetos encuestados evaluaron el
indicador de muy mal con un 43%, seguido de mal con un
19%, bien con 18%, muy bien con 12% y regular con un
8%. Con un alto estrés laboral y una media de mal con un
33% por parte de los encuestados seguida de muy bien
20%, muy mal 19%, bien 16% y regular 12%. Los ejecu-
tivos consideraron que la muestra valor6 su estado fisico
de mal en una frecuencia de un 34%, muy mal 24%, regu-
lar 18%, muy bien 12% y bien 11%.

En el analisis del ejercicio fisico, y considerando que
este ayuda a las personas a mantener un peso saludable y
reducir el riesgo de algunas enfermedades los ejecutivos
consideraron que el 55% de realizacion de actividad fisica
de un dia a la semana. Hacer ¢jercicio regularmente puede
ayudar a prevenir el aumento de peso, la diabetes tipo 2,
las enfermedades cardiacas y la presion arterial alta, en-
fermedades a las que pueden estar expuestos muchos eje-
cutivos teniendo en cuenta el tiempo que pasan sentado y
el estrés que pueden generar los cargos ejecutivos. Par-
tiendo de lo anterior los encuestados 23% dos dias a la
semana, 11% tres dias y un 5% solamente de 4 y 5 dfas a la
semana.

También plantearon que realizan actividad fisica en el
trabajo 10 minutos y mas de 30 minutos con un 32%,
contradictorio estos valores ya que van de extremo a ex-
tremo, asi mismo el 15% la realiza durante 30 minutos, el
11% lo hace durante 15 minutos y un 9% durante 20 mi-
nutos el dia laboral completo. Con una intensidad de un
dia 40%, dos dias 26%, tres dias 19%, cuatro dias 7% y
cinco dias 8%, en un tiempo de 10 minutos diarios 33%,
mas de 30 minutos el 21%, seguido de 30 minutos el 20%
y el 13% esta entre los 15 y 20 minutos. caminan 10 mi-
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nutos diarios al menos 5 dias a la semana 42%, un dia a la
semana 18%, tres dias 17%, cuatro dias 13% y dos dias un
10%.

Resulto valido también analizar que el tiempo de cami-
nata diario de los ejecutivos miembros de la muestra, en
un 22% caminan es de 30 minutos diarios, el 21 lo hacen
durante 10 y 20 minutos, el 19% mas de 30 minutos y el
17% 15 minutos. montan bicicleta un dia 76%, dos dias un
13%, 3 y 4 dias un 4% y cinco dias un 3%.

La practica de deporte activa el sistema inmunologico y
los ejercicios de fuerza y elasticidad, corrigen posturas que
ayudan a fortalecer los musculos y los huesos. Teniendo en
cuenta esta importancia los sujetos encuestados refieren
que practican deportes un dia a la semana 52%, dos dias
20%, tres dias 15%, cinco dias 7% y cuatro dias 6%. reali-
zan practicas deportivas intensas por 10 minutos 38%, por
mas de 30 minutos 32%, por 30 minutos 14%, por 15
minutos 10% y por 20 minutos un 6%.

La actividad fisica moderada, que se utiliza general-
mente para aquellas personas que se estan iniciando en la
practica de este tipo de actividades no alcanza los valores
deseados. Los miembros de la muestra plantean que lo
hacen un dia 48%, dos dias 23%, tres dias 16%, cuatro
dias 7% y cinco dias 5%. Con un tiempo infimo mas de 30
minutos 31%, 10 minutos 28%, 15 y 30 minutos 15% y
20 minutos 11%.

Tabulacién cruzada

En la tabulacion cruzada se evidencia que las personas
que mayor actividad fisica realizan son precisamente las
que mejor desempeno laboral tienen, asi como nivel jerar-
quico en la empresa. Eso permite comprobar en un analisis
preliminar la hipotesis H1. No obstante, se realizara un
analisis de ecuaciones estructurales para corroborar de
forma mas robusta la hipotesis planteada (Tabla 6).

Tabla 6.
Tabulacion cruzada
Indicadores Experiencia en la practica de Desv.
actividad fisica Media estandar N
Desempenio - de 5 afios 3,17 435 81
Laboral 6 - 10 afios 3,19 448 15
21 - 25 afios 3,07 788 5
+ 25 afios 3,16 ,526 14
Total 3,18 459 115
Nivel jerarquico - de 5 afios 1,68 946 81
6 - 10 afios 2,67 1,543 15
21 - 25 afios 2,20 1,789 5
+ 25 afios 314 1,748 14
Total 201 1,94 115

Fuente. SPSS.28.0

Regresion Lineal

Los modelos lineales automaticos que se generan a tra-
vés de la regresion lineal. Permiten el establecer la rela-
cion entre variables e indicadores y su porcentaje de preci-
sion. Para lo anterior se utiliza el software estadistico SPSS
28.0 el cual utilizando una metodologia de paso adelante
de forma activa definen los ajustes del modelo.
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Teniendo en cuenta lo anterior podemos definir que el
desempefio laboral es directamente proporcional al lide-
razgo, competitividad, trabajo en equipo, relaciones inter-
personales de los ejecutivos con los empleados, toma de
decisiones, iniciativas, responsabilidad, autocontrol y el
estrés laboral de los ejecutivos con una precision del mo-
delo de 90,7% (Figura 4).

Destino Desempefio Laboral

Preparacién de datos automatica Activo

Método de selecciéon de modelos Paso adelante

Criterio de informacién -426,612

El criterio de informacién se utiliza para comparar con
modelos. Los modelos con valores de criterio de
informacién menores se ajustan mejor.

Peor Mejor
90,7%
| T I T
0% 25% 50% 75% 100%
Precisiéon

Figura 4. Desempefio laboral. Fuente: SPSS 28.0.

Asi mismo se puede referir que el nivel de actividad fi-
sica utilizando la metodologia anterior del software SPSS
28.0 es directamente proporcional al estado fisico de los
ejecutivos, a la realizacion de actividades fisicas intensas en
el trabajo, al tiempo que suele dedicar a esas actividades
fisicas en el trabajo, a la intensidad y tiempo de la actividad
fisica moderada en su trabajo, al tiempo de caminata con-
secutiva en sus desplazamientos, a montar bicicleta, a la
practica de actividad fisica en su tiempo libre. La precision
de lo anterior es de 97,2% (Figura 5)

Destino Nivel de Actividad Fisica

Preparacion de datos automatica Activo

Método de seleccion de modelos Paso adelante

Criterio de informacion -425,088

El criterio de informacién se utiliza para comparar con
modelos. Los modelos con valores de criterio de informacién
menores se ajustan mejor.

Peor Mejor
97,2%
I T T T
0% 25% 50% 75% 100%
Precision

Figura 5. Nivel de actividad fisica. Fuente: SPSS 28.0.

Utilizando el software SPSS AMOS 26.0, fue posible
establecer submodelos de ecuaciones estructurales que
muestra la relacion de las variables observables con las
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variables latentes (Ruiz et al. 2010 y Escobedo Portillo et
al. 2016). En el modelo dentro de Actividad fisica, las
variables desempefio ejecutivo, actividad fisica en el traba-
jo y tiempo de actividad fisica intensa, no tienen una es-
tructura significativa, lo mismo sucede con la antigiiedad
en los datos generales. En resumen, el calculo de grados
de libertad (Modelo por defecto), Tiene grados de libertad
(90 - 36) igual a 54 y se logro con el minimo Chi-cuadrado
= 168,766, Grados de libertad = 54 y Nivel de probabili-
dad = ,000. Todos los valores indican el cumplimiento de
la hipotesis H1 (Figura 6).
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Figura 6. Modelado de ecuaciones estructurales. Fuente: SPSS AMOS 26.0.

Discusion

En contradiccion con otros estudios que analizan el
desempefio laboral de los profesionales del deporte (Eirin
Nemifa, et al. 2021) esta investigacion ha demostrado que
actividad fisica tiene cierta incidencia en el desempefio. Y
al mismo tiempo corrobora estudios precedentes que
demuestran la importancia de esta practica también para la
salud de los trabajadores y su rendimiento (Oliveira, et al.
2022). Los ejecutivos empresariales han identificado la
necesidad de adoptar nuevas medidas para mejorar su
desempefio laboral, en este sentido se pone de manifiesto
la relacion directa con la actividad fisica coincidiendo con
los criterios aportados por Todorovic et al. (2020). Se
necesitan cambios en los métodos y estilos de trabajos
ejecutivos, potenciando espacios de actividad fisica, tiem-
po para la realizacion de ejercicios, oficinas dinamicas y

Retos, nimero 47, 2023 (1° trimestre)



2023, Retos, 47, 783-791

© Copyright: Federacion Espaiiola de Asociaciones de Docentes de Educacién Fisica (FEADEF) ISSN: Edicion impresa: 1579-1726. Edicion Web: 1988-2041 (bitps:/ /recyt.fecyt.es/index.php /retos /index)

reuniones activas que coincidentemente se concuerda con
los aportes de Schellewald et al. (2021) y Hervieux et al.,
(2021).

Pero el proceso de desempeno laboral no puede ser
fortuito, sino que la educacion tiene la responsabilidad
central de identificar y fomentar a los que pueden ser
¢jecutivos y mantenerse por mas tiempo logrando una
estabilidad laboral elemento que aporta Rapisarda et al.
(2021) y con el cual los resultados de la investigacion son
coincidentes. Otro de los elementos que aporta la investi-
gacion es la necesidad de que los ejecutivos sean fuertes
mental y fisicamente, componente que aporta la actividad
fisica. Este planteamiento es respaldado por Hunter et al.
(2021).

Dentro de los resultados obtenidos tenemos que el
desempeno laboral es directamente proporcional al lide-
razgo, competitividad, trabajo en equipo, relaciones inter-
personales de los ejecutivos con los empleados, toma de
decisiones, iniciativas, responsabilidad, autocontrol y el
estres laboral de los ejecutivos. Elementos que potencian
Song y Baicker (2019) y donde la actividad fisica juega un
papel fundamental, planteamiento que coincide con Gi-
noux et al. (2019).

Asi mismo se puede referir que el nivel de actividad fi-
sica es directamente proporcional al estado fisico de los
ejecutivos, a la realizacion de actividades fisicas intensas en
el trabajo, al tiempo que suele dedicar a esas actividades
fisicas en el trabajo, a la intensidad y tiempo de la actividad
fisica moderada en su trabajo, al tiempo de caminata con-
secutiva en sus desplazamientos, a montar bicicleta, a la
practica de actividad fisica en su tiempo libre.

Lo anterior se identifica con los referentes de Ryde et
al., (2020), VukoviC et al., (2020) y Dupont et al.,
(2019). Sin embargo, existen muchas barreras empresaria-
les todavia en muchas organizaciones para implementar
esta relacion que se establece en el modelo propuesto
entre actividad fisica y desempefio laboral donde Ryde et
al., (2020), también lo respalda. La relacion entre activi-
dad fisica, desempeio laboral y ejecutivos organizacionales
se establece en la investigacion en varios momentos: en la
bibliometria, en el diagnostico y en el modelo propuesto
cumpliendo de esta forma con el objetivo e hipotesis de la
investigacion. Asi mismo se resuelve la pregunta de inves-
tigacion y se logra una metodologia que permite el cum-
plimiento de lo anterior.

Los procedimientos, instrumentos y analisis de este ar-
ticulo cientifico pueden servir de experiencia para la im-
plementacion en otros sectores empresariales, paises,
correlaciones entre territorios y como una forma de con-
tribuir al mejoramiento de los resultados organizacionales
desde la actividad fisica. Por tal motivo como futura linea
de investigacion se considera replicar la misma a Colom-

bia.
Conclusion

En sentido general, podria plantearse que la actividad
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fisica incide en el desempeno laboral de los ejecutivos de
empresas quitenas. En el caso especifico de los ejecutivos
contradiciendo de esta forma los preceptos teoricos que
plantean que no se guarda relacion entre estos componen-
tes. La actividad fisica es una de las vias elemental para el
desarrollo ejecutivo de la region.

Existe una necesidad de asimilar en las empresas la im-
portancia de la practica de actividad fisica y su relacion con
el desempefio laboral; a favor de ejecutivos y trabajadores
de mayor valor agregado y que desarrollan servicios de alta
calificacion.

Los ejecutivos empresariales, requieren de una estruc-
tura agil, flexible y competitiva para lograr altos niveles de
calidad, eficiencia y competitividad en el desarrollo de la
actividad fisica potenciando espacios, técnicas y herramien-
tas mas avanzadas que deben ser adecuadas a las caracteris-
ticas de los entornos laborales.

La actividad fisica con fines empresariales ha logrado
convertirse en un elemento primordial en el desempefo
laboral pues mantiene una tradicion de calidad basado en la
defensa de los valores y la cultura desde la concepcion de
para qué existe la empresa, qué hace y como lo hace.

La mejora continua de los procesos del desempefio la-
boral y actividades fisicas de los ejecutivos empresariales,
les conducen por un camino de excelencia que incrementa
la experiencia de los trabajadores, incorpora valores como
el trabajo en equipo y les desarrolla una mentalidad estra-
tegica que no tenian antes.

Se comprueba la hipotesis de investigacion relacionada
con que la actividad fisica incide positivamente en el
desempefio laboral de los ejecutivos organizacionales. El
objetivo de la investigacion se cumple ya que, se analizo la
incidencia de la actividad fisica en el desempeno laboral de
¢jecutivos organizacionales con resultados positivos.

El modelo generado demuestra la agrupacion de las va-
riables y sus potencialidades para seguir mejorando el
impacto de estos resultados. Asi mismo se establece una
relacion gerencial con la actividad fisica y el desempeno
laboral que marca un camino hacia el futuro de la gerencia
organizacional.

Referencias

Abdin, S., Welch, R. K., Byron-Daniel, J., & Meyrick, J. (2018).
The effectiveness of physical activity interventions in improving
well-being across office-based workplace settings: A systematic
review. Public Health, 160, 70-76.
doi:10.1016/j.puhe.2018.03.029.

Bingdl, I. C., Yilmaz Menek, M., Bingdl, Y. C., & Tarakci, D.
(2021). The effect of mobile application supported exercise pro-
gram on pain, quality of life and work performance in healthy of-
fice workers. Archives of Health Science and Research, 8(1), 26-
32. doi:10.5152/ ArcHealthSciRes.2021.20032.

Calderwood, C., ten Brummelhuis, L. L., Patel, A. S., Watkins, T.,
Gabriel, A. S., & Rosen, C. C. (2021). Employee physical activi-
ty: A multidisciplinary integrative review. Journal of Manage-
ment, 47(1), 144-170. doi:10.1177/0149206320940413.

Dominguez-Lara, S. A., & Merino-Soto, C. (2015). ; Por qué es
importante reportar los intervalos de confianza del coeficiente alfa

de Cronbach?. Revista Latinoamericana de Ciencias Sociales, Nifiez y

Retos, namero 47, 2023 (1° trimestre)



2023, Retos, 47, 783-791

© Copyright: Federacién Espafiola de Asociaciones de Docentes de Educacin Fisica (FEADEF) ISSN: Edicién impresa: 1579-1726. Edicién Web: 1988-2041 (https:/ /recyt.fecyt.es/index.php /retos /index)

Juventud, 13(2), 1326-1328.

Dupont, F., Léger, P. -., Begon, M., Lecot, F., Sénécal, S., Labonté-
Lemoyne, E., & Mathieu, M. -. (2019). Health and productivity
at work: Which active workstation for which benefits: A system-
atic review. Occupational and Environmental Medicine, 76(5),
281-294. doi:10.1136/0emed-2018-105397.

Eirfn Nemifia, R., Sanmiguel-Rodriguez, A., & Rodriguez Rodriguez,
J. (2021). Las razones del cambio de desempeno laboral en los
docentes de Educacion Fisica en el contexto gallego (The reasons
for changing jobs among Physical Education teachers in the Gali-
cian context). Retos, 41, 153-161.
https://doi.org/10.47197/retos.v0i41.81815

Ezzatvar, Y., Calatayud, J., Andersen, L. L., Escriche-Escuder, A.,
Aguilar, M., & Casafia, J. (2021). The importance of lifestyle fac-
tors for work ability among physical therapists: A cross-sectional
study. International Journal of Environmental Research and Pub-
lic Health, 18(13) doi:10. 3390/ijerph1 8136714.

Ginoux, C., Isoard-Gautheur, S., & Sarrazin, P. (2019). "Workplace
physical activity program" (WOPAP) study protocol: A four-arm
randomized controlled trial on preventing burnout and promot-
ing vigor. BMC Public Health, 19(1) doi:10.1186/512889-019-
6598-3.

Hallal, P., Gémez, L. F., Parra, D., Lobelo, F., Mosquera, J., Flor-
indo, A., ... & Sarmiento, O. (2010). Lecciones aprendidas des-
pués de 10 Afios del uso de IPAQ en Brasil y Colombia. ] Phys Act
Health, 7(Suppl 2), 259-264. DOI:10.1123/jpah.7.52.5259

Haufe, S., Kerling, A., Protte, G., Bayerle, P., Stenner, H. T., Rolff,
S., ... Tegtbur, U. (2019). Telemonitoring-supported exercise
training, metabolic syndrome severity, and work ability in com-
pany employees: A randomised controlled trial. The Lancet Pub-
lic Health, 4(7), e343-e352. doi:10.1016/S2468-
2667(19)30075-1.

Hernandez, R., Fernandez, C., & Baptista, P. (2014). Metodologia
de la investigacion. Sexta edicion. McGraw-Hill / Interamericana
editores, S.A. de C.V. México D.F. ISBN: 978-1-4562-2396-0.

Hervieux, V., Tremblay, A., & Biron, C. (2021). Active meetings on
stationary bicycle: An intervention to promote health at work
without impairing performance.
d()i:10.1016/j.aperg0.2020.103269.

Hinton, P., McMurray, I., & Brownlow, C. (2014). SPSS explained.
Routledge. https://doi.org/10.4324/9781315797298

Holtermann, A., Mathiassen, S. E., & Straker, L. (2019). Promoting
health and physical capacity during productive work: The goldi-

Applied  Ergonomics, 90

locks principle. Scandinavian Journal of Work, Environment and
Health, 45(1), 90-97. doi:10.5271/sjweh.3754.

Hulls, P. M., Richmond, R. C., Martin, R. M., Chavez-Ugalde, Y.,
& de Vocht, F. (2022). Workplace interventions that aim to im-
prove employee health and well-being in male-dominated indus-
tries: A systematic review. Occupational and Environmental
Medicine, 79(2), 77-87. doi:10.1136/0emed-2020-107314.

Hunter, ]. R., Meiring, R. M., Cripps, A., Suppiah, H. T,
Vicendese, D., Kingsley, M. I., & Gordon, B. A. (2021). Rela-
tionships between physical activity, work ability, absenteeism and
presenteeism in australian and new zealand adults during
COVID-19. International Journal of Environmental Research and
Public Health, 18(23) doi:10.3390/ijerph182312563.

Jang, T. -. (2021). Work-fitness evaluation for shift work disorder.
International Journal of Environmental Research and Public
Health, 18(3), 1-13. doi:10.3390/ijerph18031294.

Nizalova, O., & Norton, E. C. (2021). Long-term effects of job loss
on male health: BMI and health behaviors. Economics and Human
Biology, 43 doi:10.1016/j.ehb.2021.101038.

Oliveira, V. dos S. de, Vieira-Souza, L. M., Getirana-Mota, M., Dos
Santos, J. L., Aidar, F. J., Lima Janior, C. M. A., Reis, G. C., &
Silva, F. J. A. da. (2022). Gimnasia laboral: promocion de la sa-

=791 -

lud y rendimiento para el trabajo en trabajadores industriales (La-
bor gymnastics: promotion of health and performance for work
in industrial workers). Retos, 44, 1180-1185.
https://doi.org/10.47197/retos.v44i0.90711

Onagbiye, S. O., McHiza, Z. J. -., Ahanonuy, E. L., Bassett, S. H., &
Travill, A. (2021). Mental health and physical activity: A covid-
19 viewpoint. Open Sports Sciences Journal, 14(1), 30-33.
doi:10.2174/1875399X02114010030.

Pires, A. A. P., Pires Junior, R., & Oliveira, R. F. D. (2014). Con-
cordancia entre os formatos impresso e eletronico do IPAQ-
L. Revista Medicina do  Esporte, 20, 474-479.
https:/ /doi.()rg/ 10.1590/1517-86922014200602134

Rapisarda, V., Cannizzaro, E., Barchitta, M., Vitale, E., Cina, D.,
Minciullo, F., . . . Ledda, C. (2021). A combined multidiscipli-
nary intervention for health promotion in the workplace: A pilot

Clinical 10(7)

Brasileira  de

study. Journal of Medicine,
doi:10.3390/jcm10071512.

Rios, M., Lopez, A., & Lopez, C. (2015). Etica y calidad laboral:
Impacto en el desempefio empresarial un estudio empirico.
Proquest. Natal. Vol. 31, Iss. 3, : 308-320.

Ryde, G. C., Atkinson, P., Stead, M., Gorely, T., & Evans, ]. M. M.
(2020). Physical activity in paid work time for desk-based em-
ployees: A qualitative study of employers' and employees' per-
spectives. BMC Public Health, 20(1) doi:10.1186/512889-020-
08580-1.

Sanabria Navarro, ]J. R., Silveira Pérez, Y., Guillén Pereira, L., &
Rosero Duque, M. F. (2020). Gestion de la confianza en Gimna-
sios deportivos (Trust management in Sports Gyms). Retos, 37,
100—107. https://doi.org/10.47197/retos.v37i37.71000

Schellewald, V., Kleinert, J., & Ellegast, R. (2021). Effects of two
types of dynamic office workstations (DOWs) used at two inten-
sities on cognitive performance and office work in tasks with var-
ious complexity. Ergonomics, 64(6), 806-818.
doi:10.1080/00140139.2020.1862308.

Silveira Pérez, Y., Sanabria Navarro, ]J. R., Guillén Pereira, L., Me-
diavilla Ruiz, H. R., Mediavilla Ruiz, C. P., & Armas Castafieda,
N. P. (2022). Economia circular: un reto para las instituciones
deportivas latinoamericanas (Circular economy: a challenge for
latin  american  sports institutions). Retos, 44,  309-318.
https://doi.org/10.47197/retos.v44i0.90901

Song, Z., & Baicker, K. (2019). Effect of a workplace wellness pro-
gram on employee health and economic outcomes: A randomized
clinical trial. JAMA - Journal of the American Medical Associa-
tion, 321(15), 1491-1501. doi: 10.1001/jama.2019.3307.

Todorovic, N., Stajer, V., Harrison, B., Korovljev, D., Maksimovic,
N., & Ostojic, S. M. (2020). Advancing health-enhancing physi-
cal activity at workplace: Sport4Heath 2020 scientific forum.
BMC Proceedings, 14 doi: 10.1186/512919-020-00196-y.

Vukovi¢, M., Kuki¢, F., CV()I‘()Vié, A., Jankovi¢, D., Préi¢, L., &
Dopsaj, M. (2020). Relations between frequency and volume of
leisure-time physical activity and body composition in police of-
ficers. Research Quarterly for Exercise and Sport, 91(1), 47-54.
doi:10.1080/02701367.2019.1646391.

Yu, X., Hao, L., Crainiceanu, C., & Leroux, A. (2022). Occupation-
al determinants of physical activity at work: Evidence from wear-
able accelerometer in 2005-2006 NHANES. SSM - Population
Health, 17 doi:10.1016/j.ssmph.2021.100989.

Ruiz, M. A., Pardo, A., & San Martin, R. (2010). Modelos de ecua-
ciones estructurales. Papeles del psicdlogo, 31(1), 34-45.

Escobedo Portillo, M. T., Hernandez Gomez, ]. A., Estebané Orte-
ga, V., & Martinez Moreno, G. (2016). Modelos de ecuaciones
estructurales: Caracteristicas, fases, construccion, aplicacion y re-

sultados. Ciencia & trabajo, 18(55), 16-22

Retos, namero 47, 2023 (1° trimestre)



