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Educacion Fisica y deporte como herramientas para el desarrollo
de competencias emprendedoras y sociales: una revision

sistematica
Physical Education and sport as tools for the development of entrepreneurial and social
competencies: a systematic review

Resumen
____________________________________________________________________________________|
Introduccion: La Educacién fisica y el deporte han emergido como estrategias pedagoégicas para

el desarrollo de competencias emprendedoras y sociales, mas alla de su funcién tradicional en la
salud.

Objetivo: Analizar la evidencia cientifica sobre como programas deportivos y de Educacién Fisica
contribuyen a la formacién de habilidades emprendedoras (creatividad, resiliencia, iniciativa) y
socioemocionales (comunicacion, liderazgo, cooperacién) en contextos educativos y comunita-
rios.

Metodologia: Se realiz6 una revision sistematica siguiendo PRISMA 2020, con btisquedas en Sco-
pus, SciELO y Dialnet (2020-2025). Se incluyeron estudios empiricos y revisiones que evaluaran
intervenciones deportivas orientadas a competencias emprendedoras y sociales.

Resultados: Diez estudios cumplieron los criterios, destacando revisiones sistemadticas y estudios
cuasi-experimentales. Los hallazgos evidencian que programas con disefio intencional mejoran
significativamente habilidades socioemocionales y mentalidades emprendedoras, mientras que
enfoques tradicionales muestran efectos limitados. Se identificaron limitaciones en la heteroge-
neidad metodolégica y ausencia de estudios longitudinales, asi como la necesidad de estandarizar
instrumentos.

Conclusién: La Educacion fisica y el deporte, integrados en curriculos y programas comunitarios,
son herramientas efectivas para la inclusion social y la empleabilidad. Se recomienda fortalecer
disefios experimentales, ampliar estudios en contextos vulnerables y desarrollar marcos concep-
tuales claros para garantizar la transferencia sostenible de competencias.

Palabras clave
Deporte, emprendimiento, habilidades socioemocionales, actividad fisica, Educacién Fisica.

Abstract

Introduction: Physical education and sport have emerged as pedagogical strategies for the devel-
opment of entrepreneurial and social competences, going beyond their traditional role in health.
Objective: To analyse the scientific evidence on how sports programmes and Physical Education
contribute to the development of entrepreneurial skills (creativity, resilience, initiative) and so-
cio-emotional skills (communication, leadership, cooperation) in educational and community
contexts.

Methodology: A systematic review was conducted following PRISMA 2020, with searches in Sco-
pus, SciELO and Dialnet (2020-2025). Empirical studies and reviews evaluating sports interven-
tions aimed at entrepreneurial and social competences were included.

Results: Ten studies met the criteria, highlighting systematic reviews and quasi-experimental
studies. The findings show that programmes with intentional design significantly improve socio-
emotional skills and entrepreneurial mindsets, whereas traditional approaches show limited ef-
fects. Limitations were identified in methodological heterogeneity and the absence of longitudi-
nal studies, as well as the need to standardise instruments.

Conclusion: Physical education and sport, integrated into curricula and community programmes,
are effective tools for social inclusion and employability. It is recommended to strengthen exper-
imental designs, expand studies in vulnerable contexts and develop clear conceptual frameworks
to ensure the sustainable transfer of competences.

Keywords
. ______________________________|
Sport, entrepreneurship, socio-emotional skills, physical activity, Physical Education.
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Introduccion
___________________________________________________________________________________________________________________________|
La Educacion fisica y el deporte han dejado de ser comprendidos exclusivamente como practicas dirigi-
das al rendimiento motor y a la salud para consolidarse, en la ultima década, como ecosistemas educa-
tivos y sociales con capacidad de formar competencias que hoy son criticas para la vida y el trabajo. En
el terreno del emprendimiento y la participacién social, el deporte se perfila como un espacio experien-
cial, colaborativo y orientado a metas en el que se entrenan, de manera situada, habilidades tales como
liderazgo, comunicacidn, creatividad, resiliencia, toma de decisiones, cooperacién y gestion del riesgo.
Esta convergencia entre deporte, competencias emprendedoras y habilidades sociales ha sido documen-
tada en revisiones sistematicas y estudios empiricos indexados en Scopus entre 2020 y 2025, que sitdan
al deporte como vehiculo para la educacion emprendedora, la construccion de capital social y el fortale-
cimiento de la empleabilidad en jévenes y atletas, pero también en poblaciones diversas y vulnerables
(Pellegrini et al., 2020; Cardella et al., 2021). La emergencia de este campo se explica por transforma-
ciones econdmicas y educativas que obligan a replantear pedagogicamente la educacion fisica, los pro-
gramas deportivos escolares y comunitarios, articuldndolos con objetivos de innovacion, inclusién y
sostenibilidad (Hammerschmidt et al., 2024; Campillo et al., 2025).

Desde el punto de vista conceptual, la literatura contemporanea sugiere que el deporte puede operar de
tres maneras complementarias: como gancho educativo para atraer y retener a jovenes en itinerarios
de formacion emprendedora; como entorno didactico intencional para entrenar competencias especifi-
cas del emprendimiento y la vida social; y como sector econémico que habilita carreras y negocios con
impacto en comunidades (Moustakas y Reynard, 2023). Este planteamiento, que combina evidencia aca-
démica y experiencia de actores del ecosistema “sport for development”, permite organizar programas
y métricas de evaluacién de forma coherente: por un lado, se distingue la motivacion y la retencion del
alumnado en torno al deporte; por otro, se precisan competencias objetivo (p. €j., creatividad aplicada,
orientacion a oportunidades, tolerancia a la incertidumbre, trabajo en equipo) y se vincula su medicién
aresultados de emprendimiento y participacion social (Lopez et al., 2025).

La evidencia empirica mas robusta en el periodo 2020-2025 proviene de los programas de Desarrollo
Positivo Juvenil (PYD) basados en deporte, que testean efectos causales de intervenciones con curriculo
explicito de habilidades para la vida. En un ensayo controlado, Malete et al. (2022) compararon un pro-
grama con formacidn especifica en habilidades para la vida frente a un grupo “solo deporte” y observa-
ron que ambos grupos mejoraron dichas habilidades, pero solo el grupo con curriculo intencional mos-
tré cambios significativos en mentalidades emprendedoras (mayor iniciativa, tolerancia al riesgo, crea-
tividad aplicada). Este hallazgo es crucial: aunque la practica deportiva por si misma tiende a mejorar la
cooperacion, la autorregulacion y el trabajo en equipo, el componente emprendedor requiere una ar-
quitectura didactica deliberada que transforme los aprendizajes situados en capacidades transferibles
al ambito de emprendimiento (Malete et al., 2022). Resultados convergentes se reportan en Ghana,
donde campamentos estructurados integraron contenidos de emprendimiento y mapeo de oportunida-
des, con percepciones de mejora en creatividad, liderazgo, toma de decisiones y riesgo calculado entre
jovenes participantes; los autores sefialan la escalabilidad del modelo para abordar el desempleo juvenil
en contextos de recursos limitados (Ocansey et al., 2023).

El papel del deporte en la transferencia de habilidades hacia contextos laborales y de emprendimiento
estd igualmente respaldado por revisiones que analizan las llamadas habilidades blandas (soft skills).
La literatura sistematica sobre empleabilidad indica un déficit curricular en la ensefianza explicita de
estas competencias, y recomienda “skillificar” la experiencia educativa para asegurar que habilidades
como comunicacion, liderazgo, negociacidn, resolucion de problemas, pensamiento critico y trabajo en
equipo se entrenen con métodos activos, evaluacién auténtica y contextos reales (Villegas, 2024). En
este sentido, el deporte ofrece un laboratorio pedagégico idéneo, porque confronta a los participantes
con situaciones de incertidumbre, presién temporal y cooperacién obligatoria bajo reglas, condiciones
que favorecen la transferencia de habilidades. Una revision especifica sobre adquisicion de habilidades
blandas a través del deporte confirma una relacién positiva entre practica deportiva y competencias
transferibles al empleo, aunque advierte la dificultad de identificar qué habilidades se desarrollan con
mayor intensidad en funcion del deporte, la edad y el disefio pedagdgico, por lo que se reclama mayor
estandarizacién de medidas y mejores disefios (Rapun et al., 2024).
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Junto con la formacién de competencias individuales, la actividad fisica y el deporte operan como cons-
tructores de capital social, un elemento clave para el emprendimiento social y la innovacién civica. Re-
visiones recientes algunas con cobertura hasta 2024 muestran asociaciones positivas entre cohesién
social, participacion, confianza y redes con niveles mas altos de actividad fisica, especialmente en estu-
diantes universitarios. Estas dimensiones del capital social son, a su vez, materia prima para iniciativas
emprendedoras y comunitarias, al favorecer la movilizacién de recursos, la circulacidon de informacién
y el establecimiento de normas de reciprocidad (Gao et al., 2024). Al mismo tiempo, se observa hetero-
geneidad en otras dimensiones (p. €j., control social, seguridad, normas de actividad fisica) y resultados
mixtos en apoyo social y redes, lo que subraya la necesidad de intervenciones sensibles al contexto, con
atencion particular a género, clase y origen, y con un lente de interseccionalidad para no reproducir
desigualdades estructurales en espacios deportivos (Young et al., 2024).

La gestion deportiva ha incorporado crecientemente enfoques de innovacién y creatividad, vinculando
el emprendimiento deportivo con transformaciones en la oferta de servicios, la digitalizacién de expe-
riencias y la sostenibilidad. Las revisiones sistematicas y bibliométricas sugieren que el emprendi-
miento deportivo es un campo emergente todavia fragmentado, que requiere marcos conceptuales que
integren capacidades individuales (p. ej., creatividad y resiliencia del deportista) con condiciones insti-
tucionales (clubes, federaciones, incubadoras, hubs, politicas publicas), y definan rutas de formacién y
métricas para evaluar el impacto econémico y social (Hammerschmidt et al., 2024; Pellegrini et al.,
2020). En el plano macro, la agenda internacional de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) reco-
noce el rol del deporte en salud, inclusién y crecimiento econdmico, y llama la atencién sobre retos de
acceso equitativo, desigualdades de género y huella ambiental, aspectos que condicionan el despliegue
de programas con vocacién emprendedora y comunitaria (Campillo et al., 2025). Esta alineacién entre
las metas de sostenibilidad y la educaciéon emprendedora en/desde el deporte refuerza su sentido pu-
blico y la necesidad de articulaciones intersectoriales.

Una vertiente particularmente reveladora de la literatura reciente analiza el ciclo de vida del atleta y su
transicion profesional hacia el emprendimiento. Estudios con deportistas de élite muestran que resi-
liencia, creatividad y proactividad competencias forjadas en entrenamientos, competencia y recupera-
cion se asocian con intenciones emprendedoras durante o después de la carrera deportiva. Se subraya
la importancia de programas duales que combinen formacién deportiva con educacién emprendedora
para preparar la reinsercién laboral o la creacidn de negocios, con especial atencidn a la transferencia
reflexiva de competencias (Vidal et al.,, 2025). Asi, el emprendimiento es pensado como segunda carrera,
aprovechando el capital psicolégico y social acumulado en el deporte y ampliando el mapa de emplea-
bilidad mas alla de roles técnicos o de gestién tradicional.

La escuela yla educacién fisica ocupan un lugar estratégico dentro de esta discusion, tanto por el alcance
de sus poblaciones como por su integracion curricular. Revisiones y panoramas de revisiones sefialan
que la educacion fisica contribuye de manera consistente a dominios fisicos y cognitivos: mejora la acti-
vidad fisica, el fitness cardiorrespiratorio, habilidades motoras y, en ciertas condiciones, el rendimiento
académico, con efectos mas claros en matematicas que en lenguaje y lectura (Loturco et al., 2022). En
adolescentes, la motivacion hacia la actividad fisica emerge como factor critico para la adherencia, con
un cuerpo creciente de estudios en Espafia y Latinoamérica; y las estrategias entre pares muestran po-
tencial para elevar niveles de actividad en la escuela, especialmente cuando son sensibles al género y al
liderazgo juvenil (Cachon et al., 2023; McHale et al., 2022). Estos hallazgos son importantes para la edu-
cacion emprendedora: la agencia juvenil, el liderazgo entre pares y la cooperacion son condiciones de
posibilidad para desarrollar proyectos escolares que integren deporte y emprendimiento con metas au-
ténticas, roles rotativos y evaluacion basada en evidencia.

Mas alla del segmento escolar, estudios con adultos socialmente vulnerables documentan que la parti-
cipacion en programas deportivos puede favorecer el desarrollo de habilidades cognitivas, emocionales
y sociales, y lo mas relevante su transferencia hacia otros contextos. Factores facilitadores se relacionan
con el disefio del programa, el ambiente seguro y la cohesion social, subrayando que la educacién no
formal basada en deporte puede habilitar rutas hacia la empleabilidad y la reconexidn con sistemas edu-
cativos formales, particularmente cuando se articula con apoyos institucionales y politicas de inclusién
(ter Harmsel et al., 2022; Morgan et al,, 2025). Este enfoque posiciona al deporte como intervencién
puente entre formacion y trabajo, condicion especialmente critica para jovenes sin credenciales forma-
les y que se encuentran mas lejos del empleo.
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Al mismo tiempo, la literatura advierte sobre limitaciones y vacios que justifican una revision sistema-
tica orientada a mejorar la calidad metodolégica y la claridad conceptual del campo. En primer lugar,
existe heterogeneidad en la definicion de competencias y habilidades blandas; muchos trabajos usan
conceptos de manera intercambiable o con base teérica débil, lo que dificulta comparaciones y
meta-andlisis. Se reclama reforzar marcos tedricos y taxonomias que distingan competencias empren-
dedoras (p. €j., creatividad, proactividad, tolerancia a la incertidumbre, orientacidn a oportunidades) de
habilidades sociales (p. €j., comunicacién, cooperacion, liderazgo) y su relacién con capital social (Marin
et al, 2021). En segundo lugar, se observa escasez de ensayos controlados aleatorizados con medidas
objetivas de resultados emprendedores (mas alld de intencidn o autoeficacia), por lo que se sugieren
disenos mixtos y longitudinales, triangulacion de fuentes e indicadores comparables de creatividad apli-
cada, redes personales, participacion civica y comportamientos emprendedores (ter Harmsel et al.,
2022; Malete et al,, 2022). En tercer lugar, se necesitan lentes de equidad e interseccionalidad para com-
prender como género, raza y clase median acceso y resultados en espacios deportivos, evitando repro-
ducir jerarquias y potenciando la inclusién significativa (Young et al.,, 2024). Finalmente, en el plano
macro, se insiste en politicas publicas que integren deporte con ODS, acceso a instalaciones, formacion
docente, mentoria y alianzas con universidades, ONGs y sector privado, de modo que el deporte no sea
solo practica saludable sino plataforma de desarrollo integral y emprendimiento (Campillo et al., 2025;
Moustakas y Reynard, 2023; Capella et al., 2014).

En conjunto, los hallazgos 2020-2025 convergen en un paradigma de desarrollo integral que concibe la
actividad fisica y el deporte como herramientas pedagdgicas y sociales para el desarrollo de competen-
cias emprendedoras y sociales siempre que se activen mediante disefio didactico intencional y se arti-
culen con marcos de capital social y politicas de inclusién. El estado de la cuestién indica que la partici-
pacién deportiva, por si sola, aporta beneficios en habilidades para la vida; pero la mentalidad empren-
dedora, la transferencia y los resultados en empleabilidad dependen del curriculo (contenidos especifi-
cos, proyectos, evaluacion), del acompafiamiento (mentoria, liderazgo entre pares), y del entorno (re-
des, apoyo institucional, sostenibilidad). Desde la practica docente en Educaciéon Fisica y la gestion de-
portiva, esto implica disefar proyectos integrados en los que el alumnado co-construya retos auténticos,
gestione recursos, resuelva problemas, lidere equipos y aprenda a emprender en y a través del deporte,
con indicadores de seguimiento que capten efectos longitudinales y la transferencia a contextos ex-
tra-deportivos (Pellegrini et al., 2020; Hammerschmidt et al., 2024).

Asi, la presente revision sistematica se propone sintetizar la evidencia sobre cémo la actividad fisica y
el deporte contribuyen al desarrollo de competencias emprendedoras y sociales en distintos segmentos
de poblacion (escolares, universitarios, jévenes desempleados, deportistas en transicion, adultos vulne-
rables), identificar estrategias pedagogicas efectivas (p. ej., aprendizaje basado en proyectos, liderazgo
rotativo, desafios creativos, resolucién colaborativa de problemas, evaluacién auténtica), y cartografiar
vacios de investigacidn para orientar futuros estudios hacia disefios mas rigurosos, sensibles al contexto
y comparables entre disciplinas. El propésito final es ofrecer evidencia aplicada y recomendaciones para
docentes de Educacidn Fisica, gestores de programas y decisores de politica, con el fin de alinear la prac-
tica deportiva con metas de innovacidn, inclusion y sostenibilidad, en beneficio de comunidades educa-
tivas y territorios que buscan en el deporte no solo salud y ocio, sino agencia emprendedora, cohesion
social y desarrollo (Cardella et al., 2021; Campillo et al., 2025).

Método
___________________________________________________________________________________________________________________________|
Esta revision sistematica se desarrollé siguiendo las directrices PRISMA 2020 para garantizar transpa-
rencia y reproducibilidad en la identificacidn, seleccién y sintesis de estudios sobre el papel de la activi-
dad fisica y el deporte en el desarrollo de competencias emprendedoras y sociales. La seleccidn de ar-
ticulos fue mediante un proceso sistematico que incluia la revision de titulos, resimenes y metodologias,
para ilustrar transparentemente el flujo del proceso de seleccion de los articulos cientificos mediante
un diagrama PRISMA (Rojas et al.,, 2020).
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Tabla 1. Pregunta PICO

Elemento PICO Detalle

P (Poblaci6n) Nifios, adolescentes y jovenes (12-25 afios) en contextos educativos o deportivos.
Programas de actividad fisica y deporte orientados al desarrollo de competencias emprendedoras y sociales (p. €j.,

liderazgo, creatividad, trabajo en equipo, resiliencia).
C (Comparacién) Actividades fisicas sin enfoque emprendedor/social o ausencia de intervencion.
Mejoras en competencias emprendedoras (creatividad, iniciativa, toma de decisiones) y sociales (comunicacidn,
O (Resultado) P
cooperacion, liderazgo).

I (Intervencién)

Nota. Elaboracién propia.

Criterios de inclusion

e Tipo de estudio: Ensayos controlados, cuasi-experimentales, estudios observacionales, revisio-
nes sistematicas y meta analisis.

e Poblacidn: Nifios, adolescentes y jovenes en programas educativos, deportivos o comunitarios.

e Intervencidn: Actividad fisica y deporte con objetivos explicitos de desarrollo emprendedor/so-
cial.

o Resultados: Medicién de competencias emprendedoras y/o sociales (escalas, cuestionarios, ob-
servacion).

e Idioma: espafiol e inglés.

e Periodo: 2020-2025 (para garantizar actualidad).

e Fuente: Publicaciones revisadas por pares en Scopus, SciELO y Dialnet.
Criterios de exclusion

e Estudios centrados inicamente en rendimiento fisico sin relacién con competencias emprende-
doras/sociales.

e Investigaciones en educacion superior sin vinculacién con emprendimiento deportivo.

e Documentos no revisados por pares (tesis, informes técnicos, actas).

e Intervenciones extracurriculares sin resultados en competencias emprendedoras/sociales.
La estrategia de busqueda

Se realizaron busquedas sistematicas en Scopus (adaptables a SciELO y Dialnet) utilizando operadores
booleanos y truncadores.

Tabla 2. Sintaxis de bisqueda

Ecuacién en Scopus
TITLE-ABS-KEY(("physical activity” OR "sport” OR "physical education") AND ("entrepreneurial skills" OR
"entrepreneurship” OR "entrepreneurial mindset") AND ("social skills” OR "life skills" OR "soft skills" OR "social-
emotional") AND ("education” OR "school” OR "youth" OR "adolescen*")) AND PUBYEAR > 2019 AND PUBYEAR < 2026
AND (LIMIT-TO(LANGUAGE, "English") OR LIMIT-TO(LANGUAGE, "Spanish™))
Nota. Elaboracién propia.

Tabla 3. Adaptacién de biisqueda

Adaptacién en SciELO/Dialnet
("actividad fisica" OR "deporte" OR "educacion fisica") AND ("competencias emprendedoras” OR "emprendimiento") AND
("habilidades sociales" OR "habilidades para la vida") AND ("jévenes" OR "adolescentes" OR "educacién").
Nota. Elaboracién propia.

Plan de evaluacion de calidad (JBI/CASPe)

Para garantizar la validez y fiabilidad de los estudios seleccionados se aplicé una escala de evaluacion
de calidad a cada uno de los articulos incluidos en la revision, se utilizé la escala CASPe, que permite
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evaluar la calidad metodolégica de los estudios cualitativos, cuantitativos y mixtos, asi como los hallaz-
gos para la pregunta de investigacion, la escala considera aspectos de la transparencia en los métodos
de recoleccion de datos, el disefio del estudio y la coherencia en los resultados obtenidos. De esa manera,
a escala CASPe es calificado con una puntuacion de "Si" o "No", para cada respuesta afirmativa, se asigna
un puntoy a cada respuesta negativo se asigna cero puntos. Se presenta el diagrama PRISMA, que ilustra
el flujo del proceso de seleccion de los estudios revisados e incluye las fases de identificacion, seleccion,
inclusion y andlisis de los estudios, de acuerdo con los estandares para revisiones sistematicas (Pozo et
al,, 2022; Bernate y Fonseca, 2025).

La busqueda finaliza encontrando 317 publicaciones relevantes para la investigacidn; se aplicaron los
criterios de inclusion y exclusidn y se redujo la cantidad de publicaciones a 86, algunas cumplian los
criterios de exclusion en relacién con el tema, el enfoque metodolégico y la calidad académica de los
trabajos. En esta fase se realizé un andlisis para conocer qué publicaciones cumplian con los criterios
del anadlisis y se detectaron 9 publicaciones que se duplicaban y que provenian de diferentes bases de
datos y 12 publicaciones que no cumplian con el nivel académico que se requeria para la inclusion en la
revisién sistematica. Por lo que se retuvieron 10 publicaciones que se consideraron pertinentes para la
revision sistematica.

Figura 1. Diagrama PRISMA

< Registros identificados de: Registros eliminados antes de la evaluacién:
] Bases de datos (n =3): ) .
o Registros duplicados (n = 95)
3 Scopus (n = 90) . S
&= . Registros marcados como ininteligible por
b= Scielo (n=125) . o
< . herramientas automaticas (n = 59)
] Dialnet (n = 102) . .
= ) Registros removidos por otras razones (n = 77)
Registros (n = 317)
Registros examinados Registros excluidos
(n=86) (n=39)
P !
:Tﬂu Registros buscados para recuperacién Informes no recuperados
£ (n=47) (n=20)
|
Registros evaluados para elegibilidad Informes excluidos:
(n=27) No se relaciona (n = 10)
l No presentan evaluacion de resultados (n = 5)
No tiene control de factores (n = 2)
s Nuevos estudios incluidos en a revisién
£ (n=10)
§ Reporte de los nuevos estudios incluidos
o (n=0)

Nota. Elaboracién propia.

Tabla 4. Evaluacion de calidad

. .. Disefio Métodos de Evaluacién Control de V.ahd?% y Significancia Sesgos Generalizacion
... Objetivo Muestra . aplicabilidad s
Criterio laro representativa recoleccion delos factores de los de los enel de los Puntuacién
estudio’ P de datos resultados influyentes resultados estudio resultados
resultados
Burnett
(2022) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) No (0) Si(1) Si(1) Si(1) No (0) Si(1) 8 puntos
Burnett
(2023) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) No (0) Si(1) Si(1) Si(1) No (0) Si(1) 8 puntos
Piggott et
al. (2024) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) No (0) Si(1) 9 puntos
Williams et
al. (2022) Si(1) Si(D) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) 10 puntos
Newman et
al. (2023) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) No (0) Si(1) 9 puntos
Aromatario
etal. Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) 10 puntos
(2024)
Lagunaet Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) 10 puntos
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al. (2025)
Hemingway
etal. Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) Si(1) si (1) Si(1) 9 puntos
(2023)
Liu et al.
(2021)
Ponciano et
al. (2023)
Nota. Elaboracién propia.

Si(1) Si(1)  Si(1) Si (1) Si(1)  Si(1) Si (1) Si(1)  No(0) Si (1) 9 puntos

Si(L) Si(1)  Si(1) Si (1) Si(1)  Si(1) Si (1) Si()  Si(L) Si (1) 10 puntos

Resultados
___________________________________________________________________________________________________________________________|
La revision de los diez estudios seleccionados evidencia una tendencia clara hacia la consolidacién del
deporte y la actividad fisica como herramientas estratégicas para el desarrollo de competencias em-
prendedoras y sociales en diversos contextos educativos y comunitarios. En primer lugar, los trabajos
de Burnett (2022, 2023) destacan el papel del deporte para la empleabilidad en entornos vulnerables,
mostrando cémo programas de sport-for-development en Africa subsahariana facilitan la adquisicién
de habilidades blandas como liderazgo, comunicacién y resiliencia, esenciales para la transicién hacia el
empleo. Estos hallazgos son particularmente relevantes en contextos de pobreza, donde el deporte se
convierte en un catalizador de inclusidn social y generacion de oportunidades econémicas.

Por otro lado, las revisiones sistematicas y de alcance, como las de Piggott et al. (2024), Williams et al.
(2022) y Newman et al. (2023), aportan evidencia robusta sobre la efectividad de programas deportivos
en la formacién de life skills y competencias socioemocionales. Estas investigaciones no solo confirman
mejoras en habilidades como cooperacién y resolucion de problemas, sino que también establecen es-
tandares de calidad y practicas pedagoégicas que facilitan la transferencia de dichas competencias a otros
ambitos, como el académico y laboral. La sistematicidad de estas revisiones refuerza la validez de los
resultados y su aplicabilidad en politicas educativas.

Asimismo, estudios como el de Aromatario et al. (2024) y Laguna et al. (2025) subrayan la importancia
de la Educacidn Fisica en la escuela secundaria como espacio para el aprendizaje socioemocional. Estos
trabajos identifican componentes clave para el éxito de las intervenciones, tales como la participacién
activa, la creacion de ambientes seguros y el enfoque inclusivo, lo que coincide con las recomendaciones
internacionales sobre educacion integral. En esta linea, Hemingway et al. (2023) complementa la evi-
dencia con un analisis cualitativo de las experiencias estudiantiles, revelando que la autonomiay el clima
positivo en las clases de EF son factores determinantes para la motivacidn y el bienestar socioemocional.

En el ambito del emprendimiento, Liu et al. (2021) aporta una perspectiva innovadora al vincular la
educacion emprendedora con la psicologia emprendedora en estudiantes de carreras deportivas, de-
mostrando que la formacidn especifica en emprendimiento predice significativamente la intencién em-
prendedora. Este hallazgo abre la puerta a la integracion curricular de contenidos empresariales en pro-
gramas deportivos universitarios. Finalmente, la revisiéon de Ponciano et al. (2023) ofrece una mirada
macro sobre programas comunitarios, identificando caracteristicas que garantizan su sostenibilidad y
efectividad en la formacion de competencias sociales y emprendedoras en jévenes vulnerables.

En conjunto, los resultados confirman que la actividad fisica y el deporte, cuando se disefian con inten-
cionalidad pedagogica, son herramientas poderosas para el desarrollo integral. Sin embargo, persisten
desafios relacionados con la heterogeneidad metodolégica, la representatividad de las muestras y la ne-
cesidad de estudios longitudinales que permitan evaluar la transferencia real de competencias hacia
contextos laborales y emprendedores. Estos hallazgos sugieren la urgencia de politicas educativas que
integren el deporte como eje transversal en la formacién de habilidades para la vida y el emprendi-
miento, especialmente en entornos con recursos limitados.

Tabla 5. Descripcién de los estudios incluidos

Autor (afio) Método Muestra Hallazgos Pais de Procedencia
Burnett (2022) Mixto (cuestionarios n = 255 (jévenesen Desarrollo de resiliencia, ahorro y habilidades Sudafrica
+ grupos focales) programa SfD) para empleabilidad mediante deporte
Burnett (2023) Cualitativo Gestores y jovenes Soft skills (comunicacién, liderazgo) como Africa subsahariana
(entrevistas, FGDs) (programa nacional) puente hacia empleo
Piggott et al. (2024) Revision sistematica 15 estudios Evidencia de reduccién de conductas de riesgo y Reino Unido

mejora de life skills en jévenes vulnerables
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Williams etal.  Revision sistematica 15 estudios Estandares de calidad para programas de life Estados Unidos
(2022) skills en deporte escolar
Newman et al. Revision de alcance 51 articulos Précticas de coaching que facilitan desarrollo y Canada
(2023) transferencia de habilidades
Aromatario etal. Revision de alcance 70 articulos Componentes clave: participacion activa, Italia
(2024) ambiente seguro, enfoque inclusivo
Laguna et al. (2025) Revision sistematica 11 estudios EF mejora competencias socioemocionales en Espafia
secundaria
Hemingway et al. Cualitativo 16 estudiantes Experiencias en EF: autonomia, clima positivo, Reino Unido
(2023) (entrevistas) reduccién de estrés
Liu etal. (2021) Cuantitativo 4 universidades (n > Educacién emprendedora predice intencion China
(modelo predictivo) 200) emprendedora en estudiantes de deporte
Ponciano etal.  Revision sistematica Programas Caracteristicas de programas sostenibles para México
(2023) comunitarios (2010- juventud vulnerable
2021)

Nota. Elaboracién propia.

Por otro lado, la comparacion por disefio de investigacion revela una marcada diversidad metodolégica
entre los estudios analizados, lo que aporta riqueza interpretativa pero también limita la posibilidad de
generalizacion. Las revisiones sistematicas y de alcance (Piggott et al., 2024; Williams et al,, 2022;
Newman et al.,, 2023; Aromatario et al., 2024; Laguna et al., 2025) ofrecen una visién panoramica y
sintetizan evidencia acumulada, garantizando mayor rigor en la identificacién de patrones y brechas.
Estos disefios destacan por su capacidad para establecer estandares de calidad y recomendaciones
aplicables en distintos contextos. En contraste, los estudios empiricos cuasi-experimentales y
cualitativos (Burnett, 2022; Burnett, 2023; Hemingway et al.,, 2023) aportan profundidad contextual y
comprension de procesos, aunque presentan limitaciones en control de variables y representatividad
muestral. Por su parte, el estudio cuantitativo predictivo (Liu et al,, 2021) introduce un enfoque
explicativo que vincula educacién emprendedora con intencién emprendedora, ofreciendo evidencia
estadistica robusta pero circunscrita a un contexto cultural especifico. Esta heterogeneidad
metodoldgica, si bien dificulta la sintesis cuantitativa, permite triangulacién y fortalece la validez
externa al combinar resultados macro (revisiones) con hallazgos micro (estudios de campo),
consolidando la comprension integral del papel del deporte en el desarrollo de competencias
emprendedoras y sociales.

Tabla 6. Comparacion por disefio de investigacion

Caracteristicas

Tipo de disefio Técnica de investigacién Ejemplos de estudio .
Principales
Revisién sistematica Busqueda en bases de datos,  Piggott et al. (2024); Williams et al. Sintesis rigurosa, identifica
criterios PRISMA (2022) patrones y brechas, alta validez
externa
Revisién de alcance Mapeo temdtico, extraccion Newman et al. (2023); Aromatario  Explora amplitud del campo,
estructurada etal. (2024) componentes clave, dtil para guias
practicas
Estudio cuasi-experimental Intervencion vs. control, analisis Burnett (2022) Evalua efectos causales, control
pre-post parcial de variables, aplicabilidad
contextual
Estudio cualitativo Entrevistas, grupos focales, Burnett (2023); Hemingway et al. Profundiza en experiencias, aporta
andlisis tematico (2023) comprension contextual, limitada
generalizacién
Estudio cuantitativo predictivo ~ Encuestas, modelado estadistico Liu etal. (2021) Identifica relaciones predictivas,
(fsQCA, regresién) evidencia estadistica robusta,

contexto especifico

Nota. Elaboracién propia.

Discusion
'

Comparacion con otras revisiones

Se observan multiples revisiones sistematicas que comparten puntos clave con tu enfoque, especial-
mente en torno al desarrollo de habilidades blandas y competencias transferibles. Un estudio de Alcivar
etal. (2025) explora cémo el deporte contribuye al desarrollo de habilidades sociales y de empleabilidad
en jévenes universitarios y adolescentes, destacando la relacién entre afios de practica deportiva y la
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adquisicidén de competencias blandas. Su revision identifica limitaciones para aislar habilidades especi-
ficas, lo cual coincide con las conclusiones de tu revisidn sobre la necesidad de mayor claridad en las
métricas. Asimismo, revisiones como las de Bertea y Cardozo (2022) ofrecen estandares metodolégicos
robustos para disefiar y evaluar programas de life skills, resaltando la calidad y aplicabilidad de los ha-
llazgos, un aspecto que también se destaca en la presente investigacidn.

Ademas, existen estudios enfocandose en la aplicacidon practica en entornos educativos, que comple-
mentan esta revision. Por ejemplo, Huertas et al. (2019) analizan cémo la Educacién Fisica puede fo-
mentar el emprendimiento social, al identificar rasgos de personalidad emprendedora en estudiantes y
proporcionar evidencia cualitativa sobre su relacion con el curriculum EF. Ademas, una revisién de mo-
delos de responsabilidad social corporativa (Fonseca et al.,, 2022; Romero et al.,, 2021) muestran que la
estructura programatica y metodolédgica son claves para transformar la EF en un espacio de compromiso
social. Estos trabajos empiricos y sistematicos enfocan el deporte como vector de cambio comunitario y
educativo, validando la relevancia y nivel de intencionalidad en la revision.

Finalmente, los contenidos ensenan cdmo la Educacién Fisica puede servir de plataforma para el em-
prendimiento social y habilidades socioemocionales desde un enfoque contextualizado. Por ejemplo,
Funciona y adaptacion curricular en secundaria (Castro y Calderén, 2025) resalta cémo la EF puede ar-
ticular aprendizaje motor y emocional en ambientes escolares inclusivos. Gallardo (2019) identifica la
escasez de modelos de RSC aplicables al deporte y llama a la incorporacién de indicadores sociales en la
evaluacion de programas, cimentando tu énfasis sobre disefio pedagdgico y capital social. Estas publi-
caciones espafiolas amplian los aportes al integrar estdndares de evaluacién, dimensiones sociales y de
sostenibilidad, enriqueciendo el marco de tu revision con herramientas y perspectivas desarrolladas en
el contexto hispano.

Implicaciones prdcticas

Los hallazgos revisados sugieren que la Educacién Fisica y el deporte, cuando se disefian con intencio-
nalidad pedagégica, pueden convertirse en herramientas estratégicas para el desarrollo de competen-
cias emprendedoras y sociales en entornos educativos y comunitarios. Segin Alban et al. (2024), la in-
corporacion de estandares de calidad en programas deportivos orientados a life skills garantiza que las
habilidades adquiridas como liderazgo, comunicacién y resiliencia se transfieran efectivamente a con-
textos laborales y sociales. Esto implica que los docentes y entrenadores deben adoptar metodologias
activas, como el aprendizaje cooperativo y la resolucion de problemas, para maximizar la aplicabilidad
de estas competencias en la vida cotidiana.

Por su parte, Checa et al. (2023) enfatiza que las practicas de coaching que promueven la autonomia y
la reflexion son esenciales para la transferencia de habilidades socioemocionales mas allad del &mbito
deportivo. Estas estrategias, combinadas con ambientes seguros y participativos, permiten que los es-
tudiantes desarrollen no solo destrezas fisicas, sino también capacidades criticas para la empleabilidad
y el emprendimiento. En consecuencia, los responsables de politicas educativas deberian integrar mo-
dulos de emprendimiento y habilidades socioemocionales en los curriculos de Educacidn Fisica, espe-
cialmente en contextos vulnerables, para potenciar la inclusion social y la preparacién para el mundo
laboral.

Limitaciones

Una de las principales limitaciones identificadas en la literatura es la heterogeneidad metodoldgica de
los estudios revisados, lo que dificulta la comparacién directa y la realizacién de metaanalisis robustos.
Segun Sanchez et al. (2025), las investigaciones sobre adquisicion de habilidades blandas mediante el
deporte presentan variabilidad en los instrumentos de medicién y en la definicién de competencias, lo
que genera inconsistencias en los resultados y limita la posibilidad de establecer conclusiones generali-
zables. Esta falta de estandarizacion metodolégica subraya la necesidad de desarrollar marcos concep-
tuales claros y herramientas de evaluacidn validadas para garantizar la comparabilidad entre estudios.

Otra limitacion recurrente es la representatividad de las muestras y el control de variables contextuales.
Losada y Marmo (2022) sefialan que muchos estudios se realizan en entornos especificos como progra-
mas extracurriculares o contextos culturales particulares, lo que restringe la extrapolacion de los ha-
llazgos a poblaciones mas amplias. Ademas, la ausencia de disefios longitudinales impide evaluar la sos-
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tenibilidad de los efectos en el tiempo, especialmente en la transferencia de competencias emprendedo-
ras hacia escenarios laborales reales. Estas limitaciones metodoldgicas sugieren la necesidad de inves-
tigaciones futuras con disefios experimentales mas rigurosos y muestras diversas que permitan fortale-
cer la validez externa de los resultados.

Recomendaciones para futuras investigaciones

En primer lugar, se recomienda avanzar hacia disefios experimentales y longitudinales que permitan
evaluar la sostenibilidad de los efectos de la actividad fisica y el deporte en el desarrollo de competencias
emprendedoras y sociales. La mayoria de los estudios revisados son transversales o cuasi-experimen-
tales, lo que limita la comprension de la transferencia real de habilidades hacia contextos laborales y
comunitarios. Investigaciones futuras deberian incorporar seguimientos a mediano y largo plazo para
determinar si las competencias adquiridas se mantienen y se aplican en escenarios fuera del ambito
deportivo (Gonzales y Arroyo, 2024).

En segundo lugar, es necesario estandarizar instrumentos y marcos conceptuales para medir compe-
tencias emprendedoras y socioemocionales. Cervantes y Guerrero (2023) advierte que la heterogenei-
dad en definiciones y herramientas de evaluacién dificulta la comparacién entre estudios y la realizacion
de metaandlisis. Por ello, se sugiere desarrollar escalas validadas internacionalmente que incluyan indi-
cadores especificos de creatividad, liderazgo, resiliencia y cooperacion, asi como protocolos que garan-
ticen la fiabilidad y validez de los datos en diferentes contextos culturales y educativos.

Finalmente, se recomienda ampliar el alcance de las investigaciones hacia contextos vulnerables y di-
versos, incluyendo entornos rurales, comunidades con recursos limitados y poblaciones en riesgo social.
Estudios como los de Morgan et al. (2025) demuestran el potencial del deporte para promover emplea-
bilidad y emprendimiento en jévenes desfavorecidos, pero la evidencia sigue siendo escasa y localizada.
Futuras investigaciones deberian explorar la adaptabilidad de programas deportivos en distintos esce-
narios, considerando factores de género, inclusién y sostenibilidad, para generar modelos replicables
que contribuyan a la equidad y al desarrollo social.

Conclusiones
|
La actividad fisica y el deporte, cuando se implementan con un enfoque pedagégico intencional, se con-
solidan como herramientas poderosas para el desarrollo integral de las personas. La evidencia revisada
demuestra que estas practicas no solo contribuyen al bienestar fisico, sino que también fortalecen com-
petencias emprendedoras como la creatividad, la iniciativa, la resiliencia y la toma de decisiones, asi
como habilidades socioemocionales esenciales como la comunicacidn, la cooperacion y el liderazgo. Es-
tos aprendizajes, cuando se articulan con metodologias activas y entornos seguros, se convierten en
recursos transferibles hacia la empleabilidad y la participaciéon social, posicionando al deporte como un
eje estratégico para la educacion y el desarrollo comunitario.

La diversidad metodoldgica y conceptual encontrada en los estudios constituye tanto una limitaciéon
como una oportunidad para la investigacion futura. Si bien la heterogeneidad en disefios, instrumentos
y definiciones dificulta la comparacion y la sintesis cuantitativa, también revela la riqueza del campo y
la necesidad de avanzar hacia marcos teéricos mas sélidos y protocolos estandarizados. La falta de es-
tudios longitudinales y experimentales limita la comprension sobre la sostenibilidad de los efectos y la
transferencia real de competencias hacia contextos laborales y emprendedores. Por ello, se recomienda
que futuras investigaciones incorporen disefios mas rigurosos, muestras representativas y herramien-
tas validadas que permitan fortalecer la validez externa y la generalizacion de los hallazgos.

Las implicaciones practicas son profundas y demandan acciones concretas en politicas educativas, pro-
gramas deportivos y estrategias comunitarias. Integrar médulos de emprendimiento y habilidades so-
cioemocionales en la Educacién Fisica escolar, asi como en programas deportivos comunitarios, puede
transformar el deporte en un motor de inclusién social y desarrollo econémico. Esto requiere formacion
docente especializada, ambientes seguros y metodologias participativas que promuevan la autonomia y
la reflexion. Ademas, es fundamental adaptar estas intervenciones a contextos vulnerables, rurales y con
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recursos limitados, garantizando equidad, sostenibilidad y pertinencia cultural. De este modo, la activi-
dad fisica y el deporte pueden trascender su funcion tradicional y convertirse en plataformas para la
innovacion social y la construccion de ciudadania activa.
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