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Resumen 

Introducción: el liderazgo en deportes se ve influido por diversos factores generalmente aso-
ciados únicamente al entrenador. 
Objetivo: indagar la relación entre rasgos de personalidad y preferencias de liderazgo en juga-
dores jóvenes de fútbol.  
Metodología: la muestra fue de 229 jugadores masculinos, entre 10 y 20 años pertenecientes a 
las categorías Sub-11 a Sub-14 (n=109) y Sub-15 a Sub-19 (n=120), quienes realizaron el Cues-
tionario Big Five Inventory (BFI) y la Escala de Liderazgo Deportivo (LSS), versión Preferencia 
del Deportista.  
Resultados: en todas las categorías, la apertura se relacionó con el liderazgo centrado en el en-
trenamiento (r=0,23) y la afabilidad se relacionó negativamente con la preferencia por el lide-
razgo autocrático (r=-0.21). En las categorías Sub-11 a Sub-14, la responsabilidad se asoció con 
la preferencia por un liderazgo centrado en el apoyo social (r=0,25) y el entrenamiento 
(r=0,30), y la apertura se asoció al liderazgo orientado al entrenamiento (r=0,32) y apoyo social 
(r=0,24). En las categorías Sub-15 a Sub-19, el liderazgo autocrático se asoció negativamente 
con la afabilidad (r=-0,23) y la extraversión (r=-0,19) y el rasgo de afabilidad se relacionó con 
la preferencia por liderazgos orientados al entrenamiento, apoyo social y feedback positivo 
(r=0,20 a 0,23).  
Discusión: se realizó desde la etapa evolutiva de los participantes, la funcionalidad de los rasgos 
de personalidad y las características del liderazgo observadas a la etapa de preparación depor-
tiva que enfrentan los participantes.  
Conclusiones: los resultados pueden contribuir a la implementación de intervenciones de lide-
razgo en deportes colectivos que consideren variables interpersonales y características de los 
deportistas. 
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Abstract 

Introduction: leadership in sports is influenced by various factors that are generally associated 
solely with the coach. 
Objective: to investigate the relationship between personality traits and leadership preferences 
in young soccer players. 
Methodology: the sample consisted of 229 male players, aged 10 to 20, from the U-11 to U-14 
(n=109) and U-15 to U-19 (n=120), who completed the Big Five Inventory (BFI) and the Sports 
Leadership Scale (LSS), Athlete Preference version. 
Results: in all age groups, openness was associated with training-centered leadership (r = 0.23), 
and agreeableness was negatively associated with a preference for autocratic leadership (r = 
−0.21). In the U-11 to U-14 age groups, conscientiousness was associated with a preference for 
leadership focused on social support (r = 0.25) and training (r = 0.30), and openness was asso-
ciated with training-oriented leadership (r = 0.32) and social support (r = 0.24). In the U-15 to 
U-19 categories, autocratic leadership was negatively associated with agreeableness (r = -0.23) 
and extraversion (r = -0.19), and the agreeableness trait was associated with a preference for 
leadership styles oriented toward training, social support, and positive feedback (r = 0.20 to 
0.23). 
Discussion: the analysis focused on the participants’ developmental stage, the functionality of 
personality traits, and the leadership characteristics observed during the sports training phase 
the participants are currently undergoing. 
Conclusions: the results may contribute to the implementation of leadership interventions in 
team sports that take into account interpersonal variables and the characteristics of the athle-
tes. 
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Introducción

El estudio de la personalidad constituye uno de los campos más prolíficos y controvertidos de investi-
gación en psicología del deporte, dada la multidimensionalidad de la relación entre personalidad y de-
porte, así como por la variedad de enfoques teóricos empleados (García-Naveira & Ruiz-Barquín, 
2013b). Al respecto, García-Naveira et al. (2016) plantean la existencia de dos posturas: la escéptica, 
según la cual no existen rasgos de personalidad que caractericen a los deportistas/entrenadores, y otra 
crédula que plantea la existencia de rasgos de personalidad que modulan la participación y el éxito de-
portivo. En ese contexto, el estudio basado en los rasgos de la personalidad ha resurgido debido a los 
avances metodológicos, estadísticos e interpretativos, llegando a plantearse que ciertos rasgos de per-
sonalidad pueden predecir la participación y éxito deportivo, así como los estados psicológicos antes, 
durante y después de las competencias (Allen & Laborde, 2014).  

Si bien no existe una definición única de personalidad, ésta es entendida como una organización estable 
y dinámica de procesos y sistemas que media la conducta del sujeto en diversas situaciones estable-
ciendo, a la vez, su unicidad (Shuai et al., 2023). En el ámbito de la actividad físico-deportiva, la perso-
nalidad emerge como sistema psicológico desde la interacción-adaptación entre el individuo y el am-
biente, estudiándose los rasgos de personalidad en deportistas y entrenadores, en aspectos de la activi-
dad deportiva tales como el rendimiento, la motivación, el liderazgo y el bienestar (García-Peñas et al., 
2024; Kurniawan et al., 2024; Lotfi et al., 2023; Saraiva de Souza et al., 2022) en distintas disciplinas 
(López & Sánchez, 2023; García-Naveira et al., 2016; Sánchez-Aparicio & Santolaya, 2023) y conside-
rando variables de género, edad y tipo de deporte (Ahmad et al., 2021; Trninić et al., 2016).  

Entre los enfoques teóricos empleados se encuentra el de los “Cinco Grandes Factores de Personalidad” 
(McCrae & Costa, 1987), el cual entiende la personalidad en base a cinco tendencias conductuales que 
influyen en los pensamientos, emociones y acciones de los individuos: Extraversión (tendencia a ser 
asertivo, alegre, hablador, sociable y entusiasta), Neuroticismo (tendencia a experimentar miedo, tris-
teza, ira o culpabilidad), Apertura (tendencia a ser imaginativo, original e intelectualmente curioso), 
Afabilidad (tendencia a ser generoso, cooperador y amable) y Responsabilidad (tendencia a ser planifi-
cador, determinado, tener auto-disciplina y enfocarse en objetivos).  

Desde este modelo, Rainey & Petkari (2019) evaluaron la relación entre rasgos de personalidad y per-
cepción de la calidad de la relación con compañeros en una muestra de 43 deportistas, con un promedio 
de edad de 19,8 años, encontrando que la afabilidad se vincula al apoyo social, mientras el neuroticismo 
se asocia a la profundidad de la relación. Además, García-Naveira & Ruiz-Barquín (2013a) utilizaron el 
modelo para estudiar las características de personalidad presentes en líderes deportivos exitosos diri-
giendo a deportistas profesionales y de competencias regionales sin precisar la edad de éstos, repor-
tando que los entrenadores de éxito obtienen mayores puntuaciones en los rasgos de amabilidad 
(p<.001) y responsabilidad (p<.10), ligadas a la instrucción y el apoyo social. Por su parte, Gama et al. 
(2019) estudiaron la relación entre rasgos de personalidad y características de liderazgo en 31 entre-
nadores de balonmano que trabajan con deportistas entre 10 y 18 años, a quienes aplicaron el Inventa-
rio de Personalidad de Eysenck y la Escala de Liderazgo en Deportes, reportando una moderada corre-
lación positiva entre neuroticismo y las conductas de entrega de feedback, así como entre neuroticismo 
y conducta autocrática. 

En términos generales, el liderazgo es una conducta compleja basada en un proceso interactivo y con-
textual de influencia recíproca entre deportistas y entrenadores, dirigida hacia un objetivo utilizando 
distintas habilidades y estrategias (Coma et al., 2024). El liderazgo es un factor que influye directamente 
en la salud mental de los deportistas (Lundqvist et al., 2025) así como en la cohesión grupal (Mach et al., 
2022; Nascimento-Júnior et al., 2018; Villacrés, 2022) y, por ende, resulta ser un factor propicio para 
realizar intervenciones psicológicas que beneficien al equipo, entrenador y deportistas para lograr sus 
objetivos (Cotterill et al., 2022; Haddad et al., 2022; Lapuente & Rodríguez, 2025; Ruiz de Oña, 2020).  

En ese contexto, el Modelo Multidimensional de Liderazgo plantea la importancia de la congruencia en-
tre la conducta del líder/entrenador, la preferencia del deportista/equipo y los requerimientos de la 
situación (Anderson et al., 2024; Marzorati et al., 2023). Este modelo ofrece una amplia investigación, 
desarrollo teórico y metodológico a partir del empleo de la Escala de Liderazgo para Deportes (LSS) 
creada por Chelladurai & Saleh (1980) la que ha sido adaptada y validada en diversos contextos (Bohór-
quez & Checa, 2020; Marcén et al., 2016; Marzorati et al., 2023; Ruiz-Barquín & De la Vega, 2015).  
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Según este modelo, el rendimiento y satisfacción de los deportistas dependen del grado de coherencia 
entre el liderazgo del entrenador, el liderazgo preferido por los jugadores y los requerimientos de la 
situación concreta (Anderson et al., 2024; Nascimento-Júnior et al., 2018). En términos específicos, el 
liderazgo preferido describe el tipo de conductas que el deportista/equipo espera de su entrenador, lo 
que influye tanto en la conducta de éste como en las metas y regulaciones grupales (Høigaard et al., 
2008). Las preferencias de liderazgo se han estudiado abordando variables como la edad, género y tipo 
de deporte (Cruz & Kim, 2017; Salinero, 2012; Sampaio & Teques, 2020; Shrivastava & Sharma, 2015), 
desde una perspectiva interpersonal con el fin de generar liderazgos funcionales al contexto de trabajo.  

Según el modelo multidimensional, el liderazgo se ve influido tanto por las características situacionales 
como por las necesidades y características de personalidad de los deportistas/equipos, existiendo dife-
rencias en las percepciones, necesidades y preferencias de entrenadores y de deportistas/equipos 
(Chelladurai, 1984). Pese a ser un fenómeno socialmente construido y altamente dependiente del con-
texto interpersonal, gran parte de los estudios analizan el liderazgo del entrenador sin considerar la 
percepción y preferencia del deportista, obviando la relación entrenador-deportista como aspecto fun-
damental en el liderazgo dirigido al logro de objetivos deportivos. Por tal motivo, resulta relevante de-
tectar los factores que pudiesen favorecer esta relación para promover liderazgos efectivos (Mertens et 
al., 2020). 

En tal sentido, es posible plantear que las características de los rasgos de personalidad descritos en el 
modelo de los Cinco Grandes podrían vincularse a las conductas expresadas por el entrenador inci-
diendo, así, en la conducta preferida por los deportistas. A partir de ello, el presente estudio tiene por 
objetivo indagar si existe relación entre las características de personalidad de jugadores jóvenes de un 
club de fútbol chileno con la preferencia de liderazgo que manifiestan. Ello resulta relevante dado que, 
en la revisión teórica realizada, no se encontraron estudios que relacionen rasgos de personalidad de 
los deportistas y preferencias de liderazgo, pudiendo ello aportar información para el desarrollo de li-
derazgos efectivos. 

La realización del presente estudio nace desde un requerimiento institucional dirigido a conocer algu-
nas características de los jugadores, en donde se asume que la edad de los participantes no permite 
identificar rasgos estables de personalidad por encontrarse en proceso de formación y/o consolidación 
de ésta. Al respecto, se explicitó que la medición tuvo un carácter puramente informativo y circunstan-
cial, sin posibilidad de constituirse como elemento de diagnóstico e intervención psicológica con los de-
portistas. De tal manera, el foco de estudio no es la evaluación de las características de personalidad de 
los deportistas ni la calidad o estabilidad de las mismas, sino únicamente el comportamiento de la va-
riable rasgo de personalidad respecto a otra variable que media el proceso de entrenamiento (preferen-
cia de liderazgo), con el fin de proyectar intervenciones que involucren aspectos interpersonales en el 
desarrollo de habilidades de liderazgo acotadas al contexto del club. 

 

Método 

El presente estudio es de carácter correlacional-transeccional y pretende determinar si existe una rela-
ción significativa entre rasgos de personalidad de los deportistas y las preferencias de liderazgo hacia 
sus entrenadores a partir de la evaluación de ambas variables en un momento puntual. 

Participantes 

La muestra estuvo compuesta por 229 jugadores de fútbol, de sexo masculino, entre 10 y 20 años 
(M=14.5 años) pertenecientes a dos grupos de preparación deportiva dentro de un club: categorías Sub-
11 a Sub-14 (n=109, equivalente a un 47,6% de la muestra) y categorías Sub-15 a Sub-19 (n=120, equi-
valente a un 52,4% de la muestra). Cabe consignar que la diferenciación entre ambos grupos obedece a 
la estratificación administrativa que tiene el sistema de campeonato de fútbol joven chileno, basada úni-
camente en la edad de los jugadores. 

Se empleó un muestreo no probabilístico, de tipo intencional, donde los criterios de inclusión en la 
muestra se refieren a la pertenencia federada al club, un tiempo de permanencia de al menos 6 meses 
en el club y la participación voluntaria en el estudio. Ello obedece al hecho de incluir en el estudio a 
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deportistas que participen del campeonato oficial y que tengan un tiempo de entrenamiento que per-
mita suponer la existencia de un nivel de conocimiento adecuado respecto al trabajo de los entrenadores 
para generar, a partir de ello, sus preferencias de liderazgo. 

Procedimiento 

Una vez presentados los objetivos y características de la evaluación a las familias de los deportistas me-
nores de edad y a los mismos deportistas, se aplicaron los instrumentos de forma colectiva por categoría 
de edad, durante un tiempo aproximado de 45 minutos. Se instruyó el anonimato en la respuesta para 
evitar sesgos de deseabilidad social o dudas ante un eventual conocimiento de los resultados de la eva-
luación por parte de los entrenadores de cada grupo. 

Instrumentos 

- Cuestionario “Big Five Inventory” (BFI) (Caprara et al., 1993; Bermúdez, 1995): evalúa las dimensiones 
del Modelo de los Cinco Grandes (Extroversión, Afabilidad, Responsabilidad, Neuroticismo y Apertura 
Mental) empleando una escala tipo Likert de 1 a 5 puntos, donde 1 corresponde a “completamente falso 
para mí” y 5 a “completamente verdadero para mí”.  

- Escala de Liderazgo Deportivo, versión Preferencia del Deportista (LSS-2): evalúa cinco dimensiones 
de la conducta del líder/entrenador (entrenamiento e instrucción; conducta democrática; conducta au-
tocrática; apoyo social y feedback positivo), empleando 40 ítems en formato de escala tipo Likert de 5 
puntos donde 1 corresponde a “Nunca” y 5 a “Siempre”. En el presente estudio, se utilizó la adaptación 
al español realizada por Crespo et al. (1994) la cual ha mostrado niveles adecuados de confiabilidad y 
validez (Castillo et al., 2025). 

Análisis de datos 

Para evaluar la normalidad de las variables de rasgo de personalidad y preferencia de estilo de liderazgo 
se utilizó la prueba de Kolmogorov-Smirnov. Para evaluar la asociación entre rasgo de personalidad de 
los deportistas y preferencia de liderazgo se utilizó la prueba de correlación de Spearman, la fuerza de 
la correlación se determinó |r| ≈ 0,10 débil; |r|≈ 0,30 media y |r|≥ 0,50 fuerte (Cohen, 2013). El nivel de 
significancia fue fijado en p <0,05. Los análisis se realizaron utilizando el programa R versión 4.2.3. 

 

Resultados 

Al describir los rasgos de personalidad de todos los deportistas, destaca la apertura como el más elevado 
y el neuroticismo o inestabilidad emocional como el más disminuido. Mientras que, en las preferencias 
de estilos de liderazgo, los deportistas se inclinan por un estilo de liderazgo de entrenamiento, siendo el 
estilo de liderazgo autocrático el menos preferido.  

Los resultados de la asociación entre rasgo de personalidad de los deportistas y su preferencia de lide-
razgo, como se aprecia en la Tabla 1, muestra algunas correlaciones de magnitud débil. En concreto, 
aquellos deportistas que presentaron un rasgo de personalidad de extraversión tuvieron una menor 
preferencia por un estilo de liderazgo autocrático (r=-0,16; p<0,05). 

 

Tabla 1. Correlación entre el rasgo de personalidad y estilos de Liderazgo preferido por jugadores. 
 Entrenamiento Apoyo social Feedback positivo Estilo democrático Estilo autocrático 

Extraversión 0,09 0,02 0,12 -0,04 -0,16* 
Afabilidad 0,11 0,11 0,07 -0,15* -0,21** 

Responsabilidad 0,12 0,13* 0,06 -0,07 0,02 
Neuroticismo -0,15* -0,03 -0,14* 0,04 0,03 

Apertura 0,23** 0,14* 0,14* -0,01 -0,10 
*=p<0,05, **= p<0,01.     

 

Aquellos deportistas que presentaron un rasgo de personalidad caracterizado por la afabilidad tienen 
una menor preferencia por un estilo de liderazgo democrático y autocrático, presentando este último 
liderazgo una mayor magnitud de asociación negativa. Además, aquellos deportistas que presentan el 
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rasgo de personalidad de responsabilidad se asociaron positivamente con un estilo de liderazgo orien-
tado hacia el apoyo social. Por el contrario, aquellos deportistas que presentaron el rasgo de personali-
dad de neuroticismo disminuyeron su preferencia por un estilo de liderazgo orientado al entrenamiento 
y feedback positivo. Finalmente, quienes presentaron el rasgo de personalidad de apertura presentaron 
una asociación positiva con un estilo de liderazgo de entrenamiento (r=0,23; p<0,001), apoyo social 
(r=0,14; p< 0,05) y de feedback positivo (r=0,14; p<0,05). 

En el ámbito de deportistas de las categorías Sub-11 a Sub-14, tal como se observa en la Tabla 2, se 
presentan siete asociaciones significativas entre rasgos de personalidad y preferencias de liderazgo, de 
las cuales dos presentaron una asociación media. Entre ellas, destaca que los rasgos de personalidad de 
responsabilidad o apertura se asocian positivamente y con más fuerza con un estilo de liderazgo focali-
zado hacia conductas de entrenamiento (r=0,30 y 0,32, respectivamente), seguido del que brinda apoyo 
social (r=0,25 y 0,24, respectivamente). No obstante, aquellos deportistas de este grupo que presenta-
ron rasgos de personalidad de afabilidad y neuroticismo manifestaron una menor preferencia por los 
estilos de liderazgo autocrático y orientados al entrenamiento. 

 

Tabla 2. Correlación entre rasgo de personalidad y estilos de Liderazgo preferido por jugadores de fútbol de las categorías Sub-11 a Sub-14. 
 Entrenamiento Apoyo social Feedback positivo Estilo democrático Estilo autocrático 

Extraversión 0,14 0,05 0,19* 0,05 -0,13 
Afabilidad 0,02 0,15 -0,0 -0,12 -0,20* 

Responsabilidad 0,30** 0,25** 0,15 -0,08 0,00 
Neuroticismo -0,24* -0,12 -0,14 0,01 0,11 

Apertura 0,32*** 0,24* 0,17 0,12 -0,03 
*=p<0,05, **= p<0,01 y ***=p<0,001. 

 

En el grupo de las categorías Sub-15 a Sub-19, según lo expresado en la Tabla 3, los deportistas presen-
taron cinco asociaciones débiles entre rasgos de personalidad y preferencias de liderazgo. Destaca que 
los deportistas con un rasgo de personalidad de afabilidad manifestaron una preferencia por un estilo 
de liderazgo orientado hacia el entrenamiento, apoyo social y feedback positivo (r:0,20 a 0,23; p<0,05) 
y de carácter negativo hacia un estilo de liderazgo autocrático (r=-0,23; p<0,05). Asimismo, aquellos 
deportistas con un rasgo de extraversión también manifestaron una menor preferencia por entrenado-
res con un liderazgo autocrático (r=-0,19, p<0,05). 

 

Tabla 3. Correlación entre el rasgo de personalidad y estilos de Liderazgo preferido por jugadores de fútbol de las categorías Sub-15 a Sub-19. 

 Entrenamiento Apoyo social 
Feedback 
positivo 

Estilo democrático Estilo autocrático 

Extraversión 0,06 0,02 0,11 -011 -0,19* 
Afabilidad 0,20* 0,20* 0,23* -0,13 -0,23* 

Responsabilidad -0,05 -0,01 -0,09 -0,11 0,03 
Neuroticismo -0,06 0,05 -0,15 0,06 -0,07 

Apertura 0,14 0,12 0,16 -0,08 -0,14 
*=p<0,05.   

 

Discusión 

El análisis de rasgos de personalidad predominantes en la muestra global evidencia a la apertura como 
el más presente, oponiéndose a lo planteado por Shuai et al. (2023) quienes, a partir de un metaanálisis 
que no consideró restricciones de edad ni género, reportan que la responsabilidad y la extraversión son 
los principales rasgos de personalidad observados en deportes de equipo.  

Este hallazgo puede obedecer a que, como sostienen Kekäläinen et al. (2023) tras trabajar con el grupo 
etario de adultos mayores, el rasgo de apertura favorece el desarrollo de tareas que tengan componentes 
cognitivos y estimulen el pensamiento divergente y la curiosidad intelectual para encontrar oportuni-
dades de aprendizaje. Esta situación también se presenta en grupos que, como el de los participantes 
del presente estudio, forman parte de procesos de aprendizaje con orientación al alto rendimiento en 
donde se busca obtener la mayor y mejor información posible para lograr un objetivo deportivo. En ese 
contexto, la apertura, en tanto tendencia a ser imaginativo, deseoso de la variabilidad e intelectualmente 
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curioso, es funcional pensando en la visión que se tiene del futuro propio y del objetivo del proceso de 
entrenamiento. 

Por otra parte, en forma semejante a lo reportado por Piepiora (2021) al analizar a deportistas de equipo 
entre 20 y 29 años de edad, el rasgo de neuroticismo o inestabilidad emocional, asociado a experimentar 
emociones negativas como ansiedad o ira, aparece como el menos presente. Ello podría explicarse, en el 
contexto del presente estudio, porque el deporte es una actividad que suele resultar placentera y, a la 
vez, porque el proceso de entrenamiento orientado a la obtención de rendimiento requiere el desarrollo 
de habilidades de autocontrol y manejo de la frustración, ira o ansiedad para facilitar el desempeño, 
compromiso y persistencia en la práctica (Kekäläinen et al., 2023). Al respecto, Liang et al. (2024) sos-
tienen, tras analizar a deportistas entre 18 y 30 años de edad, que un alto neuroticismo (baja estabilidad 
emocional) predice un perfeccionismo problemático para el desempeño deportivo resultando necesario 
su control. 

En los participantes de las categorías Sub-15 a Sub-19, la afabilidad aparece como dominante debido a 
lo beneficiosa que resulta en el deporte (Ionel et al., 2022) ofreciendo asociaciones con diversas prefe-
rencias de liderazgo. Al respecto, Piepiora (2021) sostiene que, en el contexto de deportistas entre 20 y 
29 años, la afabilidad surge de la necesidad de contacto positivo en deportes de equipo, asociándose a 
la cooperación, empatía y armonía social. Rainey & Petkari (2019), al trabajar con deportistas tienen 
una edad media (19,84 años) cercana a la aquí analizada, sostienen que la dimensión de vínculo y con-
tacto debiese ser considerada por los entrenadores para apoyar efectivamente el proceso de prepara-
ción deportiva. Ello podría explicarse, en el contexto de personas que se encuentran en proceso de con-
formación y desarrollo de la identidad personal y deportiva, por la importancia que tiene la aprobación 
social y el apoyo de quienes comparten la misma etapa vital (compañeros) o el mismo objetivo deportivo 
(entrenadores) para acompañar y apoyar el trayecto individual (Stevens et al., 2021).  

Respecto a las preferencias de estilos de liderazgo, es posible señalar que los participantes optan por un 
estilo de liderazgo de entrenamiento y, a la vez, reportan menor preferencia por un estilo de liderazgo 
autocrático. Ello puede entenderse desde la etapa de preparación deportiva en que se encuentran los 
participantes, ya que el régimen de trabajo al que se enfrentan se caracteriza, entre otras cosas, por un 
marco en donde la figura del entrenador aparece como referente a partir de las instrucciones y conduc-
tas centradas en el desarrollo y perfeccionamiento deportivo. Así, el rol del entrenador lleva asociado, 
generalmente, una posición de liderazgo que es parte del entramado social del equipo, de sus objetivos 
y del contexto afectando la motivación, satisfacción y el desempeño de los deportistas (Anderson et al., 
2024; Mertens et al., 2020). Por ende, el entrenador cumple, a través del entrenamiento, un rol crucial 
en la creación de climas motivacionales que repercuten en las respuestas cognitivas, afectivas y conduc-
tuales de los deportistas (Sampaio & Teques, 2020). 

En tal sentido, el estilo autocrático, caracterizado por el poder, guía unilateral y control absoluto por 
parte del entrenador, sin la participación de los jugadores a quienes exige obediencia total, resulta no 
deseable. Ello podría explicarse porque el rasgo de apertura se asocia a la creatividad, imaginación, cu-
riosidad intelectual, distancia a guiarse por convenciones, cuestionamientos a la autoridad, independen-
cia de juicio y búsqueda de nuevas ideas, en vez de guiarse por vías impuestas propias del liderazgo 
autocrático. Esto es, en una etapa de preparación para llegar a ser futbolista profesional, un liderazgo 
basado en el control estricto y alta estructuración aparece como indeseable para el deportista quien, 
además, aspira a tener participación en las decisiones que lo incumben y que les resulten útiles para 
lograr sus objetivos, elementos más propios de un liderazgo centrado en el entrenamiento e instrucción. 

Al relacionar los rasgos de personalidad con la preferencia de liderazgo de los participantes, aparecen 
dos correlaciones moderadas: en primer lugar, una relación positiva entre la apertura y la preferencia 
por un liderazgo centrado en el entrenamiento (r=0,23; p<0,01), pudiendo obedecer, tal como se indicó, 
a que las características del rasgo de apertura (curiosidad intelectual, imaginación y creatividad, entre 
otros) son estimuladas por información e instrucciones en el entrenamiento, favoreciendo la disposición 
al aprendizaje y el desarrollo deportivo (Lapuente & Rodríguez, 2025). Por ende, con deportistas abier-
tos a la experiencia, un entrenador debiese privilegiar la entrega de instrucciones que estimulen la ima-
ginación y curiosidad del deportista, impactando en su nivel de bienestar a través de la generación de 
ambientes y dinámicas de aprendizaje donde entrenador y deportistas complementan sus intereses ha-
cia un fin común (Ruiz de Oña, 2020). 
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La segunda asociación moderada obtenida indica que la afabilidad se relaciona con una menor prefe-
rencia por un liderazgo autocrático (r=-0,21; p<0,001). Esto es, aquellos deportistas cooperativos, em-
páticos y tendiente a la armonía evitan estilos de liderazgo centrados en la figura del entrenador y que 
limitan la participación e instancias de trabajo grupal. Ello resulta relevante en deportes de equipo en 
donde el ajuste o compatibilidad psicosocial entre los miembros de un grupo aparece como un factor 
crucial para favorecer el desempeño deportivo y la satisfacción personal en el contexto deportivo. Al 
respecto, Klatt et al. (2021) plantean que la afabilidad, la autoconciencia y la extraversión favorecen el 
desarrollo de estrategias de regulación emocional y conductas cooperativas que facilitan la comunica-
ción, el trabajo colaborativo y el funcionamiento de equipo. 

De este modo, en un grupo donde existen deportistas que privilegian la cohesión y el contacto interper-
sonal, el entrenador debiese optar por emitir conductas que distribuyan la responsabilidad, la toma de 
decisiones y el poder dentro del colectivo para lograr aceptación, compromiso e implicancia de los indi-
viduos, evitando la personalización del liderazgo. Las asociaciones detectadas entre rasgos de persona-
lidad y preferencias de liderazgo, entonces, evidencian la importancia que el entrenador considere en la 
implementación de su trabajo e intervenciones la información proveniente de los deportistas con el fin 
de satisfacer sus expectativas para así aumentar su motivación y compromiso deportivo (Mach et al., 
2022; Piepiora, 2021).  

Cabe hacer notar que ambas asociaciones, positiva entre apertura y liderazgo de entrenamiento y nega-
tiva entre afabilidad y estilo autocrático, se mantienen en todas las categorías de edad participantes, lo 
que evidencia su consistencia como información relevante para el desarrollo y fortalecimiento de pro-
cesos de liderazgo en el contexto estudiado. 

Las relaciones de menor intensidad encontradas revelan que deportistas con un alto nivel de sociabili-
dad y búsqueda de estimulación, no perciben como atractivo un estilo autocrático de liderazgo ni los 
contextos marcados por el control y la dominancia de un entrenador que no ofrece participación e in-
teracción. Por su parte, la relación entre responsabilidad y preferencia por un liderazgo orientado al 
apoyo social podría deberse a que los otros, sean entrenadores o compañeros, actúan como factor que 
aumenta el grado de implicancia, motivación y compromiso hacia una tarea (Worley & Smith, 2026). 

La relación negativa entre neuroticismo y liderazgo orientado al entrenamiento y feedback positivo, su-
giere que la instrucción técnica y la retroalimentación positiva no son efectivas para contrarrestar la 
ansiedad y la tendencia al estrés experimentados por el deportista, al apuntar a una dimensión racional 
más que afectiva del desempeño deportivo, no apreciándose concordancia entre dificultad y estrategia 
empleada. Este resultado se contrapone a lo reportado por Gama et al. (2019) quienes, en una muestra 
semejante a la del presente estudio (10 a 18 años), encontraron una moderada correlación positiva en-
tre neuroticismo y conductas de entrega de feedback, lo cual puede obedecer a que dicho estudio no 
trabajó con preferencias de liderazgo sino con las conductas manifiestas del líder, pudiendo implicar 
ello un proceso de adaptación a una realidad ya existente. Así también, este resultado se tensiona con lo 
planteado por Daza et al. (2026) quienes reportan, en una muestra de nadadores del mismo promedio 
de edad que el aquí empleado (14 años), que las variables personales del entrenador no se relacionan 
con su estilo de liderazgo, pudiendo explicarse ello desde la eventual existencia de diferencias en el rol 
del entrenador en una disciplina individual (natación) respecto a una colectiva (fútbol). 

En las categorías Sub-11 a Sub-14 se aprecia que la responsabilidad se correlaciona positivamente con 
un liderazgo centrado en el entrenamiento y el apoyo social. Ello evidencia la dualidad que caracteriza 
a los contextos de aprendizaje en esta etapa de preparación deportiva, en tanto la responsabilidad se 
vincula a la autodisciplina, organización, tendencia al logro y necesidad de estructura, elementos pro-
pios en todo proceso de entrenamiento deportivo formal y, por otra parte, la necesidad de apoyo social 
propia de la etapa vital en que se encuentran estos deportistas donde, como se señaló anteriormente, la 
validación y aprobación social resultan relevantes en el proceso de conformación de identidad personal 
y deportiva (Stevens et al., 2021).  

También en el contexto de las categorías Sub-11 a Sub-14, se observó que deportistas con mayor nivel 
de apertura prefieren un liderazgo orientado al entrenamiento (r=0,32; p<0,001) y apoyo social (r=0,24; 
p<0,05), evidenciando alta receptividad al aprendizaje e instrucciones que favorezcan el desarrollo de-
portivo en ambientes donde se estimule la cooperación, participación y relaciones sociales positivas. En 
un contexto vital de transición y desarrollo de una identidad definida, la entrega de elementos nutritivos 
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(instrucciones) en un marco de colaboración (apoyo social) actúa como facilitador de un desarrollo de-
portivo integral que favorece la asimilación de influencias externas, el aprendizaje significativo y las 
vivencias asociadas al bienestar que favorecen la motivación y compromiso deportivo (Worley & Smith, 
2026). Ello explica que aquellos deportistas que presentaron un rasgo de afabilidad y estabilidad emo-
cional manifestaron una menor preferencia por liderazgos autocráticos, lo que refleja la distancia exis-
tente entre la tendencia a la cooperación y la armonía con otros y un liderazgo en donde el entrenador 
imponga sus criterios y generar obediencia entre sus dirigidos. 

En el grupo de deportistas de nivel competitivo se observó que la afabilidad se asocia a una preferencia 
por un estilo de liderazgo centrado en conductas de entrenamiento (r:0,20; p<0,05), apoyo social 
(r:0,20; p<0,05) y entrega de feedback positivo (r:0,23; p<0,05). Este hallazgo concuerda con lo plan-
teado por García-Naveira & Ruiz (2013a) quienes evidencian que los entrenadores de éxito se caracte-
rizan por los rasgos de amabilidad, responsabilidad, instrucción y apoyo social. 

Dicha situación puede obedecer, siguiendo lo planteado por Piepiora (2021), a que la afabilidad se ca-
racteriza por la necesidad de contacto positivo, lo que se ve favorecido por la obtención de feedback 
positivo, estimulando el trabajo en equipo y la obtención de beneficios a partir de la práctica deportiva. 
Por otra parte, la afabilidad correlaciona negativamente con un estilo autocrático de liderazgo (r=-0,23; 
p<0,05), en tanto modo de instrucción que, según se indicó, se contrapone con el establecimiento de 
relaciones interpersonales para promover un estilo de manejo individualista por parte del líder. Por 
igual motivo, la extroversión también correlaciona de forma negativa con el estilo autocrático de lide-
razgo (r=-0,19; p<0,05), concordando con Piepiora et al. (2021) en el sentido que quienes presentan 
rasgos de personalidad que enfatizan el contacto interpersonal (como la apertura y la extroversión) 
prefieren vínculos que derivan en altos niveles de activación y energía, guiándose por nuevas ideas cues-
tionando la autoridad unidireccional y altos grados de control.  

El modelo multidimensional de liderazgo sostiene que en la medida que la conducta del entrenador se 
acerque a las preferencias de los deportistas, se genera una compatibilidad social que aumenta las pro-
babilidades de logro de desempeño y, a la vez, de generación de bienestar a partir de la mejora en el 
contexto de trabajo asociada a recibir una conducta estimada como deseable (Anderson et al., 2024). El 
disponer de información que permita entender y gestionar el proceso de liderazgo actúa entonces como 
un recurso que puede contribuir al proceso de toma de decisiones para implementar intervenciones de 
liderazgo en deportes colectivos (Cotterill et al., 2022). Por ende, considerar las características de los 
deportistas implica incluirlos en la construcción de un espacio social en donde, a partir de sus disposi-
ciones (rasgos de personalidad) e historia deportiva (preferencias de liderazgo), cumplen un rol prota-
gónico que impacta en la percepción que se tenga del proceso de preparación deportiva. 

En suma, los resultados indican la existencia de dos asociaciones que se manifiestan tanto a nivel global 
como en los dos grupos etarios analizados (apertura y liderazgo centrado en entrenamiento y, por otra 
parte, una relación negativa entre afabilidad y estilo autocrático de liderazgo) que debiesen ser consi-
derados al momento de definir estrategias de liderazgo en fútbol base. Además, en congruencia con lo 
planteado por Daza et al. (2026), se evidenciaron aspectos específicos en ambos grupos que reflejan 
particularidades propias que debiesen abordarse en función tanto de la etapa vital asociada como de las 
funcionalidades y objetivos propios de cada una de ellas. 

 

Conclusiones 

Los resultados obtenidos indicaron, a nivel global, la existencia de una correlación moderada, de carác-
ter positivo, entre el rasgo de apertura y la preferencia por un liderazgo centrado en conducta de entre-
namiento y, por otra parte, una correlación moderada de carácter negativo entre el rasgo de afabilidad 
y la preferencia por el estilo autocrático de liderazgo. Ello reveló que determinadas características de 
personalidad se asociaron a preferencias de liderazgo que pueden impactar en los niveles de compro-
miso, satisfacción y motivación hacia la práctica deportiva. 

La consideración del liderazgo como un fenómeno social implica otorgar una alta relevancia a los facto-
res humanos y relacionales subyacentes a cualquier vínculo interpersonal dentro del proceso de entre-
namiento. En este sentido, los resultados obtenidos entregaron elementos útiles para facilitar la labor 
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de los líderes en el ámbito deportivo, más aún dada la carencia de programas estructurados de desarro-
llo del liderazgo y la poca valoración dada al proceso interpersonal a su base.  

Dentro de las limitaciones del presente de estudio, puede plantearse que no permite considerar causa-
lidad entre las asociaciones encontradas, y que presenta un sesgo de género al considerar solo a depor-
tistas hombres. Por otra parte, los resultados deben ser considerados con precaución ya que la edad de 
los participantes permite suponer que se encuentran en un proceso de formación de la personalidad, 
por lo que los resultados obtenidos se utilizaron únicamente con un valor informativo para establecer 
una asociación, en un momento específico, entre rasgos de personalidad y preferencias de liderazgo. 
Futuras investigaciones pueden abordar poblaciones de mayor edad y de fútbol femenino con el fin de 
apreciar si los resultados obtenidos representan elementos propios del grupo y etapa estudiada, o si 
existen diferencias en función de otras variables. 
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