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Resumen

Introduccion: El absentismo laboral voluntario e injustificado se ha consolidado como un desa-
fio complejo que se relaciona con el agotamiento crénico, el desequilibrio entre la vida personal
y laboral y el presentismo.

Objetivo: El estudio pretende analizar la posible relacion entre la frecuencia de practica fisico-
deportiva y el absentismo laboral injustificado, valorando asimismo la influencia de variables
sociodemograficas, laborales y de salud.

Metodologia: La investigacion se llevé a cabo mediante una bateria de escalas aplicadas a una
muestra de 569 trabajadores distribuidos por toda la geografia espafiola, con instrumentos di-
versos como un modelo econométrico de regresion por intervalos para la valoracién de ausen-
cias laborales, la escala de estrés laboral OMS-OIT y un item de la Encuesta Nacional de Salud
para la medicién de la frecuencia de practica fisico-deportiva.

Resultados: Los resultados confirmaron que el absentismo laboral injustificado es un fenémeno
multifactorial que recoge como significativas a variables de distinta naturaleza.

Discusién: La tensiéon emocional y la inestabilidad laboral actiian como estresores que incre-
mentan las bajas laborales injustificadas, mientras que, por el contrario, un adecuado equilibrio
en el balance de tiempos familiar y laboral, asi como otras formas de relacion entre el trabajador
y la empresa, reducen estas ausencias.

Conclusiones: El hallazgo mas relevante del estudio confirma que las actividades fisico-depor-
tivas, evaluadas a través de su frecuencia de practica, son un factor protector frente al absen-
tismo no justificado, evidenciando un sentido inverso y estadisticamente significativo en la re-
lacion de estas variables.
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Absentismo laboral; frecuencia de practica fisico-deportiva; presentismo; salud laboral.

Abstract

Introduction: Voluntary and unjustified workplace absenteeism has emerged as a complex chal-
lenge associated with chronic exhaustion, work-life imbalance, and presenteeism.

Objective: This study aims to analyze the potential relationship between the frequency of phys-
ical activity and sports participation and unjustified workplace absenteeism, while also as-
sessing the influence of sociodemographic, occupational, and health variables.

Methodology: The research was conducted using a battery of scales administered to a sample
of 569 workers distributed across Spain. Diverse instruments were utilized, including an econ-
ometric interval regression model to assess workplace absences, the WHO-ILO work stress
scale, and an item from the National Health Survey to measure the frequency of physical activity
and sports participation.

Results: The results confirmed that unjustified workplace absenteeism is a multifactorial phe-
nomenon, with variables of a diverse nature proving to be statistically significant.

Discussion: Emotional tension and job instability act as stressors that increase unjustified
workplace absences. Conversely, an adequate work-family balance, alongside other forms of
worker-company relations, reduces these absences.

Conclusions: The most significant finding of the study confirms that physical and sports activi-
ties, assessed through their frequency of practice, serve as a protective factor against unjusti-
fied absenteeism, demonstrating an inverse and statistically significant relationship between
these variables.

Keywords

Frequency of physical activity and sports participation; occupational health; presenteeism;
workplace absenteeism.
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Introduccion
___________________________________________________________________________________________________________________________|
El absentismo laboral es un fenémeno institucional de naturaleza diversa y que engloba a diferentes
supuestos de suspension de la asistencia del trabajador a su puesto laboral. Desde un foco conceptual y
legal, el absentismo abarca desde las incapacidades temporales con justificacién por motivaciones de
salud, permisos retribuidos segtin los estatutos laborales, asi como el ejercicio de derechos fundamen-
tales (Blasco de Luna et al., 2024). No obstante, ademas de estas formas de ausencias justificadas, tam-
bién hay que incluir al absentismo voluntario e injustificado, el cual representa uno de los grandes desa-
fios para la productividad empresarial. Este tipo de ausencias se conceptualizan como aquellas ausen-
cias laborales por las que el trabajador opta por no presentarse a su puesto de trabajo motivado por
falta de compromiso, desmotivacion o por el anhelo de anteponer intereses personales no vinculados al
desempefio laboral (Turner, 2020).

Esta forma de absentismo voluntario e injustificado es fundamentalmente un absentismo no planificado,
fruto del colapso en el equilibrio de la vida del trabajador. La carencia de un correcto balance entre la
esfera personal y laboral del sujeto contribuye a la generacién de niveles crénicos de agotamiento. Estos
funcionan como precursores directos para que los trabajadores opten por la decisiéon consciente de fal-
tar a sus tareas laborales de manera repentina, acentuado por la falta de tiempo y energia suficientes en
los trabajadores para la recuperacion de las exigencias laborales, lo que puede derivar en la ausencia
voluntaria como un mecanismo de evasion forzada (Ngwenya y Utete, 2023).

Por otro lado, en la comprension de la etiologia del absentismo voluntario, es relevante el analisis de los
estadios previos de la desvinculacion laboral, siendo el presentismo un elemento de notorio peso. El
presentismo es definido como el acto de asistir presencialmente al trabajo, a pesar de hallarse en un
estado de salud fisica y/o mental deficiente, lo que conduce a un desempeifio de funciones laborales
sustancialmente inferiores a lo esperado (Brown et al., 2011), aspecto que no solo tiene implicaciones
empresariales en forma de baja productividad, sino que ademas el trabajador se ve sometido a una so-
brecarga mental y fisica extrema (Cancelliere et al., 2011). Cuando esta situacidn de presentismo es ex-
tendida en el tiempo, el trabajador ve mermados sus recursos elementales para el afrontamiento del
desempefio laboral, y ante el habitual acompafamiento de problemas fisicos y falta de tiempo para el
propio bienestar del individuo, se termina sucumbiendo en el agotamiento laboral. En este punto de
inflexion el presentismo puede derivar en absentismo voluntario no planificado e injustificado, donde
el empleado carece de la motivacion y vitalidad necesarias para el enfrentamiento de las tareas laborales
propias de la jornada de trabajo habitual, inclindndose por la evitacién como via de escape (Thogersen-
Ntoumani et al., 2017).

El desgaste motivacional, emparejado con el absentismo o el presentismo, se asocia con frecuencia al
sedentarismo y la falta de condicidn fisica del trabajador, de tal modo que niveles insuficientes de acti-
vidad fisica incrementan las probabilidades de desarrollar condiciones crénicas perjudiciales para la
salud, tanto fisica como mental del individuo, tales como los trastornos musculoesqueléticos, ansiedad
y depresidn (Lopez-Bueno, Blafoss, et al., 2020). A pesar de las recomendaciones y directrices mundiales
en relacién a las practicas activas (Organizacion Mundial de la Salud, 2021), la realidad se ve agravada
por la constatacion de que una gran proporcion de la poblacion adulta, especialmente con factores de
riesgo, no cumple con dichas recomendaciones minimas (Clemente Remoén et al., 2021; Lopez-Gil et al.,
2025).

Estos estados de deterioro fisico, acentuados por estilos de vida inactivos, tienen como consecuencia
una merma drastica de la capacidad de trabajo, que es entendida como la aptitud del trabajador para
afrontar las demandas laborales a partir de sus recursos fisicos y mentales. En esta linea, se ha demos-
trado que la inactividad fisica se asocia con una menor capacidad de trabajo, lo cual se alinea directa-
mente con incrementos significativos de presentismo y absentismo (Aparicio-Mera et al., 2025; Hunter
etal, 2021). Los trabajadores con capacidades fisicas y mentales reducidas tienen la percepcion de las
tareas laborales como grandes sobreesfuerzos, y este déficit de vitalidad continuado hace aumentar la
frecuencia de ausencias por enfermedad y bajas laborales (Lopez-Bueno et al., 2020; Lépez-Bueno,
2021).

No obstante, en el anlisis de la asociacion de practicas fisicas con la actividad laboral, 1a literatura ofrece
dos tendencias que alimentan la paradoja de la actividad fisica. Mientras que la actividad fisica realizada

fuera del entorno de trabajo, como forma de ocio, confiere importantes beneficios al individuo desde
7 y—
N o

:K%h;%‘l, 298 | »



2026 (Septiembre), Retos, 82, 297-309 ISSN: 1579-1726, eISSN: 1988-2041 https://revistaretos.org/index.php/retos

diferentes perspectivas tanto fisioldgicas como organizacionales, en el caso de la actividad fisica inmersa
en el propio desempefio ocupacional, genera el efecto contrario, ya que las exigencias laborales de indole
fisico intenso, incrementan la fatiga, los riesgos musculoesqueléticos y la necesidad de ausentarse al
trabajo (Gupta et al., 2022; Ketels et al.,, 2023). La regularidad de practica fisico-deportiva de intensida-
des moderadas a vigorosas en el tiempo de ocio, reduce sustancialmente el riesgo de ausencias prolon-
gadas al trabajo al actuar como un escudo bioldgico en diversos subgrupos poblacionales (Morera et al.,
2025), y ademas, la actividad fisica en el tiempo libre posee un fuerte efecto amortiguador al mitigar y
compensar el dafo y fatiga generada por las altas demandas fisicas y psicolégicas del entorno laboral,
reduciendo en el mismo modo las ausencias médicas y no planificadas (Ketels et al., 2023).

Con analisis desde el plano psicoldgico, una de las relaciones entre la actividad fisico-deportiva y la vo-
luntad de asistir al trabajo se sustenta en la gestién del estrés laboral (Abe et al., 2024), ya que los sujetos
que desarrollan modos de vida activos, muestran perfiles de alta resiliencia al estrés, lo que le otorga la
capacidad de sobreponerse al presentismo y evitar el colapso emocional que liga a la propension de
ausencias injustificadas (Coronel Verdecia et al., 2025; Thogersen-Ntoumani et al., 2017). Con la reali-
zacidén de actividad fisico-deportiva, se produce una alteracion de la evaluacién cognitiva del trabajador,
de tal forma que la practica previa a la asistencia laboral, la percepcién sobre la jornada de trabajo cam-
bia sustancialmente, dejando de ver su dia de trabajo como una amenaza que puede ocasionar ansiedad,
hacia una evaluacién de la jornada como un desafio, lo que implica una reconceptualizacién del fené-
meno que incrementa el bienestar, disminuye el agotamiento y fomenta un estado de compromiso en el
trabajo mas algido, esto es, se percibe al trabajo como un desafio estimulante (Roswag et al., 2023).

Las evidencias que vinculan el bienestar fisico con la asistencia y productividad, pueden suponer impor-
tantes implicaciones organizacionales, por lo que las corporaciones pueden adoptar modelos preventi-
vos basados en intervenciones en salud o practicas activas, tales como programas de ejercicio estructu-
rado o de fomento de actitudes saludables que resultan como iniciativas eficientes para la reduccién del
sedentarismo que a su vez se muestran en efectivas para la disminucion del absentismo (Cobos Campos
etal., 2025; Jiménez Diaz-Benito et al., 2020; Lépez-Bueno et al., 2018; Odeen et al., 2013). Ademas de
disminuir los dias de ausencia laboral, la promocion de la salud en el entorno corporativo es capaz de
combatir con el presentismo e incrementar la productividad, al tiempo que se trasmite un mensaje de
apoyo organizacional al trabajador (Cancelliere etal., 2011; Paramo Wiesner, 2017). Las estrategias
orientadas a la mejora del entorno de trabajo y del bienestar de sus empleados, son adecuadas para la
disminucidén de las ausencias laborales de los trabajadores, ya que los trabajadores saludables y apoya-
dos por su institucion reportan menores indices de absentismo laboral (Turner, 2020).

El objetivo de esta investigacion es demostrar la posible relacién entre la frecuencia de practica fisico-
deportiva y el absentismo laboral no justificado en una muestra de trabajadores, bajo la hipétesis de que
las caracteristicas sociodemograficas, laborales, de salud y de habitos fisico-deportivos se asocian con
el nimero de ausencias laborales injustificadas.

Método
|

Participantes

La muestra estuvo compuesta por 569 trabajadores, distribuidos por edades y con segmentos mas nu-
merosos en las franjas de edad 30 a 39 afios y 40 a 49 afios, con un 66.7% del total (tabla 1).

Tabla 1. Distribucién por edades

Frecuencia %

Menores de 20 afios 2 3
De 20 a 29 afios 67 11.7
De 30 a 39 afios 156 27.4
De 40 a 49 aios 224 39.3
De 50 a 59 afios 98 17.2
De 60 a 69 afios 21 3.6

Mayores de 69 afios 1 1
Total 569 100
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La distribucién por géneros se repartié con un 64.3% de hombres y un 35.6% de mujeres (tabla 2).

Tabla 2. Distribucidn por género

Frecuencia %
Hombre 366 64.3
Mujer 203 35.6
Total 569 100

La localizacién de los encuestados se distribuyé por toda la geografia de Espafia, logrando representa-
cion de todas las Comunidades Auténomas (tabla 3).

Tabla 3. Distribucidon por Comunidades Auténomas

Frecuencia %
Aragén 6 1.0
Cantabria 5 .8
Castilla la Mancha 30 5.2
Castillay Ledn 39 6.8
Catalufia 27 4.7
Extremadura 18 3.1
Galicia 31 5.4
Baleares 8 1.4
Canarias 1 1
La Rioja 8 1.4
Madrid 52 9.1
Murcia 15 2.6
Navarra 3 .5
Pais Vasco 37 6.5
Principado de Asturias 205 36.0
Comunidad Valenciana 41 7.2
Ceuta y Melilla 3 .5
Total 569 100

Procedimiento

El estudio fue realizado mediante la elaboraciéon de un instrumento de medida consistente en un cues-
tionario compuesto por una bateria de escalas que recogian informacién sobre variables sociodemogra-
ficas, frecuencia de practica fisico-deportiva, valores de estrés laboral y ausencias laborales.

Instrumento
La bateria de escalas comprendidas en el cuestionario estaba basada en tres instrumentos evaluativos:

1. Laescala del estrés laboral OIT-OMS por Ivancevich y Mattesson (1989) con 25 items distribui-
dos en siete dimensiones vinculadas a factores estresores del entorno laboral. Esta escala pre-
senta contrastadas propiedades psicométricas y de confiabilidad, asi como validez de cons-
tructo y contenido (Tunanfiafa, 2013).

2. Adaptacion del modelo de Gamero Burén (2010), empleado para el registro de multiples varia-
bles sociodemogrificas, de salud y absentismo laboral (Astorquiza-Bustos et al., 2020; Serrat
Julia, 2014).

3. Lafrecuencia de practica fisico-deportiva se midi6 a través del item 112 de la Encuesta Nacio-
nal de Salud ENSA (Ministerio de Sanidad, 2017), que en su elaboracion se fundamento en el
Cuestionario Internacional de Actividad Fisica en su version corta (IPAQ-SF), con aceptables
propiedades psicométricas (Meh et al., 2022). Las opciones de seleccién proporcionadas en
cuanto a la frecuencia de practica fisico-deportiva fueron:

a. No hago ejercicio. El tiempo libre lo ocupo de forma casi completamente sedentaria (leer,
ver la television, ir al cine, etc.).

b. Hago alguna actividad fisica o deportiva ocasional (caminar o pasear en bicicleta, jardine-
ria, gimnasia suave, actividades recreativas que requieren un ligero esfuerzo, etc.).

c. Hago actividad fisica varias veces al mes (deportes, gimnasia, correr, natacion, ciclismo,
juegos de equipo, etc.).

d. Hago entrenamiento deportivo.
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; 300
"



2026 (Septiembre), Retos, 82, 297-309

ISSN: 1579-1726, eISSN: 1988-2041 https://revistaretos.org/index.php/retos

El cuestionario fue divulgado por medios electrdnicos, recopilando distintos perfiles sociodemograficos

de trabajadores.

Los canales de difusién empleados se relacionan en:

1. Empleo de plataformas educativas para el envio a todas las familias de dos centros educati-
vos de Gijon, alcanzando a una amplia diversidad de perfiles socioeconémicos y culturales.

2. Desarrollo de los cauces de colaboracién del Consejo COLEF para la difusién investigadora

en redes profesionales.

3. Contacto con clubes de distintas disciplinas deportivas registrados en federaciones autoné-

micas de toda Espaiia.

El estudio se materializ6 en un modelo econométrico de regresion por intervalos, de aplicacion a varia-
bles dependientes limitadas, que en este caso de estudio, se justifica porque en la medicién de la variable
ausencias por absentismo en un periodo de 6 meses, no se recogio un valor exacto para cada observa-
cion, sino un limite inferior y un limite superior en cada caso, es decir, un intervalo que representa la
naturaleza censurada o agrupada de la variable dependiente (Gamero Burén, 2010). Las opciones de
intervalos de seleccion de las ausencias injustificadas en 6 meses fueron:

a. Ninguno

b. Delab5dias

c. De6al0dias
d. De11a20dias
e. Masde 20 dias

Las variables empleadas en el modelo quedan representadas en la tabla 4:

Tabla 4. Variables de los modelos de regresion por intervalos de dias de ausencias laborales por absentismo injustificado

Tipo de variable Categoria

Nombre de la variable Descripcién

Tipo de escala

Dependiente

Numero de dias de ausencia
laboral

Dias de ausencias por
absentismo injustificado

Métrica (Censurada
por intervalos)

Independientes Sociodemogréficas

Género Hombre, Mujer
Edad Afos cumplidos
. Soltero, casado, divorciado,
Estado civil

separado, viudo
Sin estudios, primarios,
secundarios, FP, universitarios,
master doctorado

Nivel de estudios

Nominal (dicotdmica)
Métrica (razon)

Nominal

Ordinal

Laborales

Salud

Y Ay .,
r%é,;«,u;;'ji

Numero de horas semanales
Completa, parcial
Asalariado funcionario,
asalariado indefinido,
asalariado temporal, asalariado
verbal o sin contrato, ayuda
familiar, empresario con
asalariados, empresario sin
asalariados, miembro de
cooperativa, otro

Tiempo de trabajo semanal
Tipo de jornada |

Tipo de contrato

Contenido de la tarea: Trabaja

. . Si, no
con independencia !
Contenido de la tarea: .

. Si, no

Supervisor

Buenas relaciones Si no
interpersonales: Compafieros ’
Buenas relaciones .

Si, no

interpersonales: Superiores
Deseo dedicacion a familia
menos tiempo que el actual,
mismo tiempo, mas tiempo

Conflicto trabajo/familia

Valor que otorga al trabajo Likert 1-7
Nivel de estrés laboral Escala de estge;laboral OMS-

301

Ordinal (intervalo)
Nominal

Nominal

Nominal (dicotémica)
Nominal (dicotdmica)
Nominal (dicotdmica)

Nominal (dicotdmica)

Ordinal

Métrica

Métrica (continua)
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Frecuencia de practica fisico-  Inactivo, ocasional, habitual,

Préctica fisico-deportiva .
P deportiva entrenado

Ordinal

Analisis de datos

El tratamiento estadistico y la modelizaciéon econométrica de los datos recopilados se realizé mediante
el software estadistico de cddigo abierto Gretl (versién 2023b).

El analisis se efectud en torno a un modelo econométrico de regresion por intervalos con desviaciones
tipicas basadas en el Hessiano. La justificacion de esta técnica multivariante se sustenta en la naturaleza
de la métrica de la variable dependiente limitada, ausencias por absentismo injustificado en un periodo
de 6 meses, registradas por valores censurados en intervalos definidos por un limite inferior y otro su-
perior.

A través de este modelo, se evaluo la capacidad explicativa de una serie de variables independientes de
naturaleza sociodemografica, laboral, de salud y de practica fisico-deportiva de tipologia categorica, or-
dinal y métrica.

Para la constatacion de la validez y ajuste del modelo, se llevaron a cabo las pruebas de diagnéstico:

e Ajuste global: El estadistico Chi-cuadrado determind la significatividad conjunta de las variables
independientes del modelo.

o Andlisis de residuos: El contraste de normalidad verifico la distribucion de errores del modelo y
determind la presencia de estructuras asimétricas o valores atipicos.

e Dispersion: La evaluacion estdndar del error de prediccion (sigma) estim6 la magnitud del error
del modelo en relacion con la muestra recogida.

Finalmente, para la interpretacion de los coeficientes obtenidos en la regresion, se determinaron 3 ni-
veles de significatividad estadistica:

e Marginalmente significativa al 90% de confianza (p <.10).
e Significativa al 95% de confianza (p <.05).

e Muy significativa al 99% de confianza (p <.01).

Resultados
[

Los dias de ausencia por absentismo se estiman por regresion por intervalos, con los siguientes resulta-
dos presentes en la tabla 5:

Tabla 5. Modelo de estimaciones por intervalo con variable dependiente ausencias por absentismo injustificado en periodo de 6 meses

Coeficiente Desv. Tipica A valor p
Constante 2.085 2.155 967 .333
Género (referencia masculino) -.071 167 -.425 .670
Edad .003 .009 .368 712
Estado civil (referencia soltero)

Casado -.067 171 -394 .693

Divorciado 1.270 .319 3.970 <.001 ok
Separado -.344 672 -.512 .608
Viudo .299 904 331 .740

Nivel de estudios (referencia: sin estudios)
Primarios 111 1.806 .061 .950
Secundarios .011 1.721 .006 .994
Formaci6n Profesional .781 1.714 455 .648
Universitarios 191 1.709 112 910
Master 316 1.712 184 .853
Doctorado 466 1.745 267 .789
Tiempo de trabajo semanal (horas) 125 .105 1.187 .235
Tipo de jornada: Parcial .300 273 1.098 272
Tipo de contrato (referencia asalariado
funcionario)
Asalariado indefinido -367 .205 -1.783 .074 *
NI
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Asalariado temporal -.502 281 -1.787 .073 *
Verbal 2.097 .890 2.355 .018 ok
Ayuda familiar -.396 1.216 -.326 744
Empresario con asalariados -.429 392 -1.094 274
Empresario sin asalariados -.110 .355 -.311 .755
Miembro de cooperativa -.829 1.207 -.686 492
Otro -.127 .608 -.209 .834
Contenido de la tarea
Contenido de la tarea: Trabaja con independencia -.186 156 -1.197 231
Contenido de la tarea: Supervisor .063 .189 .336 .736
Relaciones interpersonales
Buena calidad entre compafieros -.006 361 -.018 .985
Relaciones interpersonales
Buena relacién con jefes -.172 270 -.639 .522

Conflicto trabajo/familia (referencia dedicar
menos tiempo a la familia)

Dedicar tiempo actual a familia -1.637 .817 -2.003 .045 ok

Desear dedicar mas tiempo a familia -1.588 .815 -1.948 .051 *
Valor que otorga al trabajo -.028 .060 -.481 .630
Estrés laboral .003 .002 1.598 .109

Frecuencia de actividad fisico-deportiva
(referencia: sedentario)

Ocasional -.699 412 -1.697 .089 *
Habitual -.926 427 -2.167 .030 *
Entrenamiento -1.008 .390 -2.585 .009 Hokx
Chi-cuadrado(33) 70.087 valor p <.001
Log-verosimilitud -1074.966 Criterio de Akaike 2,219.932
Criterio de Schwarz 2,371.968 Crit. de Hannan-Quinn 2,279.256

Sigma = 1.655 (.050)

Observaciones no censuradas por la izquierda: 0
Observaciones no censuradas por la derecha: 3
Observaciones censuradas: 25

Observaciones puntuales: 541

Contraste de normalidad de los residuos -

Hipétesis nula: [El error tiene distribucién normal]
Estadistico de contraste: Chi-cuadrado(2) =551.763
con valor p <.001

La valoracién de los estadisticos del modelo, nos indican, por un lado, que la prueba Chi-cuadrado con
valor de 70.087, con 33 grados de libertad y con un p <.001 constata la existencia de variables indepen-
dientes con significatividad para su explicacion de la variable dependiente ausencias laborales por ab-
sentismo. En referencia a la normalidad de los residuos, el contraste indica valores de Chi-cuadrado de
551.763 con valor p < .001, por lo que se puede afirmar que los residuos no siguen una distribucion
normal. No obstante, dado el tamafio muestral, este tipo de contrastes es altamente sensible, por lo que
pequefias desviaciones de la normalidad pueden resultar estadisticamente significativas sin implicar
problemas sustantivos en la estimacion del modelo. Posiblemente esto sea consecuencia de la presencia
de outliers, de una posible estructura no lineal, o de la asimetria de la variable dependiente. Por otro
lado, la dispersion del error, sigma 1.655 (0.050), que representa la desviacion estandar del error de
prediccidn, y con un valor relativamente bajo, en comparacién con la media de la variable, denota que
el error de prediccion se puede catalogar como moderado, a pesar de la dispersion.

Discusion
___________________________________________________________________________________________________________________________|
Los coeficientes de las variables independientes aluden a la existencia de regresores que se asocian con
un aumento de las ausencias, como es el caso del estado civil divorciado o la contratacién verbal, mien-
tras que en el sentido contrario, el absentismo representado por sus ausencias se ve reducido en los
casos relacionados con las formas de contratacion indefinidas y temporales, la dedicacién del tiempo
actual o el anhelo de mas tiempo a las familias, asi como la practica fisico-deportiva ocasional, de varias
veces al mes o la representada por el entrenamiento deportivo. En conjunto, los coeficientes significati-
vos de la relacién permiten afirmar que la hipdtesis asociada a las ausencias por absentismo parece
verse refrendada por diversas variables de indole sociodemografico y laboral (tabla 6).
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Tabla 6. Coeficientes significativos del modelo de regresién por intervalos con variable dependiente dias de ausencia laboral por absentismo
Coeficiente Significatividad

El estado civil divorciado se asocia con un incremento de
ausencias al trabajo por absentismo, posiblemente motivado
por el impacto de factores emocionales que son de afeccién en
el entorno laboral.

Tipo de contrato: Asalariado _367 " El trabajador asalariado indefinido presenta un coeficiente
indefinido ' negativo en la vinculacién con las bajas por absentismo, lo que
podria representar un mayor compromiso o estabilidad en
virtud de la naturaleza de la contratacién laboral.

Estado civil: Divorciado 1.270 ok

Tipo de contrato: Asalariado temporal -.502 * . .
Igualmente, el asalariado temporal se asocia con una
reduccién en el numero de bajas.
La contratacién verbal muestra un coeficiente positivo de
Tipo de contrato: Verbal 2097 . ausencias por absentismo, lo que podria ser indicativo de

mayor inestabilidad o ambigiiedad en las condiciones
laborales.
La dedicacién del tiempo deseado por parte de los
Conflicto trabajo/familia: Dedicar _1.637 . trabajadores a la familia, favorece una reduccién de ausencias
tiempo actual a familia ' laborales, interpretable como que el equilibrio entre la vida
familiar y laboral, favorece la estabilidad en el ambito laboral.

Conflicto trabajo/familia: Desear El deseo de mayor dedicacién de tiempo a las atenciones

dedicar mas tiempo a familia -1.588 * familiares tiene un menor nimero de ausencias al trabajo por
p absentismo.

Frecuencia de actividad fisico- -699 " La practica de actividad fisica se revela como significativa
deportiva: Ocasional ' estadisticamente en la relacién con las ausencias laborales,

Frecuencia de actividad fisico- _926 - incrementandose el coeficiente negativo a razén de los
deportiva: Habitual ' incrementos de practica, lo que apoya la postura de que la

Frecuencia de actividad fisico- ~1.008 . actividad fisica tiene un impacto positivo sobre la asistencia

deportiva: Entrenamiento ) laboral.

*** p<.01 significancia al 99% de confianza (muy significativa)
** p< .05 significancia al 95% de confianza (Significativa)
* p< .10 significancia al 90% de confianza (marginalmente significativa)

Los resultados de este estudio revelan que las ausencias laborales por causas injustificadas es un cons-
tructo condicionado por una compleja interrelacion de variables de distinta naturaleza sociodemogra-
fica, laboral y de habitos de vida, lo cual permite la confirmacidn parcial de las premisas planteadas en
la hipotesis de la investigacion.

Desde una perspectiva sociodemografica, el estado civil divorciado aparece como un predictor signifi-
cativo que hace incrementar las ausencias laborales de caracter injustificado (B = 1.270, p <.001), as-
pecto que puede explicarse por la circunstancia de que las situaciones de ruptura familiar generan una
alta tension emocional y estrés social que superan los recursos de afrontamiento del sujeto y que pueden
afectar a la concentracién y compromiso del trabajador que puede repercutir en una mayor tendencia
de evasion voluntaria del puesto de trabajo, justificando las extensas y multifacéticas consecuencias de
las esferas familiar y personal del trabajador sobre el entorno laboral (Bui et al., 2021; Thomas et al,,
2020).

En cuanto a las variables laborales, la tipologia contractual presenta una incidencia directa y significa-
tiva en las ausencias resefiadas, de tal modo que los asalariados indefinidos con B=-0.367 y los asalaria-
dos temporales con B=-.502 presentan coeficientes negativos, esto es, se asocian con una reduccién del
absentismo laboral en base a la referencia asalariado funcionario (categoria de referencia), al tiempo
que la contratacién verbal se representa con un coeficiente positivo B=2.097.

Las ausencias por absentismo no parecen relacionarse con el estrés laboral; sin embargo, si con la prac-
tica fisico-deportiva, observandose una asociacion significativa en el grupo de entrenamiento (B =
-1.008; p =.009) respecto al grupo sedentario, parametro que se alinea con la idea de que estos resul-
tados sugieren que la inseguridad laboral de esta forma de contratacion, puede ser considerada como
un estresor que se refleja en las ausencias por absentismo injustificado por inestabilidad y falta de com-
promiso en la organizacion (Atalaya Pisco, 2001), de tal modo que factores contractuales e instituciona-
lizados precarizados aumentan la evasion y las bajas laborales (Bedoya Marrugo et al., 2026). Por otro
lado, las contrataciones mas formales otorgan una estabilidad laboral que sugieren un mayor compro-
miso y estabilidad y que pueden influir en las ausencias sin fin justificado, aunque paradéjicamente, en
los modelos econométricos de Gamero Burdn el contrato indefinido, claro exponente de la seguridad y
estabilidad laboral, inclinaba a mayores ausencias laborales que en el caso de asalariado temporal, lo
que se puede interpretar que esta estabilidad puede otorgar licencia a la posibilidad de ausentarse
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(Gamero Buron, 2010), mientras que otras formas mas inestables pueden vincularse con la necesidad
de demostrar compromiso para una futura renovaciéon o mejora de las condiciones laborales con la ins-
titucion.

El conflicto entre trabajo y familia se refleja en los resultados de la regresion, ya que los trabajadores
que reseflaron un deseo de dedicacion a su familia el tiempo deseado (B = -1.637, p <.05), y aquellos
que manifestaron dedicar mas tiempo (B =-1.588, p <.10), presentaron un coeficiente negativo y signi-
ficativo en la tendencia de absentismo injustificado. Estos valores respaldan que un equilibrado balance
entre los entornos personal y laboral es preventivo frente al agotamiento crénico, el cual es precursor
directo de las ausencias no planificadas como un mecanismo de evasion, esto es, la armonia entre vida
familiar y laboral impacta no solo en la salud del trabajador, sino también en la motivacién y compro-
miso del trabajador (Khatri et al., 2022; Ngwenya y Utete, 2023).

Finalmente, el hallazgo mas robusto en torno al objetivo central de la investigacion, es el papel de las
practicas activas como factor protector frente al absentismo injustificado canalizado a través de la fre-
cuencia de practica fisico-deportiva. Este parametro evidencia que en el modelo de regresion se reflejo
una clara relacién dosis-respuesta entre las ausencias y las frecuencias de practicas activas, de tal modo
que las reducciones fueron estadisticamente significativas para la practica ocasional (B = -.699, p <.10),
habitual (B =-.926, p <.05) y para quienes realizan entrenamiento deportivo sistematico (B =-1.008, p
< .01), hallazgos que refuerzan el papel protector de las conductas activas (Lépez-Bueno et al., 2018;
Lépez-Bueno, Andersen, et al., 2020; Marin-Farrona et al., 2023; Paramo Wiesner, 2017; Rongen et al.,
2013), y en especial en las practicas fisicas reguladas bajo el formato de entrenamiento deportivo
(Goémez-Carmona et al., 2025). En adicion, la actividad fisico-deportiva ejerce un beneficioso influjo en
la salud tanto fisica como mental del trabajador, aumentando el compromiso y la satisfaccién laboral del
individuo (Calvo et al., 2011; Jiménez Diaz-Benito et al., 2022; Munir et al,, 2015).

Conclusiones
|
La presente investigacién confirma que el absentismo laboral con caracter voluntario y no planificado
constituye un constructo multifactorial de cierta complejidad y sometido a un fuerte condicionamiento
por la interaccién de variables sociodemograficas, laborales y de habitos de salud del trabajador.

El modelo econométrico de regresion por intervalos demuestra una validez explicativa global estadisti-
camente significativa avalada por los valores Chi-cuadrado = 70.087 con p < .001, lo que refuerza la
solidez de las estimaciones indicadas, a pesar de representar un error de prediccién moderado (sigma
=1.655).

La observacion esencial de la investigacion radica en la constatacion del efecto protector de la practica
fisico-deportiva sobre el trabajador al reducir las ausencias laborales injustificadas. Los resultados
muestran coeficientes negativos crecientes a razon de la frecuencia del habito activo, de tal modo que la
practica ocasional, sobre la referencia inactividad fisica, indica una significatividad marginal en el pe-
riodo de 6 meses analizado (B = -.699; p = .089), la habitual muestra una reduccidn significativa (B = -
.926; p =.030), mientras que el sometimiento a la disciplina del entrenamiento deportivo evidencia el
mayor coeficiente y significatividad estadistica del modelo (B = -1.008; p = .009). Por tanto, los estilos
de vida activos ejercen una funcion de escudo eficiente que reduce las bajas laborales por absentismo
injustificado.

Por otro lado, el estudio demuestra asimismo la vulnerabilidad sociodemografica, ya que el entorno per-
sonal del trabajador, influye en su comportamiento laboral. En esta linea, el estado civil divorciado se
revela como el predictor sociodemografico mas potente, puesto que es el parametro que mas incre-
menta el absentismo de forma altamente significativa (B = 1.270; p <.001), reflejo de como la tension
emocional del individuo fruto de las desavenencias familiares impacta y supera los recursos de afronta-
miento del sujeto, teniendo como consecuencia en un incremento de las ausencias no planificadas.

En lo que respecta a las variables del entorno de trabajo, la naturaleza contractual de la empresa sobre
el trabajador condiciona en buena medida la asistencia laboral. Las situaciones de inestabilidad o ambi-
giiedad exacerbada, representadas por la contratacidn meramente verbal, aumentan la probabilidad de
absentismo (B = 2.097; p =.018), mientras que la agrupacién de asalariados temporales (B = -.502; p =
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.073) y los contratos indefinidos (B =-.367; p =.074), disminuyen las ausencias por absentismo, alinean-
dose en la idea de que marcos formales de contratacién reportan un mayor compromiso organizacional,
bien sea por la seguridad otorgada, bien por la necesidad de denotar implicacién en favor de mejoras
contractuales de la relacion empresa-trabajador.

Asimismo, el modelo estadistico refrenda la relevancia del conflicto de la relacién trabajo y familia, ya
que en lineas generales se puede afirmar que el equilibrio vital previene la evasién laboral. Los trabaja-
dores que logran alcanzar la dedicacidn del tiempo deseado a su familia, muestran una notable reduc-
cion de las ausencias de absentismo voluntario (B = -1.637; p = .045) con respecto a la referencia del
modelo dedicar menos tiempo a la familia. De la misma manera, aquellos sujetos que manifestaron el
deseo de poder dedicar mas tiempo a su familia, también presentaron coeficientes negativos (B =-1.588;
p =.051), orientando en el sentido de que la armonia y la orientacién hacia la conciliacién familiar son
determinantes en la estabilidad de asistencia al trabajo.

Por tanto, la evidencia estadistica del modelo presentado sugiere que las organizaciones deben apuntar
hacia modelos empresariales de gestion preventiva, ya que la implantacién de politicas de salud corpo-
rativa que refuercen y fomenten la participacion activa del trabajador en habitos saludables basados en
actividad fisica y deportiva estructurada y sistematica, asi como estrategias encauzadas hacia la conci-
liacion familiar, son herramientas empiricamente contrastadas para la reducciéon efectiva del absen-
tismo injustificado, y por tanto, un paso notable hacia el incremento de la productividad laboral.

Limitaciones del estudio y futuras lineas de investigacion
]
A pesar de las evidencias empiricas extraidas de la investigacion, el presente estudio cuenta con ciertas
limitaciones metodolégicas que deben ser consideradas para una correcta interpretacion de los resul-
tados obtenidos. En primer lugar, la recogida de datos se sustent6 en un instrumento de autoinforme
telematico, el cual no esta libre de sesgos de recuerdo o de deseabilidad por parte de los encuestados.
Por otro lado, en la muestra, compuesta por 569 sujetos distribuidos a lo largo de la geografia espafiola,
se observa una sobrerrepresentacién poblacional del Principado de Asturias, acaparando el 36% de las
observaciones, sesgo geografico de conveniencia que podria limitar la validez externa y generalizacion
de los resultados. Por ultimo, la naturaleza estadistica de la variable dependiente no fue recogida por un
valor continuo exacto, sino por intervalos.

En futuras investigaciones, a fin de compensar estas limitaciones y ampliar el conocimiento en esta area,
se hace recomendable el disefio de estudios longitudinales y mediciones objetivas que permitan la eva-
luacion de las posibles evoluciones del nivel de absentismo en funcidn de las practicas activas a lo largo
del tiempo. Asimismo, también seria de interés la experimentacién con intervenciones de programas
fisico-deportivos y de salud estructurados en el entorno laboral de los trabajadores, permitiendo asi la
evaluacion directa del retorno de inversion organizativa y la eficiencia de estas acciones.
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