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Resumen

Introduccion: El futbol profesional espariol ha sido habitualmente analizado desde el rendi-
miento, el mercado y la gestiéon competitiva, aunque sus condiciones laborales requieren una
lectura especifica desde el trabajo decente. Este enfoque permitié comprender a los y las futbo-
listas como trabajadores/as insertos/as en un campo deportivo profesionalizado, regulado y
atravesado por exigencias organizativas.

Objetivo: Analizar las percepciones de futbolistas profesionales sobre el trabajo decente en el
fatbol profesional espafiol, atendiendo a sus condiciones laborales, riesgos, desigualdades y
oportunidades de desarrollo profesional.

Metodologia: se desarrollé un estudio cualitativo exploratorio-descriptivo mediante dieciséis
entrevistas semiestructuradas a futbolistas profesionales que competian en categorias mascu-
linas y femeninas espafiolas durante la temporada 2024 /2025. Las entrevistas fueron transcri-
tas, revisadas por las personas participantes y analizadas mediante una estrategia tematico-
categorial basada en siete dimensiones del trabajo decente.

Resultados: Los resultados evidenciaron una realidad laboral ambivalente. Se identificaron gra-
tificacion profesional, cohesidn grupal y recursos fisicos y médicos, junto con participacion li-
mitada, carga invisible, incertidumbre contractual, desigualdad retributiva de género, descono-
cimiento de derechos, transicién profesional incierta y salud mental insuficientemente institu-
cionalizada.

Discusion: La discusién muestra que la carga invisible, la salud mental, la desigualdad retribu-
tiva y la transicion profesional deben abordarse como dimensiones organizativas del trabajo
futbolistico.

Conclusiones: Se concluye que el trabajo decente ofrece un marco util para orientar las politicas
de gestion deportiva, de gobernanza y de proteccién laboral en el fttbol profesional.
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Abstract

Introduction: Spanish professional football has usually been analysed from the perspectives of
performance, the market and competitive management, although its working conditions re-
quire a specific reading through the lens of decent work. This approach allows footballers to be
understood as workers embedded in a professionalised, regulated sporting field shaped by or-
ganisational demands.

Objective: To analyse professional footballers’ perceptions of decent work in Spanish profes-
sional football, considering their working conditions, risks, inequalities and opportunities for
professional development.

Methodology: An exploratory, descriptive and qualitative study was conducted through sixteen
semi-structured interviews with professional footballers competing in Spanish men’s and
women'’s categories during the 2024/2025 season. The interviews were transcribed, reviewed
by the participants and analysed through a thematic-categorical strategy based on seven di-
mensions of decent work.

Results: The results revealed an ambivalent labour reality. Professional gratification, group co-
hesion and physical and medical resources were identified, alongside limited participation, in-
visible workload, contractual uncertainty, gender pay inequality, lack of knowledge about
rights, uncertain professional transition and insufficiently institutionalised mental health sup-
port.

Discussion: The discussion shows that invisible workload, mental health, pay inequality and
professional transition should be addressed as organisational dimensions of football work.
Conclusions: It is concluded that decent work offers a useful framework for guiding sport man-
agement, governance and labour protection policies in professional football.
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Decent work; occupational health; professional football; psychosocial risks; sport management.
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Introduccion
___________________________________________________________________________________________________________________________|
El futbol profesional es uno de los ambitos mas visibles de la industria deportiva contemporanea y cons-
tituye un ecosistema complejo en el que interactian multiples actores y se generan valores deportivos,
econdmicos, sociales, mediaticos y organizativos (Yiapanas et al., 2024). Una parte importante de la li-
teratura se ha centrado en el rendimiento deportivo y sus determinantes, incluidas las demandas fisicas
de la competicién y sus implicaciones para el disefio y la periodizacién del entrenamiento (Estévez-Pla-
nas et al,, 2025). Paralelamente, otros estudios han examinado la relacién entre rendimiento, talento,
ingresos y exposicion mediatica, elementos cada vez mas interdependientes en el modelo de negocio del
fatbol profesional (Garcia-del-Barrio et al.,, 2026). Sin embargo, desde una perspectiva de gestion de-
portiva, el fitbol también debe comprenderse como un espacio organizativo en el que se articulan rela-
ciones laborales, estructuras de gobernanza, procesos de direcciéon de personas, dindmicas de poder,
politicas de proteccidn y estrategias de sostenibilidad de las carreras deportivas. En consecuencia, las
personas futbolistas no son Unicamente agentes de rendimiento, sino trabajadores/as altamente espe-
cializados/as cuya actividad se desarrolla en condiciones organizacionales especificas.

En las ultimas décadas, el futbol profesional ha intensificado su caracter de industria global del entrete-
nimiento, articulada en torno a derechos audiovisuales, patrocinios, inversiones privadas, plataformas
digitales, consumo mediatico transnacional y nuevas formas de monetizacion asociadas al espectaculo
deportivo. En este contexto, la creciente presencia de operadores de juego y apuestas deportivas cons-
tituye un indicador mas de la mercantilizacion del fatbol y de su insercion en circuitos econémicos que
exceden ampliamente la practica deportiva. En Espaiia, las comunicaciones comerciales de las activida-
des de juego han sido objeto de regulacion especifica por su relacion con la publicidad, el patrocinio y la
promocion, asi como con la proteccién de las personas consumidoras, de los menores y de los colectivos
vulnerables (Real Decreto 958/2020, de 3 de noviembre).

Esta centralidad del futbol excede el plano estrictamente deportivo. Desde la sociologia latinoamericana
del deporte, Alabarces (2014) ha mostrado que el fitbol funciona como un espacio privilegiado para la
produccién de identidades, de narrativas colectivas, de reconocimiento social y de disputas simbdlicas.
Esta dimensién cultural y mediatica contribuye a explicar por qué el trabajo futbolistico suele quedar
parcialmente invisibilizado: la figura publica del/de la futbolista se asocia al espectaculo, al éxito y a la
pasion deportiva, mientras que las condiciones materiales, organizativas y laborales que sostienen esa
practica reciben menor atencién analitica.

El concepto de trabajo decente, formulado por la Organizacién Internacional del Trabajo, ofrece un
marco especialmente pertinente para analizar estas cuestiones. La OIT define el trabajo decente como
una aspiracion orientada a garantizar oportunidades de trabajo productivo en condiciones de libertad,
equidad, seguridad y dignidad humana, articulada en torno a cuatro pilares: creaciéon de empleo, dere-
chos en el trabajo, proteccién social y didlogo social (Organizacion Internacional del Trabajo [OIT],
1999). En el ambito deportivo, este enfoque permite desplazar el debate desde la mera existencia de un
contrato o de la remuneracion hacia una comprension mas amplia de la calidad del trabajo, que incluye
la estabilidad, la proteccién frente a riesgos, el reconocimiento, la participacion y las posibilidades de
desarrollo profesional.

La OIT ha subrayado que el deporte profesional constituye una industria global que emplea a millones
de personas y requiere una atencién especifica a las condiciones laborales de quienes practican una
disciplina a nivel profesional (OIT, 2019). En este marco, se considera deportista profesional a quien
obtiene ingresos por participar en deportes de competicion bajo el control de una organizacién depor-
tiva, como un club o una federacién, ya sea como actividad exclusiva o combinada con otros trabajos o
estudios (OIT, 2019). Esta definicidn resulta especialmente relevante para el fitbol, donde la profesio-
nalizacién convive con trayectorias laborales heterogéneas, diferencias entre categorias, desigualdades
de género, incertidumbre contractual y una fuerte dependencia de las decisiones organizativas.

Desde la gestion deportiva, el trabajo decente permite analizar dimensiones clave de la relacion entre
los/as futbolistas y las organizaciones, como las condiciones contractuales, la remuneracion, el tiempo
de trabajo, la carga de entrenamientos y competiciones, el descanso, la seguridad y la salud laboral, la
proteccion social, el desarrollo de competencias, la doble carrera y la transicion posterior a la retirada
deportiva. Estas dimensiones no son accesorias al rendimiento, sino que forman parte de las condiciones
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dimension central, al implicar procesos psicoldgicos, laborales y sociales que requieren apoyo institu-
cional especifico antes, durante y después de la retirada (Stambulova et al., 2021). Asimismo, la OIT
advierte que el tiempo de trabajo de los/as deportistas incluye no solo la competicién, sino también los
entrenamientos, los desplazamientos y los compromisos promocionales, lo que exige gestionar adecua-
damente la carga de trabajo, la recuperacion y la prevencién de riesgos fisicos y psicosociales (OIT,
2019). En esta misma linea, el Comité Olimpico Internacional ha sefialado que la salud mental constituye
un componente esencial de la salud ocupacional de los/as deportistas de élite y que debe integrarse en
las estructuras organizativas de apoyo (Reardon etal., 2019).

Desde esta perspectiva, el trabajo decente proporciona un marco integrador para comprender que el
rendimiento deportivo también depende de las condiciones materiales, relacionales y organizativas en
las que se desarrolla la actividad profesional. Esta interpretacién converge con la literatura internacio-
nal sobre el bienestar integral de los/as deportistas (athlete welfare), que considera la proteccién de su
salud fisica, psicoldgica y social como un componente inseparable del rendimiento sostenible y subraya
la responsabilidad de las organizaciones deportivas en la creacién de entornos seguros y saludables
(Purcell et al., 2019). En este ambito, Lopez-Gajardo et al. (2022), mediante un estudio cualitativo con
jugadoras/es profesionales, identificaron la influencia de la cohesidn, del cuerpo técnico, de las interac-
ciones dentro del club y de las diferencias de género en los factores que potencian o limitan el rendi-
miento colectivo. Por su parte, Camilo et al. (2022) analizaron los sentidos atribuidos por atletas olim-
picos brasilefios al aplazamiento de los Juegos Olimpicos de Tokio 2020 y evidenciaron desigualdades
en las condiciones de preparacion, la relevancia de los equipos multidisciplinares y la intensificacion de
las rutinas de entrenamiento en entornos inadecuados. Mas recientemente, Viego et al. (2026) han cons-
tatado el crecimiento de la investigacién sobre el burnout en ocupaciones vinculadas al deporte. Desde
el enfoque del trabajo decente, estos hallazgos muestran que el bienestar, la salud mental y el rendi-
miento no constituyen dmbitos independientes, sino que son resultados estrechamente vinculados a la
organizacion del trabajo, los recursos disponibles, las relaciones profesionales y los mecanismos insti-
tucionales de proteccion.

El enfoque de trabajo decente también puede articularse con aportaciones de la psicodindmica del tra-
bajo, especialmente en lo relativo a la distancia entre el trabajo prescrito y el trabajo real. Desde esta
perspectiva, el trabajo no se reduce a la tarea formalmente definida, sino que implica una movilizaciéon
subjetiva, corporal, relacional y organizativa que a menudo permanece invisibilizada (Dejours, 2012).
Esta lectura resulta pertinente para el futbol profesional, donde la actividad laboral no se agota en el
entrenamiento y la competicion, sino que también incluye procesos de recuperacion, autocuidado, dis-
ponibilidad fisica y emocional, gestién del dolor, exposicion publica, disciplina corporal y adaptacion
constante alas decisiones del club. Asimismo, Ferraro et al. (2018) proponen dimensiones de evaluacion
del trabajo decente que incluyen principios y valores fundamentales en el trabajo, el tiempo y la carga
laboral, la remuneracién, la proteccién social, las oportunidades, la salud y la seguridad, y el sentido del
trabajo.

En Espafia, el fatbol profesional se desarrolla en un marco normativo, econémico y organizativo especi-
fico, articulado, entre otros elementos, por la regulacion de la relacion laboral especial de las personas
deportistas profesionales, la Ley del Deporte y la normativa relativa a los/as deportistas de alto nivel y
alto rendimiento (Ley 39/2022, de 30 de diciembre; Real Decreto 1006/1985, de 26 de junio; Real De-
creto 971/2007, de 13 de julio). Este ultimo regula la figura de los/as deportistas de alto nivel y alto
rendimiento, reconociendo medidas de apoyo vinculadas a la formacidn, la insercién laboral y la com-
patibilizacion de la carrera deportiva con otros ambitos de desarrollo. No obstante, la existencia de una
regulacion formal no agota la cuestion de la calidad del trabajo, ya que las condiciones laborales perci-
bidas por los/as futbolistas pueden variar en funcién de la categoria, el género, el tipo de contrato, el
momento de la carrera, la posicién dentro del club, el acceso a recursos de apoyo y las expectativas de
continuidad profesional (Piedra et al., 2021; Roderick, 2006). Desde esta perspectiva, la evidencia inter-
nacional pone de manifiesto que la calidad del entorno organizativo constituye uno de los principales
determinantes del bienestar psicoldgico y del desarrollo sostenible de los deportistas de alto rendi-
miento, lo que refuerza la necesidad de analizar el trabajo deportivo mas alla de las condiciones con-
tractuales o econdmicas (Henriksen et al., 2020). Por ello, resulta necesario incorporar la voz de los
propios futbolistas para comprender cémo perciben sus condiciones laborales y qué significado atribu-
yen a su experiencia profesional en un contexto atravesado por procesos de profesionalizacion, de-
sigualdad, precariedad e intensificacion del rendimiento.
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A pesar del creciente interés académico por el fitbol profesional, buena parte de las investigaciones
sigue priorizando el rendimiento, la tactica, la preparacion fisica, la economia del deporte o la gestidon
del resultado competitivo (Estévez-Planas et al,, 2025; Guzman-Muioz et al., 2025; Sosa Izquierdo et al,,
2024). Otros estudios han abordado la relacién entre el rendimiento deportivo, la inversién en talento,
los resultados econémicos y la exposicion mediatica de los clubes (Garcia-del-Barrio et al., 2026). En
contraste, la aplicacién empirica del enfoque de trabajo decente al deporte profesional continta siendo
incipiente, aunque investigaciones recientes han comenzado a mostrar su relaciéon con el compromiso
laboral, la ansiedad deportiva y la sostenibilidad de las carreras de los/as deportistas (Horozoglu &
Korkmaz, 2025).

Por ello, el presente estudio tiene como objetivo analizar las percepciones de futbolistas profesionales
sobre el trabajo decente en el fatbol profesional espafiol. De forma especifica, se pretende identificar
como describen sus condiciones laborales, examinar las principales dimensiones del trabajo decente
presentes en sus relatos y comprender las tensiones que emergen entre la profesionalizacion, las exi-
gencias de rendimiento, la proteccion social y la sostenibilidad de la carrera deportiva. Con ello, la in-
vestigacion pretende contribuir al desarrollo del conocimiento sobre el trabajo decente en el deporte
profesional, aportando evidencias cualitativas que permitan comprender las condiciones laborales
desde la perspectiva de los propios futbolistas y orientar la gestién deportiva, la gobernanza de las or-
ganizaciones deportivas y las politicas de proteccién laboral en el ftitbol profesional espafiol.

Método
|
El estudio se desarrollé desde un enfoque cualitativo, de alcance exploratorio-descriptivo y con una
orientacion teorico-interpretativa fundamentada en la Psicodinamica del Trabajo, con el objetivo de
comprender las percepciones de los/as futbolistas sobre el trabajo decente en el fatbol profesional y
profesionalizado en Espafia. Desde esta perspectiva, el trabajo no se reduce a las tareas prescritas ni a
las condiciones formales de empleo, sino que comprende la actividad efectivamente realizada, las rela-
ciones construidas en los contextos organizativos y los procesos mediante los cuales las personas ela-
boran, tanto individualmente como colectivamente, su experiencia laboral. Los relatos se abordaron,
por tanto, como producciones situadas que permiten acceder a las tensiones entre el trabajo prescrito
y el trabajo real, las formas de reconocimiento, las relaciones de poder, las estrategias defensivas y las
vivencias de placer y sufrimiento vinculadas a la organizacién del trabajo (Dejours, 1993, 1998; Dejours
& Gernet, 2016). La eleccién del disefio cualitativo respondi6 al interés por comprender cémo estas di-
mensiones atraviesan la experiencia profesional de los/as deportistas y se relacionan con sus condicio-
nes contractuales, econdmicas, organizativas y psicosociales.

La investigacion se apoyd en entrevistas semiestructuradas y en un analisis tematico-categorial de los
discursos, articulado en torno a las dimensiones del trabajo decente. Este enfoque permitié examinar la
experiencia laboral de los y las futbolistas no solo desde la existencia de una relacién contractual o re-
munerada, sino también desde dimensiones vinculadas a la estabilidad, la remuneracién, la proteccién
social, la salud y la seguridad, la carga de trabajo, el desarrollo profesional y el reconocimiento. Estas
dimensiones resultan coherentes con el marco de la Organizacion Internacional del Trabajo, que sitda
el trabajo decente en el deporte en relacién con las condiciones de empleo, los salarios, el tiempo de
trabajo, la seguridad y la salud laboral, la proteccién social y el desarrollo de competencias (OIT, 2019).

De acuerdo con los criterios institucionales aplicables al momento de realizar el estudio, no se requirié
la evaluacion del Comité de Etica, al tratarse de una investigacion cualitativa basada en entrevistas, sin
intervencion experimental ni uso de muestras bioldgicas de origen humano. Todas las personas partici-
pantes fueron informadas sobre el estudio, participaron voluntariamente y autorizaron expresamente
la grabacion, el tratamiento cientifico y la anonimizacién de sus testimonios. La investigacidn se desa-
rrollé conforme al Codigo de Buenas Practicas en Investigacion de la Universidad de Valladolid (Univer-
sidad de Valladolid, 2013), alos principios de la Declaracién de Helsinki aplicables a investigaciones con
participantes humanos (Asociacién Médica Mundial, 2024) y a la normativa vigente en materia de pro-
teccion de datos personales.

Participantes
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Participaron 16 futbolistas que desempefiaban su actividad en el ftbol espafiol durante la temporada
2024/2025 y mantenian una vinculacion contractual o remunerada con clubes o entidades deportivas.
El muestreo fue intencional y se orient6 a seleccionar participantes con experiencia directa en contextos
de entrenamiento, competicién y organizacion del trabajo futbolistico en categorias profesionales o pro-
fesionalizadas. Se busco, de este modo, incorporar relatos que permitieran analizar la produccion de
sentidos en torno a las condiciones laborales, las exigencias de rendimiento, la proteccidén social, la sa-
lud, la remuneracién y el desarrollo profesional. Los criterios de inclusién se presentan en la Tabla 1.

Tabla 1. Criterios de inclusién de las personas participantes

Criterio Definicién aplicada
Actividad deportiva Desarrollar activamente la practica del futbol durante la temporada 2024/2025.
Contexto geografico Desempefiar la actividad futbolistica en Espafia.
Categorfa deportiva Participar en una categoria profesional o profesionalizada de &mbito nacional.
Vinculac(ijén COI} la entidad Mantener una relacién contractual o remunerada con un club o una entidad deportiva.
eportiva

Contar con experiencia directa en procesos de entrenamiento, competicién y organizacion del trabajo futbolis-
Experiencia profesional tico.

Aceptar voluntariamente participar en la investigacién y autorizar la grabacion y el uso cientifico de la entre-
Participacién voluntaria vista mediante consentimiento informado.
Nota. Elaboracién propia.

De las 16 personas participantes, 13 eran hombres y 3 mujeres. Los participantes hombres estaban vin-
culados a categorias masculinas nacionales organizadas por la Real Federacién Espafiola de Futbol,
mientras que las participantes mujeres competian en categorias femeninas nacionales del flitbol espa-
fiol. Todas las personas entrevistadas realizaban su actividad en contextos de alta dedicacion deportiva
y mantenian una vinculacién contractual o remunerada con clubes o entidades deportivas. Las edades
se situaron entre 18 y 29 afios y se presentaron agrupadas en rangos para preservar la confidencialidad.

Como se recoge en la Tabla 2, las personas participantes fueron caracterizadas mediante variables ge-
nerales relacionadas con el sexo/género, el rango de edad, la categoria deportiva y otros aspectos rele-
vantes para contextualizar la muestra. Para preservar el anonimato, cada participante fue identificado/a
mediante un cédigo alfanumérico. No se incluyeron datos relativos al club, a la ciudad de residencia, a
la trayectoria institucional especifica u otros elementos que pudieran facilitar la identificacion directa o
indirecta de las personas entrevistadas. Ademas, la edad se presenté en rangos y la categoria deportiva
se agrup6 de manera amplia, con el propoésito de equilibrar la descripcion de la muestra y proteger la
confidencialidad.

Tabla 2. Caracterizacion general de las personas participantes

Cédigo Sexo Categoria agrupada Rango de edad Observaciones
DEPlo Hombre RFEF masculina 18-24 Profesional
DEP20 Hombre RFEF masculina 25-29 Profesional
DEP3o0 Hombre RFEF masculina 25-29 Profesional
DEP4o Hombre RFEF masculina 18-24 Profesional
DEP50 Hombre RFEF masculina 25-29 Profesional
DEP60 Hombre RFEF masculina 18-24 Profesional
DEP70 Hombre RFEF masculina 18-24 Profesional
DEP8o Hombre RFEF masculina 18-24 Profesional
DEP9o Hombre RFEF masculina 18-24 Profesional
DEP100 Hombre RFEF masculina 18-24 Profesional
DEP11o Hombre RFEF masculina 25-29 Profesional
DEP120 Hombre RFEF masculina 18-24 Profesional
DEP13a Mujer RFEF femenina 25-29 Profesional
DEP140 Hombre RFEF masculina 18-24 Profesional
DEP15a Mujer RFEF femenina 18-24 Profesional
DEP16a Mujer RFEF femenina 18-24 Profesional

Nota. Elaboracién propia a partir de los datos sociodemogréaficos recogidos en las entrevistas. Se omiten los clubes, las ciudades de residen-
cia y otros datos potencialmente identificativos para preservar la confidencialidad de las personas participantes.
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Procedimiento

El trabajo de campo se desarrollé6 mediante entrevistas individuales semiestructuradas realizadas en
modalidad online a través de Microsoft Teams. Antes de cada entrevista, se informé a las personas par-
ticipantes sobre los objetivos del estudio, las condiciones de participacion, el caracter voluntario de su
colaboracion y las garantias de confidencialidad y anonimato. Asimismo, se solicit6 autorizacién expresa
para la grabacion de la entrevista y para el uso académico y cientifico de la informacién obtenida.

El reclutamiento se realiz6 en dos fases. En primer lugar, se intent6 contactar con clubes de categorias
profesionales y profesionalizadas a través de vias institucionales, solicitando su colaboracién para faci-
litar el acceso a futbolistas que cumplieran los criterios de inclusidn. Ante la falta de respuesta de las
entidades contactadas, se recurrié a una estrategia de contacto directo con futbolistas a través de redes
sociales. Para ello, se enviaron mensajes personalizados en los que se explicaban el propésito de la in-
vestigacion, el perfil de participantes requerido y las condiciones de participacién voluntaria. En total,
se contacté a mas de 200 futbolistas, tanto hombres como mujeres. Finalmente, 16 aceptaron participar.
Este proceso evidencia tanto la dificultad de acceso al colectivo como las posibles reticencias a abordar
cuestiones sensibles vinculadas a las condiciones laborales, la precariedad, la proteccion social o las de-
sigualdades en el futbol profesional.

Una vez aceptada la participacion, se concertd una entrevista individual con cada futbolista. Las entre-
vistas fueron grabadas con consentimiento previo y posteriormente transcritas integramente. Tras la
transcripcidn, el material fue revisado por el equipo investigador y devuelto a las 16 personas entrevis-
tadas para que pudieran ratificar, ampliar, matizar o eliminar cualquier informacién que considerasen
necesaria antes de iniciar el analisis definitivo. Este procedimiento permitié reforzar la calidad del ma-
terial empirico, garantizar un mayor control por parte de los/as participantes sobre sus testimonios y
reducir posibles errores de interpretacion.

Instrumento

El instrumento utilizado consistié en un guion de entrevista semiestructurada elaborado ad hoc para
esta investigacién, tomando como referencia un guion previamente desarrollado a partir del marco con-
ceptual del trabajo decente y de las dimensiones propuestas por Ferraro et al. (2018). Tras su traduccion
al castellano, se adaptd al contexto deportivo y sociolaboral espafiol mediante la eliminaciéon, reformu-
lacién e incorporacién de preguntas acordes con los objetivos del estudio y con las particularidades de
la actividad deportiva en Espafia. A continuacion, fue sometido al juicio de cuatro personas expertas —
profesoras y profesores con doctorado vinculados a instituciones universitarias—, quienes evaluaron la
pertinencia y la claridad de las preguntas, su coherencia con los objetivos de la investigacion y su ade-
cuacion al contexto. Sus observaciones dieron lugar a ajustes menores, principalmente la supresion y
reformulacion de algunos items. Finalmente, se realiz6 una entrevista piloto con un deportista profesio-
nal espafiol que no formé parte del corpus definitivo, con el propdsito de comprobar la comprension, la
secuencia y el funcionamiento general del guion. Los ajustes derivados de esta prueba se incorporaron
a su version definitiva.

La eleccion de la entrevista semiestructurada respondi6 a la necesidad de acceder a la experiencia si-
tuada y relacional de las personas deportistas, atendiendo no solo a los indicadores formales de empleo,
sino también a los sentidos producidos en torno al trabajo, las formas de reconocimiento, las relaciones
de poder, las estrategias defensivas y las vivencias de sufrimiento o placer vinculadas a la organizacion
del trabajo (Dejours, 1993, 1998; Dejours & Gernet, 2016). De este modo, la entrevista cualitativa resultd
pertinente para explorar los relatos y las producciones de sentido de las personas participantes sobre
sus experiencias profesionales (Kvale & Brinkmann, 2015).

Las entrevistas semiestructuradas permitieron captar dimensiones dificilmente reducibles a instru-
mentos cerrados, especialmente en contextos atravesados por mandatos de masculinidad hegeménica
que imponen ideales de fortaleza, resistencia y disponibilidad permanente, lo que dificulta el reconoci-
miento del error, de la vulnerabilidad y del sufrimiento (Connell & Messerschmidt, 2005). Asimismo,
esta estrategia metodologica permitié explorar experiencias vinculadas a la precariedad, el acoso, la
violencia, la salud laboral y las desigualdades que configuran las trayectorias profesionales en el futbol.
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El guion se estructurd en dos bloques. El primero consistio en una ficha de caracterizacién sociodemo-
grafica y profesional, destinada a recoger informacion sobre edad, género, nivel formativo, lugar de na-
cimiento y residencia, responsabilidades de cuidado, deporte practicado, categoria competitiva, perte-
nencia a club o equipo, trayectoria deportiva, dedicacién profesional e ingresos vinculados o no a la
actividad deportiva. Esta informacién permitié contextualizar los relatos y caracterizar de forma ané-
nima a las personas participantes.

El segundo bloque incluy6 preguntas abiertas organizadas en torno a siete dimensiones del trabajo de-
cente: principios de respeto en las relaciones laborales, carga de trabajo, gratificacién laboral, remune-
racidn, proteccién social, oportunidades de desarrollo profesional y salud y seguridad. Estas dimensio-
nes permitieron explorar aspectos como la confianza en el cuerpo técnico y en el entorno del club, la
participacién en la toma de decisiones, la percepcidn de discriminacién, la carga horaria, el descanso, la
conciliacién, el reconocimiento profesional, la suficiencia de la remuneracion, los derechos sociales, la
proteccion frente a lesiones, las oportunidades de carrera y los recursos disponibles para preservar la
salud fisica y mental.

El instrumento permitié mantener una base comun para todas las entrevistas, garantizando la compa-
rabilidad de los discursos y, al mismo tiempo, introducir preguntas de profundizacién en funcién de la
trayectoria y de las respuestas de cada participante. De este modo, el guion funcioné como una guia
flexible, no como un protocolo cerrado, lo que favorecid la exploracion de experiencias concretas y de
matices vinculados a la categoria, el género, la trayectoria profesional y la situacién contractual de los/as
futbolistas.

Analisis de datos

Una vez validadas las transcripciones, se incorporaron al software ATLAS.ti 26, utilizado como herra-
mienta de apoyo para la organizacion, codificacidn y sistematizacién del corpus. El analisis siguié una
estrategia tematico-categorial, estructurada a partir de las siete dimensiones del trabajo decente pro-
puestas por Ferraro et al. (2018). Esta estrategia se apoy06 en los principios del andlisis tematico, enten-
dido como un método flexible para identificar, organizar e interpretar patrones de significado en datos
cualitativos (Braun & Clarke, 2006). Las decisiones sobre la codificacion, la agrupacién de categorias y
la interpretacion de los relatos fueron revisadas y discutidas por el equipo investigador. Cuando surgie-
ron diferencias interpretativas, se releyeron conjuntamente los fragmentos correspondientes hasta al-
canzar una interpretaciéon compartida y coherente con el corpus y los objetivos del estudio.

La suficiencia del nimero de participantes se evalud durante el analisis mediante la comparacién pro-
gresiva de las entrevistas y el registro de los cddigos y categorias identificados. En las entrevistas finales,
los relatos reiteraron aspectos ya presentes en el corpus y aportaron ejemplos o matices, pero no dieron
lugar a categorias analiticas sustancialmente nuevas en relacion con los objetivos del estudio.

El proceso analitico combiné una orientaciéon deductiva, derivada del marco tedrico previamente defi-
nido, con una lectura reflexiva e interpretativa de los relatos. En coherencia con Braun y Clarke (2019),
las categorias no se trataron como unidades meramente descriptivas ni como resultado de una codifi-
caciéon mecanica, sino como construcciones analiticas elaboradas a partir del didlogo entre el marco con-
ceptual, los testimonios de los/as participantes y la interpretacion del equipo investigador. Por tanto,
no se realizé una codificacion abierta y completamente inductiva, sino una categorizacion estructurada
desde las dimensiones del trabajo decente, compatible con la finalidad exploratoria y descriptiva del
estudio.

En una primera fase, las respuestas fueron organizadas segun las preguntas del guion de entrevista y su
correspondencia con las dimensiones tedricas. Posteriormente, se identificaron patrones recurrentes,
tensiones, diferencias relevantes y fragmentos significativos relacionados con las condiciones laborales
percibidas por los/as futbolistas profesionales. Durante este proceso se elaboraron memos analiticos
en ATLAS.ti 26 para registrar ideas emergentes, relaciones entre categorias, decisiones interpretativas
y aspectos relevantes para la discusion de los resultados. Estos memos favorecieron la trazabilidad y la
reflexividad del andlisis, facilitaron la revisidn de las decisiones adoptadas y contribuyeron a mantener
la coherencia entre los relatos, las categorias construidas y la interpretacion de los hallazgos.
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El andlisis se realizé sobre el conjunto de las 16 entrevistas. Las citas textuales incluidas en el apartado
de resultados fueron seleccionadas por su capacidad para ilustrar los patrones interpretativos mas re-
levantes, sin pretender representar de forma exhaustiva la totalidad de las voces individuales. En este
sentido, la seleccion de testimonios no se basé en criterios de frecuencia, sino en su pertinencia analitica
para mostrar dimensiones significativas del trabajo decente en el fttbol profesional espafiol.

El rigor interpretativo se sostuvo en la revision completa y reiterada del corpus, la comparacion de los
relatos entre las personas participantes, la vinculacién de cada interpretacién con fragmentos concretos
de las entrevistas, la documentacion de las decisiones mediante memos analiticos y la discusién de los
codigos y categorias por parte del equipo investigador. Asimismo, las transcripciones fueron devueltas
a las personas participantes para que pudieran ratificar, ampliar, matizar o eliminar informacion antes
del analisis definitivo. En coherencia con la orientacién interpretativa del estudio, no se pretendi6 pro-
ducir una lectura neutral de los relatos, sino desarrollar un analisis reflexivo, transparente y fundamen-
tado en el corpus, reconociendo que la comprensién de la experiencia laboral se construye en la relacion
entre los relatos, el marco teérico y el proceso interpretativo del equipo investigador (Dejours, 2012).

Resultados
|
El andlisis tematico-categorial de las 16 entrevistas permitid identificar una valoracién ambivalente de
las condiciones laborales en el ftitbol profesional espaifiol. Las personas participantes describieron el
fatbol como una actividad altamente gratificante y vocacional, pero también como un espacio laboral
atravesado por exigencias intensas, asimetrias en la toma de decisiones, incertidumbre contractual, de-
sigualdades de género y retos relevantes en materia de salud mental, proteccién social y desarrollo pro-
fesional. Los resultados se presentan a partir de las siete dimensiones del trabajo decente utilizadas en
el estudio: principios de respeto en las relaciones laborales, carga de trabajo, gratificacion laboral, re-
muneracion, proteccion social, oportunidades de desarrollo profesional y salud y seguridad.

Principios de respeto en las relaciones laborales

En esta dimension, los discursos muestran una valoracién generalmente positiva del clima interno de
los equipos. La mayoria de los/as futbolistas entrevistados/as afirm6 mantener relaciones adecuadas
con companeros/as, el cuerpo técnico y el staff, destacando la confianza y la cohesién grupal como ele-
mentos relevantes para el rendimiento y la convivencia cotidiana. Sin embargo, esta percepcién positiva
convive con jerarquias internas que limitan la participacion efectiva de algunos futbolistas, especial-
mente de quienes son mas jévenes o cuentan con menor trayectoria en el vestuario.

Uno de los entrevistados lo expresé de la siguiente manera:

“Libre si que te sientes, pero depende del equipo y del entorno, ya que te
tienes que ir ganando esa opinion, porque hay bastantes rangos dentro de
un vestuario en el club y no te puedes saltar. Quizas, cuando ya vas teniendo
una edad y experiencia, esa opinion te la aceptan mas que si td eres joven y
vienes de abajo, que practicamente no te hacen ni caso” (DEP20).

La toma de decisiones se presenta como un dmbito especialmente jerarquizado. Las decisiones relacio-
nadas con los entrenamientos, la planificacion, las cargas de trabajo o las cuestiones deportivas recaen
principalmente en el club, la direccién deportiva y el cuerpo técnico. Esta estructura vertical limita la
capacidad de incidencia de los/as futbolistas en aspectos que afectan directamente a su actividad pro-
fesional. Como sefial6 otro participante:

“Realmente, en este mundo toman ellos las decisiones, sin consensuarlas con
el jugador; lo decide el club junto con la direccién deportiva y te lo transmi-
ten a ti: es unilateral” (DEP110).

En cuanto a la no discriminacion, las personas entrevistadas sefialaron, en términos generales, una acep-
tacion positiva de la diversidad en los equipos. No obstante, se observaron matices relevantes: en el
fatbol femenino se percibié una mayor normalizacién de la diversidad afectivo-sexual, mientras que en
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el futbol masculino aparecieron con mayor fuerza dindmicas asociadas a la veterania, la jerarquia in-
ternay el reconocimiento dentro del grupo. En conjunto, los resultados indican que el respeto interper-
sonal parece mas consolidado que la participacién efectiva en las decisiones laborales y organizativas.

Carga de trabajo

La carga de trabajo fue identificada como una de las dimensiones mas complejas del trabajo futbolistico.
Aunque las entrevistas permiten estimar una dedicacién semanal aproximada de entre 30 y 40 horas,
los/as participantes subrayaron que esta cifra no refleja plenamente la implicacion real que la profesiéon
exige. La carga laboral no se limita al tiempo formal de entrenamiento o de competicién, sino que tam-
bién incluye la preparacion fisica complementaria, la recuperacion, la alimentacion, el descanso, los des-
plazamientos, el trabajo psicoldgico y los habitos de autocuidado.

Uno de los futbolistas lo explicé asi:

“La media semanal de horas depende de lo que cada deportista trabaje por
su cuenta, porque a gente que le gusta hacer mas trabajo complementario,
etc. También me gustaria mencionar que se le da mucha importancia a la ali-
mentacion y a las terapias con psicélogos por la elevada carga mental. Entre-
nas x horas al dia, pero luego tienes que estar implicado casi todo el dia para
ser un buen profesional” (DEP8o).

Los/as participantes sefialaron que los clubes suelen ofrecer recursos parala recuperacion fisica y cierta
flexibilidad ante necesidades puntuales. Sin embargo, la organizacién del descanso queda subordinada
al calendario competitivo y a la obligacion de rendir cada fin de semana. Esta situacién reduce el margen
de autonomia durante las vacaciones, los descansos y los periodos de desconexion. Ademas, la dedica-
cion al fatbol afecta ala conciliacién familiar y personal, especialmente cuando los/as futbolistas residen
lejos de su entorno de origen.

“Depende de la persona; me gusta estar con la familia y mis amigos. Me
cuesta estar fuera de mi casa; es complicado porque realmente no llevas una
vida normal [...] muchas veces te sientes solo y no tienes a quién acudir aqui,
porque al final te mueves siempre en un ambiente de trabajo” (DEP60).

La planificacion de entrenamientos, descansos y calendarios muestra que la carga de trabajo en el fatbol
profesional incluye una dimensién invisible y psicosocial que trasciende el tiempo formal de entrena-
miento y competicion.

Gratificacion laboral

La gratificacion laboral fue una de las dimensiones mejor valoradas. La totalidad de las personas entre-
vistadas vincul6 el fitbol con la realizacién personal, la identidad profesional y la satisfaccion de dedi-
carse a una actividad vocacional. Para los/as participantes, el ftbol no es inicamente una ocupacion
remunerada, sino también una fuente de sentido, orgullo y pertenencia.

Una de las futbolistas lo expresé del siguiente modo:

“Para mi es un suefo y un privilegio poder dedicarme al deporte, me siento
muy orgullosa y realizada en este trabajo porque al final es algo que me
gusta; me ayuda a estar saludable y competir” (DEP13a).

No obstante, esta elevada identificacién con la profesién también puede constituir un factor de vulnera-
bilidad. La centralidad del fttbol en la identidad personal puede dificultar la transicién laboral al finali-
zar la carrera deportiva o ante una lesién, una no renovacién contractual o una pérdida de rendimiento.
Asimismo, los/as participantes sefialaron una brecha entre la gratificacion personal y el reconocimiento
social recibido. Aunque existe una valoracion social del ftbol, muchos discursos indican que el trabajo
cotidiano queda invisibilizado, especialmente en categorias con menor exposicion mediatica.

“En el fatbol estamos acostumbrados a ver lo que se transmite en la televi-
sion, pero el futbol en categorias inferiores no es lo mismo, no es todo lujos
o sueldos altos [...] Nadie te ve trabajar entre semana, entonces creo que real-
mente no estd bien valorado el trabajo del futbolista y realmente no se ve
todo el trabajo que hay detras” (DEP30).
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En conjunto, los relatos muestran que la gratificacion laboral se relaciona con la realizacién personal, la
identidad profesional y el sentido de pertenencia, aunque convive con una percepcion limitada del re-
conocimiento del trabajo cotidiano y con incertidumbres vinculadas a la continuidad y la finalizacién de
la carrera deportiva.

Remuneracion

La remuneracion emergié como una dimension especialmente heterogénea y problematica. Para buena
parte de las personas participantes, el fitbol constituia la principal o Unica fuente de ingresos; sin em-
bargo, otras debian compaginarlo con otra actividad profesional, ya fuera porque la remuneracién re-
sultaba insuficiente, ya fuera para disponer de mayor estabilidad laboral y preparar su futuro profesio-
nal. Las remuneraciones declaradas mostraron diferencias muy amplias entre los participantes y las
categorias. En los casos mas precarios, un futbolista manifest6 percibir aproximadamente 300 euros
mensuales (DEP100), mientras otro sefialé:

“Dando por hecho que cobramos diez meses, te diria unos 5.000 euros anua-
les solamente” (DEP30).

En este ultimo caso, el participante explic6 que su ocupacion principal era la consultoria tecnolégica y
que concebia el fitbol como una actividad compatible con un empleo mas estable:

“Yo no aspiro a crecer mas profesionalmente. Quiero vivir el presente ahora
y disfrutar del fatbol como hobby mientras tengo otro trabajo mas estable”
(DEP30).

Incluso entre quienes consideraban que su remuneracion les permitia vivir adecuadamente, la suficien-
cia econdmica se veia condicionada por el apoyo familiar o por los gastos asumidos por el club. Un fut-
bolista que percibia aproximadamente 18.000 euros anuales mediante un contrato de diez meses indicé:

“Tengo una remuneracion fija anual de unos 18.000 euros en un contrato de
diez meses, pero también hay una prima en caso de ascenso, etc. (...). Actual-
mente si que me permite vivir con independencia de mis padres. Vivo en su
casa. No tengo gastos de alquiler ni de comida [...] y ayudo aportando dinero
ala casa” (DEP1o).

Este relato muestra que la percepcion de independencia econémica no siempre implicaba la autonomia
residencial ni la plena asuncién de los costes de vida. De manera semejante, las futbolistas explicaron
que la vivienda, la alimentacién y otros servicios proporcionados por los clubes resultaban determinan-
tes para que el salario fuese suficiente:

“Ahora si, porque el club nos paga muchos gastos, y los principales, como el
piso; pero si no, seria muy dificil ahorrar. Ahora me da para vivir bien al mes
y poder ahorrar un poco, pero sin exageraciones ni lujos” (DEP13a).

Otra participante relaciond la suficiencia de la remuneracién con su situacion vital actual y expresé du-
das sobre su adecuacion ante futuras responsabilidades familiares:

“Actualmente, por el nivel de vida que llevo, sin cargas econdmicas ni hijos,
si se puede vivir bien, ya que el club me paga el piso y muchas cosas; pero si
el dia de mafiana tienes que mantener una familia y pagarte tu propio piso,
creo que es insuficiente” (DEP16a).

Los relatos evidenciaron asimismo una tension entre la seguridad econémica inmediata que propor-
ciona el contrato y la incertidumbre respecto de las temporadas posteriores. El salario fijo se mantenia
habitualmente durante la vigencia contractual, incluso cuando el/la futbolista no participaba en los par-
tidos o estaba lesionado/a. No obstante, la retribucién variable podia depender de goles, minutos dispu-
tados, partidos, ascensos u otros resultados deportivos. Ademas, el rendimiento condicionaba las posi-
bilidades de renovacion, la continuidad en el club y las condiciones econémicas futuras:

“La bajada de rendimiento no influye inmediatamente en tu contrato de este
afio [...] pero si me preocupa, porque normalmente, en estas categorias,
cuando firmas un contrato, es de un afio. Entonces, si tu rendimiento es bajo,
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quizas se ve repercutido en el afio siguiente a la hora de encontrar equipo”
(DEP20).

La dependencia del rendimiento se expresé de manera especialmente directa en otro relato:

“Solo tengo contrato para este afio y el afio que viene dependera de lo que
haga este afio. Si meto muchos goles, seguramente triplicaré mi sueldo, pero
si no juego nada, tendré que bajarlo. Entonces, depende directamente de tu
rendimiento” (DEP140).

A esta temporalidad se afiadian los gastos asumidos personalmente para desarrollar la actividad y man-
tener el rendimiento. La disponibilidad de fisioterapia, nutricién, psicologia, preparacidn fisica, gimna-
sio, material, alojamiento o transporte variaba considerablemente entre los clubes. Un participante ex-
plico:
“Normalmente, todos los gastos eran mios: el alquiler de la casa, la comida,
el transporte o hasta fisioterapeutas que quiero coger por mi cuenta. El club
siempre proporciona un pequeio gimnasio o un fisio, pero muchas veces no
es suficiente para estar bien atendido; entonces, para tener una atencién
mas rapida y personalizada, suelo recurrir a cosas externas” (DEP50).

En otros casos, los clubes asumian la mayor parte de estos gastos, lo que incrementaba sustancialmente
el valor efectivo de la remuneracién. Por tanto, cantidades salariales similares podian traducirse en con-
diciones materiales muy distintas segtin los recursos y servicios que cada entidad proporcionaba.

Finalmente, las participantes sefialaron diferencias retributivas respecto del fitbol masculino. Aunque
relacionaron esta desigualdad con factores como la categoria, la representacion, la visibilidad, los patro-
cinios y los recursos generados por los clubes, también destacaron que futbolistas masculinos de cate-
gorias inferiores podian percibir cantidades superiores:

“Si fuese del género masculino, cobraria mas del triple que mi salario actual
[...]. Muchos jugadores de cuarta division espaiiola cobran mas que nosotras,
que estamos en segunda division, aunque al final hacemos el mismo trabajo.
Igual, el problema radica en lo que generamos nosotras y en lo que generan
ellos, y en el presupuesto que tiene el club” (DEP13a).

En conjunto, los relatos muestran que la remuneracion no puede evaluarse Uinicamente a partir del sa-
lario nominal. Su adecuacién depende también de la duracién del contrato, de la composicion fija o va-
riable de los ingresos, de los costes asumidos por el club, de las inversiones personales necesarias para
mantener el rendimiento, del apoyo familiar, de las responsabilidades econdmicas y de las posibilidades
de continuidad profesional. De este modo, la estabilidad proporcionada durante la vigencia del contrato
convive con importantes desigualdades entre categorias y clubes, asi como entre el fitbol masculino y
femenino, y con una elevada incertidumbre respecto del futuro laboral.

Proteccion social

La proteccion social recibi6é una valoracién ambivalente. Por un lado, los/as futbolistas reconocieron la
existencia de mecanismos formales de proteccién, especialmente en caso de lesidon, baja médica, aten-
cion sanitaria o seguros asociados a la practica profesional. Por otro lado, manifestaron cierto descono-
cimiento del alcance concreto de sus derechos sociales, permisos, vacaciones, cotizacion y prestaciones.

Uno de los participantes lo expreso asi:

“Ala baja médica si tenemos derecho, yo estuve lesionado en verano por una
rotura de aductor y tuve una baja médica de cuatro semanas. Las vacaciones
no las tienes como tal, porque son desde cuando se termina la temporada
hasta el inicio de la siguiente, pero esas vacaciones no son pagadas” (DEP90).

La principal preocupacion radica en la protecciéon a medio y largo plazo. Los/as participantes son cons-
cientes de que la carrera deportiva es breve y dificilmente permite sostener, por si sola, una trayectoria
contributiva suficiente hasta la jubilacién. Esta preocupacion se relaciona directamente con la necesidad
de formacion paralela y de preparacién para una segunda carrera profesional.

NI

B 73 i
bt ;



2026 (Noviembre), Retos, 84, 63-84 ISSN: 1579-1726, eISSN: 1988-2041 https://revistaretos.org/index.php/retos

“Yo creo que, dedicandote solamente al futbol, seria muy dificil llegar, ya que
dependes de tu fisico y tendrias que compaginarlo después con algin otro
trabajo; por eso, la mayoria de las futbolistas tenemos estudios para cuando
termine nuestra carrera deportiva” (DEP15a).

En conjunto, los relatos muestran que la proteccion social se asocia no solo con la atencion de lesiones
durante la carrera deportiva, sino también con el conocimiento de los derechos laborales, la cobertura
mediante seguros, la cotizacién y la preparacion para la transicién profesional.

Oportunidades de desarrollo profesional

Las/os futbolistas entrevistados/as percibieron oportunidades de desarrollo en el flitbol, especialmente
gracias a la existencia de categorias, ligas y competiciones que permiten progresar deportivamente. Sin
embargo, sefialaron que el acceso a los niveles profesionales estaba reservado a un nimero reducido de
futbolistas y estaba condicionado por el rendimiento, los minutos disputados, la visibilidad y la disponi-
bilidad de contratos. Por ello, el desarrollo profesional se configuré como un proceso vinculado a un
mercado laboral competitivo, exigente y marcado por la incertidumbre. Uno de los participantes descri-
bié esta competencia en los siguientes términos:

“Te diria que hay bastantes ligas para poder crecer, pero solo llega un grupo
muy reducido de personas. Mucha gente juega al fatbol, pero muy poca se
dedica a ello de forma profesional porque es dificil y no hay oportunidades
para cubrir a tanta gente. [...] Es un poco como los juegos del hambre: al final,
el que tenga un poco de suerte, esté bien preparado y se lo haya ganado tiene
que pelearse con todos los equipos y todos los jugadores para encontrar si-
tio. Entonces, creo que oportunidades de sobra no hay” (DEP20).

En este contexto, las expectativas de progresion aparecieron estrechamente vinculadas a objetivos de-
portivos inmediatos y a su posible repercusion contractual:

“Mis expectativas este afio son ascender de categoria con el club y asi poder
mejorar el contrato el afo que viene jugando mas minutos” (DEP10).

La transicion posterior a la carrera deportiva constituyd otro elemento central de esta dimension. Buena
parte de los/as participantes manifestd la necesidad de preparar una trayectoria laboral alternativa me-
diante estudios o formacidn paralela. Una de las futbolistas explico:

“Siempre he tenido claro que queria dedicarme a algo vinculado al deporte.
Tengo pensado vivir del fatbol y, después, como tengo la carrera de CAFYD
y un posgrado en actividad fisica, me gustaria reorientar mi vida profesional
por esos estudios, orientada a trabajar como preparadora fisica de un club
en vez de como jugadora, pero siempre vinculada al deporte y, en este caso,
al fatbol” (DEP16a).

No obstante, la formacion académica no eliminaba por completo la incertidumbre ante la retirada. Uno
de los participantes anticip6 dificultades para incorporarse a un &mbito profesional distinto debido a la
falta de experiencia laboral fuera del fatbol:

“Quizas meterme en la rueda del mercado laboral va a ser dificil porque, al
final, nosotros venimos de tener cero experiencias laborales en nuestro sec-
tor y, sin experiencia laboral, a ver quién te contrata. Pero el hecho de estar
vinculado al fatbol también te abre muchas puertas en otros sectores”
(DEP20).

En otros casos, la compatibilizacion del fatbol con los estudios o con otro empleo ya constituia una forma
de preparar la transicion:

“Creo que en estas categorias es necesario compaginar el fitbol con otro tra-
bajo para poder reorientar tu vida después, tener una educacién o unos es-
tudios que te avalen para el dia de mafiana, cuando dejes de tener esta acti-
vidad futbolistica” (DEP30).
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En conjunto, los relatos muestran que el desarrollo profesional no se limita a la progresion entre cate-
gorias o a la mejora de los contratos, sino que también abarca la preparacién para la retirada. Los estu-
dios, la formaci6on deportiva y la experiencia laboral paralela se presentaron como recursos que los/as
participantes utilizaron para afrontar la incertidumbre sobre la duracién de sus carreras.

Salud y seguridad

Las experiencias relacionadas con la salud y la seguridad variaron en funcién de los recursos y del grado
de profesionalizacion de los clubes. Algunos/as participantes describieron una amplia cobertura de la
atenciodn fisica, que incluia personal médico, fisioterapia, instalaciones y materiales para la prevencion
y la recuperacién de lesiones. Uno de los futbolistas sefial6:

“Dentro del club disponemos de todo: médico, dos fisios y todo el material
necesario. Cualquier cosa que necesitemos, el club esta dispuesto a dejar-
noslo y prestarnoslo todo el material” (DEP10).

Sin embargo, esta disponibilidad no fue uniforme. En algunos clubes, el nimero de profesionales resul-
taba insuficiente para atender de forma personalizada a toda la plantilla, por lo que los/as futbolistas
recurrian a servicios externos:

“Normalmente suelen tener gimnasio, fisio, etcétera, y el nutricionista se
paga aparte. Pero, claro, realmente son dos fisios para 25 jugadores. Enton-
ces, te tienes que buscar algo fuera para complementar un poco y poder cu-
brir tus necesidades” (DEP20).

En los clubes con menos recursos, las personas participantes reconocieron la cobertura de la atenciéon
basica, aunque sefialaron que una parte de los gastos debia ser asumida individualmente:

“Mi club es pequefio y, al final, hacen lo que pueden con el dinero que tienen.
Muchos costes nos los tenemos que pagar nosotros, pero lo minimo para ga-
rantizar una seguridad y una buena salud si que lo cumplen. [...] Lo minimo,
que son los médicos, lo tienen” (DEP100).

En comparacion con la atencidn fisica, la incorporacién del apoyo psicolégico mostré una mayor varia-
bilidad. Mientras algunos clubes disponian de profesionales de la psicologia, en otros no estaba inte-
grado en su estructura. Uno de los participantes explicé:

“No tenemos psic6logo en el club, pero el resto de las cosas, como instalacio-
nes y material, si son buenas para garantizar la seguridad. Siempre se puede
mejorar un poco, como introducir a un psicélogo por si lo necesitas y no te-
ner que pagarlo ti aparte, pero eso depende mucho de la economia del club”
(DEP40).

Esta desigual disponibilidad resulté especialmente relevante ante los relatos sobre el impacto psicolo-
gico de la presién competitiva y de la exposicion publica. Uno de los futbolistas describid su experiencia
en los siguientes términos:

“Para mi ha sido muy duro jugar como futbolista en algunas épocas, y en es-
tos afios los peores momentos de mi vida a nivel personal han sido por el
fatbol, ya que estas muy expuesto a las criticas y opiniones de la gente, y eso
te puede afectar. [...] Hay muchisima toxicidad en el fatbol. En cuanto a las
redes sociales, he recibido insultos y amenazas. [...] Muchas veces me quedo
practicamente todos los dias del afio en mi casa para que nadie me vea, para
que nadie me juzgue, para que nadie opine sobre mi, y realmente eso se lleva
mal” (DEP20).

Este relato muestra que la presién competitiva, la evaluacion publica, las criticas externas y la exposicion
digital pueden afectar significativamente al bienestar psicologico de los/as futbolistas. Mientras que las
lesiones fisicas solian contar con respuestas organizativas mas claramente identificables, la atencion
psicologica dependia en mayor medida de los recursos de cada club y, en algunos casos, de la iniciativa
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y la financiacién individuales del/de la deportista. En el futbol femenino también se identificaron avan-
ces en la consideracion de factores fisiolégicos especificos en la planificacién de las cargas de entrena-
miento. Una de las futbolistas explico:

“Al levantarnos, nos hacen un cuestionario de bienestar y nos preguntan so-
bre la regla, nuestro estado de 4nimo, las horas de descanso, etcétera. Enton-
ces, dependiendo de si estamos en el periodo o no, nos asignan unos entre-
namientos u otros; se tiene en cuenta todo eso” (DEP13a).

Asimismo, los relatos no mostraron una percepcion generalizada respecto del consumo de sustancias
dopantes en las categorias analizadas. No obstante, uno de los participantes sefialé haber conocido casos
de conductas adictivas relacionadas con el juego y las vincul6 con las exigencias fisicas y psicologicas de
la actividad:

“No creo que seas mdas propenso a jugar al ftbol a ese tipo de adicciones,
pero si que he visto compafieros con adicciones al tema del juego, quizas con
mucha ansiedad por comer o comer mal. Me imagino que todo eso es por
llevar el cuerpo y la cabeza al limite” (DEP20).

En conjunto, los relatos evidenciaron una proteccién desigual de la salud y la seguridad, en funcién de
los recursos y del grado de profesionalizacion de los clubes. Aunque la atencién médica y fisioterapéu-
tica, asi como el material, generalmente aparecian mas consolidados, su disponibilidad y suficiencia va-
riaban entre entidades y, en ocasiones, obligaban a los/as futbolistas a asumir gastos adicionales. La
atencion psicologica presentaba una institucionalizacién mas irregular, pese a la presencia de experien-
cias de presion competitiva, exposicion publica y malestar emocional. Junto con ello, la consideracion
del ciclo menstrual en la planificacion de las cargas represent6 una practica emergente en el futbol fe-
menino, mientras que las referencias al dopaje fueron escasas y las conductas adictivas se vincularon
principalmente al juego y a las exigencias fisicas y psicoldgicas percibidas por los/as participantes.

Sintesis de resultados

La Tabla 3 resume los principales hallazgos y los matices relevantes identificados en las siete dimensio-
nes del trabajo decente.

Tabla 3. Sintesis de los principales hallazgos segtin las dimensiones del trabajo decente
Dimensi6n Principales hallazgos encontrados en las entrevistas Matices relevantes
Se identificaron diferencias importantes en las condiciones
econdmicas, con situaciones de dependencia del salario  Las experiencias variaron segun la categoria, el género y el
futbolistico, ingresos insuficientes o la necesidad de grado de profesionalizacion.
compatibilizar el futbol con otras actividades.
Las entrevistas mostraron incertidumbre respecto a
Proteccion social contratos, cotizaciones, bajas, lesiones y la continuidad

Remuneracién

Algunos discursos reflejaron desconocimiento de los
derechos laborales y de las coberturas reales.

laboral.
Se observaron elevadas exigencias de disponibilidad, L, .. . P
. . > s La dedicacién exigida no siempre se correspondia con el
Carga de trabajo entrenamiento, desplazamiento y competicién, con . O iy
. . - . reconocimiento econdémico o contractual.
impacto en la vida personal y en la vida formativa.
Los relatos combinan riesgos fisicos, la salud mental, la Esta dimensidn articula riesgos fisicos, psicolégicos y
Salud v seeuridad presion competitiva y las necesidades especificas de organizativos, con especial relevancia para la salud mental,
yseg género. La atencidn psicoldgica aparece menos la presion competitiva y la planificacion de cargas de trabajo
institucionalizada que la atencidn fisica. con perspectiva de género.
Oportunidades de Las personas entrevistadas expresaron preocupacion por L e . s .
- . La formacién y la planificacién de la transicién profesional
desarrollo la continuidad de sus carreras deportivas y por las .
. . . se presentaron como elementos desiguales.
profesional opciones laborales tras el fatbol.
Principios de Se identificaron experiencias de falta de reconocimiento - P .
AT . . : El reconocimiento simbélico no siempre se traduce en
respeto en las institucional, social o profesional, especialmente en L .
. . condiciones laborales dignas.
relaciones laborales contextos menos consolidados.

A pesar de las dificultades, el fitbol fue descrito como una La gratificacion subjetiva puede convivir con la precariedad,
Gratificacion laboral actividad vocacional, una fuente de identidad, satisfaccién los sacrificios y la normalizacién de condiciones laborales
y realizacién personal. exigentes.

En conjunto, los resultados muestran que el flitbol profesional espafiol combina elementos compatibles
con el trabajo decente —como la gratificacién vocacional, el clima relacional positivo y la disponibilidad
de recursos fisicos y médicos— con déficits relevantes en la participacion, la carga invisible, la estabili-
dad econdmica, la igualdad salarial, la proteccion social a largo plazo, la salud mental y la transicion
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profesional. Las diferencias de género no se manifiestan principalmente como discriminacion directa en
el trato cotidiano, sino como desigualdades estructurales vinculadas a los ingresos, la visibilidad, la pro-
fesionalizacién y la adaptacion de las condiciones de trabajo a las necesidades especificas de las futbo-
listas.

Discusion
___________________________________________________________________________________________________________________________|
Los resultados de este estudio, a partir de la muestra analizada, permiten observar que el fatbol profe-
sional y profesionalizado espafiol constituye un espacio laboral complejo, en el que conviven elementos
compatibles con el trabajo decente y déficits relevantes en la gestion de las condiciones laborales. Los/as
futbolistas entrevistados/as describen su profesién como altamente gratificante, vocacional y social-
mente significativa, pero también como una actividad marcada por la incertidumbre, la carga invisible,
la desigualdad de género, la limitada participacién en la toma de decisiones, la exposicion a riesgos de
lesion y la insuficiente proteccion de la salud mental. Por tanto, los discursos recogidos sugieren la ne-
cesidad de analizar el futbol profesional no solo como espectaculo, mercado o practica de rendimiento,
sino también como un dmbito de trabajo que exige politicas especificas de gestion deportiva, relaciones
laborales, prevencion de riesgos y proteccion social.

Esta lectura laboral puede reforzarse desde las perspectivas socioldgicas, juridicas y organizativas.
Desde la sociologia del deporte, Bourdieu (1981) permite comprender el deporte como un campo social
especifico, atravesado por relaciones de poder, jerarquias, capitales, disposiciones corporales y formas
de legitimacion que no se reducen al juego ni al rendimiento. En esta linea, el futbol profesional se con-
figura como un espacio en el que el cuerpo, la trayectoria, el reconocimiento, la disciplina y la disponi-
bilidad operan como recursos centrales para la insercién y la permanencia en el campo deportivo. Asi-
mismo, Garcia Ferrando (1990) subraya que el deporte moderno forma parte de las sociedades contem-
poraneas como fenémeno cultural, econdmico, institucional y de masas. En el ambito espafiol, esta in-
terpretacion se ve reforzada por el Real Decreto 1006/1985, que regula la relacion laboral especial de
los/as deportistas profesionales, y por la Ley 39/2022 del Deporte, que retoma esta definiciéon y precisa
que la condicion de deportista profesional es personal e independiente de la calificacién de la competi-
cion. Analizar a los/as futbolistas como trabajadores/as no constituye, por tanto, una extrapolacién ex-
terna al deporte, sino una consecuencia socioldgica, organizativa y normativa de la profesionalizacion
del campo futbolistico.

En relacién con el respeto en las relaciones laborales, los hallazgos indican que un buen clima interno
no garantiza, por si solo, relaciones plenamente participativas. Las entrevistas reflejan relaciones gene-
ralmente positivas con compaiieros/as, cuerpo técnico y staff, lo que confirma la importancia de la cohe-
sion y del entorno grupal en el rendimiento deportivo, en linea con Lépez-Gajardo et al. (2022). Sin em-
bargo, la existencia de jerarquias internas y de una toma de decisiones predominantemente vertical
muestra que la participacion de los/as futbolistas en cuestiones que afectan a su trabajo cotidiano sigue
siendo limitada. Este resultado es relevante porque el trabajo decente no se reduce a la ausencia de
conflicto o de discriminacién directa, sino que también requiere voz, didlogo y capacidad de incidencia
en la organizacién del trabajo (OIT, 1999, 2019). Esta cuestion dialoga, ademas, con el Real Decreto
1006/1985, que reconoce el derecho de los/as deportistas profesionales a manifestar libremente sus
opiniones sobre temas relacionados con su profesién, aunque dentro de los limites derivados de la re-
lacion contractual y de las regulaciones colectivas.

La carga de trabajo se considera una de las dimensiones mas significativas desde la perspectiva de la
gestion deportiva. Los/as futbolistas no solo entrenan y compiten, sino que mantienen una disponibili-
dad casi permanente vinculada a la preparacion fisica, la recuperacién, la alimentacion, el descanso, los
desplazamientos, el autocuidado y la exposicidn publica. Este hallazgo coincide con lo sefialado por la
OIT (2019), que indica que el tiempo de trabajo en el deporte profesional excede el momento competi-
tivo e incluye entrenamientos, viajes y otros compromisos asociados a la actividad. También se relaciona
con la literatura internacional sobre carga deportiva, que advierte que la relacidn entre carga, recupe-
racion y riesgo de lesion debe analizarse de forma integrada, considerando tanto las demandas externas
del entrenamiento y la competiciéon como la respuesta individual del/de la deportista (Soligard et al.,
2016).
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La legislacién espafiola permite reforzar esta interpretacion. El Real Decreto 1006/1985 establece que
la jornada del/de la deportista profesional comprende tanto la prestacion efectiva ante el ptblico como
el tiempo bajo las é6rdenes directas del club o entidad deportiva para el entrenamiento o la preparacion
fisica y técnica. Sin embargo, la misma norma excluye del computo de la jornada maxima determinados
tiempos de concentracidn y de desplazamiento, salvo que estén regulados por la negociacion colectiva.
Esta tension es coherente con los resultados del presente estudio, que evidencian una brecha entre la
jornada formalmente reconocida y la dedicacién real que la profesion exige. Asimismo, la Ley 39/2022
reconoce la necesidad de proteger la salud fisica y psicologica de las personas deportistas, identificar
riesgos comunes y especificos, y atender a las diferentes necesidades de mujeres y hombres. En conso-
nancia con este marco, la OIT considera que las lesiones, las enfermedades y los problemas de salud
mental constituyen riesgos laborales habituales en el deporte (OIT, 2019). Por tanto, la lesién no debe
entenderse Unicamente como una contingencia deportiva o biomédica, sino también como un riesgo
laboral asociado a la organizacidn del entrenamiento, la competicidn, la recuperacidn, el descanso y la
disponibilidad corporal exigida por el fatbol profesional.

La aportacidn especifica de este estudio consiste en mostrar que parte de esa carga permanece invisibi-
lizada como trabajo. Los relatos de los/as futbolistas evidencian una distancia entre lo prescrito y lo
real: entre aquello que el contrato, la planificacion o la jornada formal reconoce y aquello que la persona
deportista moviliza efectivamente para sostener el rendimiento. Esta brecha puede interpretarse desde
la psicodinamica del trabajo, en la medida en que Dejours (2012) diferencia entre trabajo prescrito y
trabajo real, subrayando que la actividad efectiva moviliza el cuerpo, la subjetividad, la inteligencia prac-
tica y las estrategias de defensa frente a las exigencias organizativas. En el ftbol profesional, esta dis-
tancia se manifiesta en rutinas de autocuidado, renuncias personales, presiéon por mantener la disponi-
bilidad fisica, gestién del dolor, miedo a perder oportunidades y dificultad para desconectarse. Por ello,
la carga de trabajo debe entenderse también como un riesgo psicosocial y organizativo, no solo como
una variable fisiol6gica de entrenamiento.

La gratificacién laboral constituye, al mismo tiempo, una fortaleza y una fuente potencial de vulnerabi-
lidad. Los/as participantes mostraron una elevada identificacién vocacional con el fatbol, asociada al
compromiso, al sentido de pertenencia y a la motivacioén profesional. Este resultado coincide con la ca-
racterizacion del ftbol profesional como una ocupacion atravesada por la pasidn, una fuerte identidad
laboral y, simultdneamente, por la inseguridad de una carrera breve y competitiva (Roderick, 2006).
Desde la Psicodinamica del Trabajo, esta ambivalencia puede comprenderse a partir de la relacion entre
placer y sufrimiento: el trabajo puede contribuir a la construccién de la identidad y a la realizacion per-
sonal, pero también puede convertirse en una fuente de sufrimiento cuando las exigencias organizativas
desbordan las posibilidades de afrontamiento, reconocimiento y transformacién de las condiciones de
trabajo (Dejours, 1998; Dejours & Gernet, 2016). En este sentido, la identificacién vocacional con el ftt-
bol puede favorecer una intensa movilizacion subjetiva (Dejours, 2012) y, al mismo tiempo, contribuir
a la normalizacién de cargas excesivas, de una disponibilidad permanente o de condiciones laborales
insuficientes, como si fueran sacrificios inherentes a la profesidn. Desde el enfoque del trabajo decente,
la realizacion subjetiva proporcionada por la profesion no elimina la necesidad de garantizar condicio-
nes de trabajo dignas, saludables y sostenibles.

La remuneracién es una de las dimensiones en las que los limites del trabajo decente se observan con
mayor claridad. Aunque varios/as participantes consideraron que sus ingresos les permitian sostenerse
durante la vigencia del contrato, los relatos evidenciaron una preocupacién constante por la temporali-
dad contractual, la dependencia del rendimiento y la incertidumbre econémica futura. Esta situacion
coincide con lo observado por Roderick (2006), quien sefiala que la experiencia laboral de los futbolistas
profesionales se encuentra atravesada por la corta duracion de los contratos, la competencia por con-
servar un lugar en el mercado y la vulnerabilidad asociada a las lesiones, al envejecimiento y a la dismi-
nucion del rendimiento. Asimismo, la OIT (2019) advierte que la brevedad de las carreras deportivas, la
inseguridad de los ingresos y la insuficiente proteccién tras la retirada constituyen desafios relevantes
para el trabajo decente en el deporte profesional. En el contexto espafiol, el Real Decreto 1006/1985
establece que la retribucion de los/as deportistas profesionales sera la pactada en convenio colectivo o
en contrato individual y reconoce como salario las percepciones recibidas del club o entidad deportiva
por la prestacion de sus servicios profesionales. Sin embargo, el reconocimiento formal de la remunera-
cion no garantiza, por si mismo, su suficiencia, estabilidad ni previsibilidad a medio y largo plazo. En
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consecuencia, la seguridad econdmica de los/as futbolistas no depende Gnicamente de percibir un sala-
rio durante la temporada, sino también de la duracion del contrato, de la continuidad profesional y de
la capacidad para afrontar los periodos de transicion entre clubes o los posteriores a la retirada.

En la muestra analizada, y con la cautela necesaria dada la reducida muestra de mujeres entrevistadas,
la desigualdad retributiva entre el fitbol femenino y el masculino emerge como un hallazgo relevante.
Desde la sociologia del deporte, esta situacion puede comprenderse como expresion de una distribucion
desigual de capitales econdmicos, simbdlicos y mediaticos en el campo futbolistico. En esta linea, la
Fédération Internationale de Football Association (FIFA, 2025) ha sefialado diferencias relevantes en
salarios, duracion de los contratos y asistencia a los partidos, lo que evidencia que la profesionalizacion
del fatbol femenino avanza de forma desigual y que muchas jugadoras siguen dependiendo de ingresos
insuficientes o inestables para sostener su carrera deportiva. Estos relatos apuntan a que, desde la ges-
tion deportiva, la igualdad retributiva deberia abordarse como parte de una politica progresiva de pro-
fesionalizacion y no solo como consecuencia automatica del crecimiento comercial del fitbol femenino.

La proteccion social y las oportunidades de desarrollo profesional estan estrechamente relacionadas.
Los resultados muestran que los/as futbolistas disponen de ciertos mecanismos de proteccién durante
la etapa activa, especialmente ante lesiones o situaciones médicas, pero también revelan desconoci-
miento sobre derechos laborales, permisos, vacaciones, seguros, cotizacion y proteccion futura. Por
tanto, la proteccion social no deberia circunscribirse a la atencién inmediata de las lesiones ni finalizar
con la etapa competitiva, sino que también deberia comprender el acceso a la informacién laboral y el
acompanamiento durante las transiciones profesionales. Esta cuestion adquiere especial relevancia por-
que la carrera futbolistica es breve y vulnerable a interrupciones derivadas de lesiones, de no renova-
ciones o de disminuciones en el rendimiento. La OIT (2019) subraya la importancia de la proteccion
social y del desarrollo de competencias en el deporte profesional, especialmente ante las carreras cortas
y las transiciones laborales tempranas. Asimismo, Stambulova et al. (2021) sefialan que las transiciones
deportivas deben comprenderse como procesos que involucran dimensiones deportivas, psicoldgicas,
psicosociales, académicas y laborales, cuyo afrontamiento depende tanto de los recursos personales
como del apoyo del entorno. En el presente estudio, la formacién académica y el desarrollo de una tra-
yectoria laboral paralela se presentaron como estrategias de proteccion frente a la retirada. Sin em-
bargo, aunque algunos relatos situaron la reorientaciéon profesional en términos de mérito, formacion y
actitud individual, las posibilidades efectivas de desarrollar una doble carrera también estaban condi-
cionadas por el tiempo disponible, la suficiencia econdmica, el apoyo de los clubes y las desigualdades
de género. Desde la gestion deportiva, ello pone de manifiesto la necesidad de desarrollar mecanismos
sistematicos de informacion sobre derechos, programas de doble carrera, formacidn continua, orienta-
cion laboral y acompafiamiento durante y después de la retirada, para evitar que la preparacién para la
etapa postdeportiva dependa exclusivamente de la iniciativa individual.

La salud mental aparece en los relatos como un ambito menos institucionalizado que la atencion fisica
o médica. Este resultado dialoga con la revision sistematica de Rice et al. (2016), que sefiala la vulnera-
bilidad de los/as deportistas de élite ante problemas de salud mental vinculados a lesiones, sobreentre-
namiento, burnout, dificultades de rendimiento y factores no deportivos. Asimismo, el consenso del Co-
mité Olimpico Internacional sobre salud mental en deportistas de élite destaca la relevancia del estigma,
de la cultura deportiva, de la busqueda de ayuda y de las condiciones del entorno competitivo para com-
prender estos problemas (Reardon et al., 2019). En esta linea, Viego et al. (2026) advierten que el sin-
drome de burnout en ocupaciones vinculadas al deporte no debe analizarse inicamente como un pro-
blema psicoldgico individual, sino como un fenémeno asociado a las demandas laborales, la presién
competitiva, la carga croénica, el reconocimiento, las condiciones organizativas y la sostenibilidad de la
carrera. Desde esta perspectiva, los resultados del estudio sugieren que la gestion de la salud en los
clubes deberia ampliarse: no basta con preservar la disponibilidad fisica del/de la futbolista, sino que
es necesario incorporar protocolos estables de apoyo psicolédgico, de prevencion de riesgos psicosocia-
les y de acompafiamiento en momentos criticos de la trayectoria deportiva.

Los hallazgos también evidencian que las desigualdades de género no siempre se manifiestan como dis-
criminacion directa en el trato cotidiano, sino como desigualdades estructurales en ingresos, visibilidad,
profesionalizacion, estabilidad contractual y adaptacién de las condiciones de trabajo. Este resultado
desplaza el analisis desde la experiencia interpersonal hacia la organizacién del sistema deportivo. Las
futbolistas entrevistadas pueden percibir un buen clima interno y, al mismo tiempo, estar insertas en
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un mercado laboral con salarios mas bajos, menor reconocimiento y menos oportunidades de desarro-
llo. La Ley 39/2022 resulta relevante en este punto al situar la igualdad efectiva en el deporte como
principio de actuacion publica y al reconocer la necesidad de atender a las necesidades diferenciadas de
mujeres y hombres en materia de proteccién de la salud. La incorporacion del ciclo menstrual en la pla-
nificacion de cargas, mencionada en algunos relatos, representa un avance en la gestion con perspectiva
de género, pero también evidencia que las organizaciones deportivas atin estan en proceso de adaptar
sus estructuras a las necesidades especificas de las mujeres deportistas.

Por otra parte, la ausencia de una percepcioén generalizada del consumo de sustancias dopantes no debe
interpretarse como ausencia de riesgos para la salud. Aunque las referencias fueron puntuales y no per-
miten establecer su prevalencia, algunos relatos mencionaron conductas adictivas relacionadas con el
juego, ansiedad y otras formas de malestar vinculadas por los/as participantes con las exigencias fisicas
y psicoldgicas de la actividad. Estos hallazgos son coherentes con el consenso del Comité Olimpico In-
ternacional, que incluye las adicciones a sustancias y las conductas adictivas entre los problemas que
deben considerarse en la proteccion de la salud mental de los/as deportistas de élite (Reardon et al,,
2019).

En conjunto, los resultados permiten ampliar la comprension del trabajo decente en el fitbol profesional
y profesionalizado espafiol, al mostrar que la calidad del empleo no depende iinicamente de la existencia
de un contrato o de un salario, sino también de la participacion, la estabilidad, la suficiencia retributiva,
la proteccion social, la salud integral, la igualdad de género, la conciliacién y la prevencion de riesgos.
Desde la gestidn deportiva, estos hallazgos sugieren la necesidad de instrumentos sistematicos para el
seguimiento de las condiciones laborales, asi como de politicas orientadas a la construccion de entornos
de trabajo seguros, participativos, equitativos y sostenibles.

Este estudio presenta algunas limitaciones. En primer lugar, la muestra fue intencional y limitada a 16
futbolistas, por lo que los resultados no pretenden ser estadisticamente generalizables. En segundo lu-
gar, el reducido nimero de mujeres participantes exige interpretar con cautela los resultados relativos
alas desigualdades de género. En tercer lugar, el reclutamiento a través de redes sociales pudo favorecer
la participacion de futbolistas con mayor disposiciéon a hablar sobre sus condiciones laborales. Final-
mente, los datos se basan en percepciones y relatos de los/as participantes, por lo que futuras investi-
gaciones podrian contrastarlos con fuentes documentales, convenios, contratos, datos salariales y en-
trevistas a clubes, sindicatos, cuerpos técnicos y representantes.

Conclusiones

. ______________________________________________________________________|
El estudio permiti6 analizar las condiciones de trabajo en el futbol profesional espafol desde el marco
del trabajo decente, incorporando las percepciones de 16 futbolistas profesionales. Los resultados evi-
denciaron una realidad laboral ambivalente, en la que convivieron elementos positivos vinculados a la
gratificacion profesional, la cohesion grupal, el clima relacional y la disponibilidad de recursos fisicos y
médicos, junto con limitaciones relevantes en materia de participacion, estabilidad econémica, protec-
cion social, igualdad de género, salud mental y desarrollo profesional.

En relacidn con el objetivo general, la investigaciéon mostré que el futbol profesional espafiol no puede
comprenderse Unicamente como espectaculo deportivo, actividad econémica o espacio de rendimiento,
sino también como un dmbito de trabajo regulado, organizado y jerarquizado. Desde esta perspectiva,
el enfoque de trabajo decente permitié visibilizar dimensiones habitualmente subordinadas al rendi-
miento deportivo, como la carga invisible de trabajo, la conciliacidn, la seguridad econémica, la protec-
cion de la salud fisica y mental, la prevencion de riesgos, la participacion en las decisiones organizativas
y la transicién posterior a la carrera deportiva.

Respecto a las condiciones laborales percibidas, los/as futbolistas describieron una profesiéon marcada
por una elevada dedicacién, una fuerte dependencia del rendimiento, una carrera laboral breve y una
implicacién que excedia el tiempo formal de entrenamiento y de competicion. La recuperacion, la ali-
mentacion, el descanso, los desplazamientos, el autocuidado, la gestién emocional y la disponibilidad
permanente se presentaron como componentes centrales de una carga de trabajo a menudo invisibili-
zada. Esta constatacién permite interpretar el trabajo futbolistico no solo como una exigencia fisica o

deportiva, sino también como una dimension organizativa y psicosocial de la actividad profesional.
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El andlisis de las siete dimensiones del trabajo decente mostré que el respeto interpersonal y la gratifi-
cacion laboral fueron las mejor valoradas. Sin embargo, también se identificaron limites importantes en
la participacion efectiva de los/as futbolistas en la toma de decisiones, asi como en el reconocimiento
del trabajo cotidiano que sostiene el rendimiento. Las dimensiones de remuneracién, proteccién social,
carga de trabajo, desarrollo profesional y salud mental concentraron los principales retos, especial-
mente por su relaciéon con la temporalidad contractual, la incertidumbre futura, la desigualdad salarial,
el desconocimiento de derechos y la insuficiente institucionalizacién del apoyo psicolégico.

El estudio también permiti6 identificar desigualdades de género en el fitbol profesional. Estas no se
manifestaron principalmente como discriminacién directa en el trato cotidiano dentro de los equipos,
sino como brechas estructurales entre el fitbol femenino y el masculino. Dichas diferencias se observa-
ron especialmente en la remuneracion, la visibilidad, la estabilidad contractual, las oportunidades de
desarrollo profesional y el reconocimiento social. Al mismo tiempo, se identificaron avances puntuales
en la incorporacién de una perspectiva de género en la gestion de la salud, como la consideracion del
ciclo menstrual en la planificacién de las cargas de trabajo.

La principal contribucién del estudio consiste en trasladar el enfoque de trabajo decente al analisis cua-
litativo del fatbol profesional espaiiol, defendiendo que los/as futbolistas deben ser comprendidos/as
como trabajadores/as cuya actividad se desarrolla en un campo profesionalizado, regulado y sometido
a exigencias organizativas especificas. Esta aproximacion permite mostrar que la calidad del empleo en
el fitbol no depende tnicamente de la existencia de un contrato o de un salario, sino también de la par-
ticipacion, la estabilidad, la suficiencia retributiva, la proteccidn social, la salud integral, la igualdad, la
prevencion de riesgos y la posibilidad de construir trayectorias profesionales sostenibles.

Por ello, los resultados apuntan a la necesidad de situar la organizacién del trabajo en el centro del de-
bate sobre el deporte profesional. Mas alla de las condiciones laborales aisladas, el futbol se inserta en
estructuras sociales y productivas atravesadas por la mercantilizacién, la intensificaciéon del rendi-
miento, los derechos audiovisuales, los patrocinios comerciales, la expansion de las inversiones y nuevas
formas de monetizacion del espectaculo deportivo. Estos elementos configuran un ecosistema laboral
en el que la profesionalizacién no siempre se traduce en mejores condiciones de trabajo, en proteccion
social, en salud laboral o en reconocimiento para quienes sostienen la actividad deportiva.

Desde el punto de vista aplicado, los resultados sefialan la necesidad de reforzar los canales de partici-
pacién y de comunicacién interna, mejorar la informacién sobre derechos sociales, bajas, permisos, co-
tizacion, seguros y vacaciones, avanzar hacia criterios retributivos mas transparentes y equitativos, e
incorporar protocolos estables de salud mental y de prevencion de riesgos psicosociales. Asimismo, re-
sulta prioritario promover programas de doble carrera y de transicidn profesional, de modo que la pre-
paracion para la etapa postdeportiva no dependa exclusivamente de la iniciativa individual de los/as
futbolistas.

En conjunto, estos resultados ponen de manifiesto que incorporar el enfoque del trabajo decente en la
gestion del fatbol profesional permite desplazar el foco del rendimiento exclusivamente deportivo hacia
la sostenibilidad de las carreras, el bienestar de los futbolistas y la responsabilidad organizativa de las
entidades deportivas.

Como lineas futuras, se plantea la conveniencia de ampliar la muestra, incorporar un mayor nimero de
futbolistas mujeres y considerar participantes de distintas categorias, clubes y territorios. También se-
ria pertinente incluir la perspectiva de otros agentes del sector, como sindicatos, clubes, cuerpos técni-
cos, representantes, federaciones y ligas profesionales, para contrastar las percepciones de los/as fut-
bolistas con las visiones institucionales y organizativas. Futuras investigaciones podrian combinar en-
trevistas cualitativas con cuestionarios sobre trabajo decente, salud mental, satisfaccidn laboral, estabi-
lidad contractual, igualdad de género y doble carrera, a fin de obtener una visidn mas amplia y compa-
rativa de las condiciones laborales en el futbol profesional espafiol.
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